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1. Fremtidens Aarhus Universitet

Aarhus Universitets ambition er at std stcerkt blandt Europas moderne universiteter. Derfor arbejder
universitetet malrettet p& at skabe frihed til fuldt ud at udnytte dets store styrker. Hensigten er, at alle

fagomrdder skal opleve starre frihed og videre rammer for aktiviteterne.

Aarhus Universitet..

e FEr efter fusionerne i 2006 og 2007 dét universitet i Danmark med sterst faglig speendvidde.

e Har styrkepositioner inden for alle betydende videnskabelige omréder.

e Har flere end 32.000 bachelor- og kandidatstuderende, 8.500 masterstuderende og 1.800
ph.d.-studerende.

1.1. Baggrund

Aarhus Universitet fusionerede i 2006 og 2007 med fem andre forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
Det betad, at universitetet fik tilfert en rcekke nye, stcerke fagomréder og fik en langt bredere kontakt-

flade til det omgivende samfund.

| 2008 vedtog universitetet "Strategi 2008-2012, Kvalitet og mangfoldighed”. Strategien scetter ram-
merne for universitetets fire kerneaktiviteter: Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannel-
se. Strategien er fulgt op af en rcekke delstrategier og handlingsplaner inden for blandt andet interna-
tionalisering og talentudvikling samt en visionsplan for den fysiske udbygning frem mod 2028. Endelig
satte strategien en faglig reorganisering pd dagsordenen, idet universitetet efter fusionerne stod med
en rcekke klare faglige synergimuligheder inden for alle fire kerneaktiviteter og betydelige potentialer

for mere interdisciplincert samarbejde.

Malet med den faglige udviklingsproces er, at Aarhus Universitet skal realisere det faglige potentiale

fuldt ud.

Udgangspunktet for den faglige udviklingsproces er, at Aarhus Universitet i 2010/2011 stdr stcerkere
end nogensinde fer. Universitetet har flere studerende, ph.d.-studerende og forskere end tidligere.
Forskningens omfang og gennemslagskraft er sterre end nogensinde, og universitetet tiltrcekker en
meget betydelig mcengde forskningsmidler. Aarhus Universitet herer til i top100 pd flere af de bety-

dende universitetsranglister.



Aarhus Universitets placering pd udvalgte universitetsranglister 2010

QS World University Ranking: 84

Leiden - Crown Indicator: 95

ARWU - Shanghai: 98

HEEACT - Taiwan: 105

Times Higher Education World University Ranking: 167

1.2. Den faglige udviklingsproces: "Dybere sammenhceng”

"Dybere sammenhceng” er bdde navnet pd og malet med den sterste faglige reorganisering i Aarhus
Universitets historie. Begrebet udstikker to vigtige retninger for fremtidens Aarhus Universitet: Dels skal
den faglige dybde, der altid har kendetegnet universitetet, bevares og videreudvikles, dels skal der

s@ges nye muligheder og sammenhcenge pa tveers af fagskel og i taet samspil med omverdenen.

De to retninger forudscetter gensidigt hinanden. En dyb faglighed er forudscetningen for, at studerende
oq forskere kan indgd meningsfuldt i interdisciplincert samarbejde. Samtidig er det interdisciplincere
samarbejde i stigende grad en forudscetning for at opnd faglige resultater, fordi den verden, der sages

dybere indsigt i, er sammensat og kompleks, og fordi de samfundsproblemer, der sages lasninger pa,

overskrider grcenserne mellem de enkelte fagomréder.

Interdisciplincer forskning

e Verden er kompleks, og det globale samfund bliver mere og mere sammensat. De traditionelle

fagdiscipliner md i stigende grad samarbejde pd tveers for at afdaeekke sammmenhcenge og ud-

vikle nye lasninger.

e Lasning af de globale udfordringer krcever inddragelse af forskere fra forskellige fagdiscipliner.
e Mange videnskabelige nybrud sker i greensefladerne mellem de traditionelle faggrcenser.

¢ Ny teknologi transformerer eksisterende fagdiscipliner, genererer nye discipliner og skaber nye

muligheder for, at eksisterende fagdiscipliner kan arbejde sammen.



Et stcerkt universitet rustes yderligere

Universitetets ambition er at std stcerkt blandt Europas moderne universiteter. Med "Dybere sammen-

haeng” rustes et i forvejen stcerkt Aarhus Universitet endnu bedre til at imedegd en rcekke eksterne

udfordringer, som vil fordre nytcenkning pd alle universiteter - b&de i Danmark og internationalt. Ud-

fordringerne bergrer alle universitetets fire kerneaktiviteter:

Forskning

Forskningsfinansieringen udbydes i stigende grad i national og international konkurrence og of-
te inden for rammerne af store strategiske forskningsprogrammer, der gér pé tveers af fagdisci-
pliner. Det betyder, at det enkelte universitet skal have et sterre og mere fleksibelt strategisk

handlerum, s& det kan agere proaktivt og koordineret og dermed tiltrcekke forskningsmidlerne.

Talentudvikling

Universiteterne konkurrerer globalt om at tiltrcekke de bedste forskertalenter med henblik p& at
sikre samfundet de bedst treenede hjerner samt sikre den akademiske fedekcede. Derfor er det
afgerende for det enkelte universitet at stille attraktive og fleksible rammer til rddighed for forsk-

ningen.

Videnudveksling

Med starre bevillinger falger starre krav fra samfundet. Det betyder, at universiteterne i fremtiden
i endnu hgjere grad skal stille deres viden til rddighed for omverdenen, bidrage til at l@se pro-
blemstillinger, som sjceldent holder sig inden for afgreensede fagomrdder, og medvirke aktivt til
dels at sikre det hgjest mulige videnniveau i befolkningen, dels at skabe gkonomisk vaekst og

oget velfcerd.

Uddannelse

Universiteterne skal sikre et til stadighed stigende uddannelsesniveau i samfundet, bidrage til
livslang lcering, tilircekke studerende, som i stigende grad er mobile, og uddanne kandidater,
der kan dcekke behovene pd nutidens og fremtidens arbejdsmarked. Det krcever et mere fleksi-
belt uddannelsesmarked, nye uddannelser pd tveers af eksisterende fagomréder og et taet sam-

spil med aftagerne.

Aarhus Universitet vil imedegd disse udfordringer ved at skabe et universitet, der forener den dybe

faglighed med interdisciplincert samarbejde og er i teet samspil med det omgivende samfund.



Lund-deklarationens hovedtemaer om de storste globale udfordringer

e Naturen og tilgangen til verdens ressourcer udfordrer os. Allerede i dag lcegger den rige del af
verden beslag pd store dele af verdens ressourcer som mad, energi, vand og mineraler. Presset
pd ressourcerne eges i takt med den gkonomiske vaekst, og klimaforandringerne udleser natur-
katastrofer og sender millioner af mennesker p& vandring af ekologiske grunde.

e Sundhed og samfund er pavirket af, at ca. 1/3 af verdens befolkning er underernceret. Fedme
er en stigende udfordring i de rige lande. Sundhedsvaesenet presses yderligere af cendringer |
levealderen.

e Migration og urbanisering udfordrer stabilitet og sikkerhed. Behovet for gkonomisk vaekst, som
skal give verdens fattige mulighed for et liv i veerdighed og under trygge kér, presser samfunds-
institutionerne og @qger risikoen for internationale spcendinger gennem inddragelse af havene

og rummet som nye territorier og produktionsfelter.

1.3. Forandringerne

Med fusionerne i 2006 og 2007 blev Aarhus Universitet tilfert en vaesentlig faglig bredde. Det betyder,
at universitetet rcekker ud mod alle samfundets sektorer, og at der er unikke potentialer for at kombi-
nere staerke fagligheder i nye interdisciplincere samarbejder med henblik pd at skabe kreative og

greensebrydende forskningsresultater og uddannelser.

Aarhus Universitet tager nu det endelige skridt ved at samle krcefterne i €t universitet med sterre orga-
nisatorisk, ledelsesmcessig og skonomisk-administrativ sammenhceng. Fcerre enheder, fcerre interne

grcenser og flere tvaergdende initiativer skaber bedre mulighed for at teenke og samarbejde pa tveers.

Forandringerne bestdr af fire overordnede dimensioner, som alle har til formdl at styrke den faglige
udvikling og kvalitet p& universitetet: Faglig organisering, ledelse, tvaergdende centre og initiativer

samt gkonomi og administration.

Faglig organisering: Et samlet Aarhus Universitet

Enhver organisatorisk enhed er omgivet af greenser. Med den faglige udviklingsproces skabes ét sam-
let universitet, og de interne grcenser mindskes ved at reducere antallet af organisatoriske enheder
markant. Hvor Aarhus Universitet for bestod af ni selvstcendige hovedomréder, vil det fremover bestd
af fire teet sammenhacengende hovedomrdder: Arts, Science and Technology, Health samt Business
and Social Sciences. Og hvor der fer var i alt 55 institutter p& universitetet, vil der i fremtiden vcere 26
institutter. Samtidig tilstraebes det at samle alle institutter fysisk, og fagligt beslcegtede institutter place-
res i videst muligt omfang geografisk tcet pd& hinanden i fagligt stcerke miljger - ogsd pé tveers af ho-

vedomré&der.



Ledelse: En samlet ledelse

Enhver leder fokuserer pd sit ansvarsomrédde. Med den faglige udviklingsproces sikres et fcelles fokus
pd den faglige kvalitet ved at skabe én samlet ledelse med ansvar for hele universitetet. Den samlede
universitetsledelse bestdr fremover af rektor, prorektor, universitetsdirekteren og fire dekaner. De fire
dekaner har det faglige og skonomiske ansvar for et hovedomréde og desuden pd vegne af universi-
tetsledelsen ansvar for aktiviteterne under ét af universitetets fire kerneaktiviteter: Forskning, talentud-

vikling, videnudveksling og uddannelse.

Medarbejderne far @get indflydelse p& universitetets strategiske satsninger. Desuden vil der ske en
styrkelse af de akademiske rdd, ligesom en reorganisering af studieledelses- og studiencevnsstrukturen

skal sikre de studerendes indflydelse.

Tveergdende centre oq initiativer: Samarbejde pd tveers fra dag ét

De organisatoriske, ledelsesmaessige og gkonomisk-administrative rammer skaber tilsammen gode
vilkér for, at der pad sigt vil opstd @get samarbejde pd universitetet. For at sikre, at fremtidens Aarhus
Universitet arbejder mere pd tveers fra dag ét, oprettes desuden konkrete tvcergdende initiativer i form

af en reekke nye, fagligt stcerke interdisciplincere centre og flere tvaergdende forsker- og ledelsesfora.

@konomi og administration: Mere sammenhcengende processer
Der scettes en ny dagsorden for administrationen med fokus pd& brugerservice og specialisering. Det
indebcerer udvikling af en ny fcelles kultur i de administrative enheder og en ny organisering af opga-

velgsningen.

Endvidere nedbrydes de eksisterende skonomiske og administrative barrierer for tvcergéende samar-
bejde ved at implementere en fcelles gkonomimodel og en mere ensartet og effektiv administration,

som tilsammen vil skabe forbedrede vilkar for den faglige udvikling af universitetet.

1.4. Resultatet: Et mere veerdifuldt bidrag

Den dybere sammenhceng p& Aarhus Universitet vil medfere, at universitetet i fremtiden kan levere

mere fleksible og tilpassede bidrag til alle dele af samfundet pd tvcers af de fire kerneaktiviteter:

e Forskning
P& forskningssiden vil Aarhus Universitet fremover f& flere tvaergdende forskningsprojekter og -
centre, som kombinerer viden fra forskellige fagomrader sammensat ud fra omverdenens be-
hov eller ud fra en specifik videnskabelig problemstilling, som ikke kan lgses ud fra ét afgreenset

fagligt perspektiv.



e Talentudvikling
Aarhus Universitet kan i fremtiden tilbyde forskertalenter de bedste vilkdr for interdisciplincer
forskning og interdisciplincert samarbejde med ferende forskere inden for beslcegtede fagom-
réder. Resultatet vil vaere en ny generation af forskere fadt ind i en tvcergdende tcenkning med

udgangspunkt i deres egen dybe faglighed.

e Videnudveksling
Forandringerne ger Aarhus Universitet i stand til at agere fleksibelt og ima@dekomme eksterne in-
teressenters konkrete behov for viden og I@sninger inden for specifikke tvaerfaglige temaer. Uni-
versitetet stiller hele sin viden til rddighed for myndigheder, erhvervsliv og borgere med klare og

tydelige indgange og samarbejdsrelationer.

e Uddannelse
Forandringerne skaber et mere fleksibelt indre uddannelsesmarked pé& Aarhus Universitet, hvor
det bliver nemmere at udveksle og udvikle uddannelser, kurser og undervisning pd tvcers af ho-
vedomrdder, institutter og centre. Tilsvarende fér de studerende nemmere ved at kombinere
deres grunduddannelse med andre faglige perspektiver. Og ultimativt modtager samfundet

kandidater, som forstér at tcenke og agere tveerfagligt med udgangspunkt i en solid faglighed.

Overordnet er det forventningen, at dette samtidig vil gere Aarhus Universitet mere attraktivt for savel
internationale som danske studerende, forskningsfinansierende institutioner, myndigheder, virksomhe-

der og organisationer samt forskertalenter.

1.5. Processen

Den faglige udviklingsproces er gennemfart - og planlcegges og implementeres fremadrettet - i tre

sammenhcengende faser:

Igangscettelse af proces og vedtagelse af de overordnede strukturer

Rektoratet igangsatte den faglige udviklingsproces med et visionspapir den 8. marts 2010. Der blev
herefter bl.a. gennemfart en rcekke mundtlige og skriftlige heringer blandt medarbejdere og stude-
rende, nedsat ni tvcerfaglige arbejdsgrupper, afholdt fire faglige strategiseminarer og indhentet input
fra to udenlandske konsulenter. Den 17. juni 2010 besluttede bestyrelsen at samle alle faglige aktivite-
ter i fire nye hovedomréader p& Aarhus Universitet og fastiagde de overordnede rammer for den fort-

satte proces.

Ny faglig struktur og styrket sammenhceng pa tvcers
I sommeren 2010 begyndte et grundigt fagligt analysearbejde med efterfelgende heringsprocesser
pd hvert af de fire nye hovedomréder vedrerende den indre organisering, herunder bl.a. institutstruktur.

Det mundede ud i fire indstillinger samt en raekke tiltag, der skal styrke sammmenhcengen pd tvcers af



de fire hovedomrdder. Sidelgbende blev der gennemfert et analysearbejde med henblik p& en reor-

ganisering af universitetets administration.

Endelig beslutning og implementering
Dette dokument beskriver den beslutning, der er truffet i bestyrelsen den 8. marts 2011 om indretnin-
gen af det fremtidige Aarhus Universitet. Herefter felger en fase med detaljeret planlcegning og im-

plementering af beslutningen.

| relation til ovenncevnte og for yderligere information om den faglige udviklingsproces henvises til

Aarhus Universitets hjemmeside pd www.fremtidens.au.dk.



2. Resume: Beslutninger i den faglige udviklingsproces

2.1. Faglig organisering
Fire nye hovedomrdder og 26 fagligt stcerke institutter
Den 1. januar 2011 gik Aarhus Universitet fra ni til fire nye hovedomréder, og senest den 1. juli 2011

samles de faglige aktiviteter i 26 fagligt stcerke institutter.

En organisatorisk og fysisk samling af aktiviteterne skal skabe grundlaget for at realisere faglige syner-
gimuligheder, muliggere yderligere faglig specialisering og dermed styrke forskningsmiljgerne og uni-
versitetets avrige aktiviteter. Hidtil har de faglige miljger veeret fordelt pd 55 institutter, ligesom de fag-
lige miljger har vceret placeret pd forskellige geografiske lokaliteter. Nu skal de nye institutter s& vidt
muligt samles p&d samme lokalitet, og det er planen, at fagligt tilgraensende institutter placeres geogra-

fisk s& tcet p& hinanden som muligt.

Fire nye hovedomrader og 26 fagligt stcerke institutter

Arts Science and Health Business and

Technology Social Sciences

Tre institutter og et institutlig- 12 institutter Fem institutter Seks institutter og AU Herning

nende center

1. Institut for Samfund og 1. Institut for Husdyrviden- 1. Institut for Biomedicin 1. Department of Business
Kultur skab 2. Institut for Klinisk Medicin Communication
2. Institut for Astetik og 2. Institut for Bioscience 3. Institut for Folkesundhed . Department of Law and
Kommunikation 3. Institut for Miljgvidenskab | 4. Institut for Odontologi Administration
3. Institut for Uddannelse 4. Institut for Geoscience 5. Institut for Retsmedicin . Department of Public
og Laering (DPU) 5. Institut for Ingenierviden- Policy and Administration
4. Center for Universitets- skab . Department of Psychology
og Ungdomsuddannel- 6. Institut for Agrogkoloqgi and Human Relations
sespcedagogik 7. Institut for Fedevarer . Department of Business
Institut for Molekylcer Administration
Biologi og Genetik . Department of Economics
9. Institut for Fysik og Astro- and Business

nomi

10. Institut for Matematik

11. Institut for Kemi

12. Institut for Datalogi

. AU Herning

Det er besluttet at overfere Institut for Idrcet fra Science and Technology til Health, hvor medarbejderne

fremover vil indgd i Institut for Folkesundhed og bevare ansvaret for uddannelserne i idrcet, der der-

med fastholdes.
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Modsat flytter uddannelsen til sundhedsingeniar (civilingenier- og kandidatuddannelserne) fra Health
til Science and Technology, og uddannelsen til elektronikingenier p& AU Herning flyttes fra Business
and Social Sciences til Science and Technology. Det nye Institut for Ingenigrvidenskab skal ogsd ses i

sammenhceng med planerne om at fusionere med Ingenigrhgjskolen i Arhus.

Disse organisatoriske cendringer betyder dog ikke nye geografiske placeringer eller cendringer i de

aktuelle uddannelser.

Lokalisering af faglige enheder
En rcekke af cendringerne i institutstrukturen og i den administrative organisation indebcerer fysiske
omplaceringer. Omflytningerne har forskellige tidsmcessige perspektiver, da de afhcenger af cendrin-

ger i lejemdl, ombygninger og frigerelse af arealer eller vil kraeve nybyggeri.

2.2. Ledelse

Ny ledelsesstruktur: Enhedsledelse og nye tveergdende ansvarsomrader

Universitetsledelsen

Den gverste daglige ledelse af universitetet, Universitetsledelsen, udgeres pr. 1. januar 2011 af rektor,
prorektor, universitetsdirekteren og dekanerne for de fire hovedomréder. Universitetsledelsen udmen-
ter universitetets overordnede strategi og mal og involveres kun i scerlige situationer i den daglige drift,

nemlig ved at meget vaesentlige og principielle spargsmal forelaegges til afgerelse.

| den nye ledelsesmodel for Aarhus Universitet har dekanerne tre sidestillede funktioner:

e Dekanen er medlem af universitetsledelsen, fordi hovedomraderne pd den ene side skal ledes i
trdd med universitetets strategiske beslutninger, og fordi input fra de faglige miljger p& den an-
den side skal inddrages i universitetsledelsens beslutninger. Endvidere er dekanen medlem af
universitetsledelsen for at sikre en mere effektiv koordinering af aktiviteterne pd de fire hoved-
omrdder og mere samarbejde pd tvcers af de fire hovedomrdder.

e Dekanen er leder af et hovedomrdde og har her det averste faglige og ekonomiske ansvar.

e Dekanen har et tvaergdende ansvar for aktiviteterne under én af de fire kerneaktiviteter i univer-

sitetets strategi: Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse.

Dekanens tvcergdende funktion

Som leder af aktiviteterne under én af de fire tvcergdiende funktioner skal dekanen pd& universitetsle-
delsens vegne sikre strategiske initiativer og innovation pd omrddet samt lebende treeffe principielle

oq fagligt begrundede afgerelser med henblik pd koordinering og afvikling af den daglige drift.

De fire strateqiske kerneaktiviteter er ligevcerdige. Derfor har universitetsledelsen besluttet, at dekaner-

ne pd skift varetager de tveergdende funktioner i kadencer af ét ars varighed. | ledelsen af den tvcer-
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gdende funktion f&r dekanen stette af de fire hovedomréders prodekaner - og eventuelt ph.d.-

skoleleder - pd det pdgceldende omrade.

Den ovrige ledelse: Prodekaner, institutledere, ph.d.-skoleledere og studieledere

P& hvert hovedomrdde udpeges tre eller fire prodekaner for henholdsvis forskning, talentudvikling,
videnudveksling og uddannelse. Prodekanerne varetager i det daglige en rcekke af dekanens opga-
ver pd hovedomrddet og indgdr i dekanatet. Det @egede antal prodekaner afspejler dels et anske om
en forstcerket strategisk ledelse pd universitetet, dels et enske om, at de tvaergdende funktioner er

kvalitativt funderet i de faglige miljger.

Institutlederne varetager efter bemyndigelse fra rektor og dekan instituttets faglige, eskonomiske og
personalemcessige ledelse, herunder planlcegning og fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederne

anscettes efter opslag.

Universitetsledelsen har udpeget fire ph.d.-skoleledere, som har den overordnede ledelse af og ansva-
ret for universitetets fire nye ph.d.-skoler. Ph.d.-skolelederen forestdr planlcegning og lebende evalue-

ring af ph.d.-skolens uddannelser.

Tilsvarende styrkes studieledernes funktion som daglige ansvarlige for uddannelserne.

Akademiske rad

De akademiske rad skal have et teet samarbejde med dekanaterne og vecere sparringspartnere for
ledelserne af hovedomrdderne i strateqgiske og principielle anliggender. Radene vil blive sammensat,
s@ der er medlemmer valgt af bdde det videnskabelige personale, de studerende og det teknisk-
administrative personale. Alt taler for, at universitetsloven cendres, s& dekanen ikke lcengere er fodt
formand for det akademiske rdd. Det skal der tages hajde for i den fremtidige organisation, s& deka-
nen og prodekanerne fortsat deltager i det akademiske rdds mader af hensyn til dels en effektiv dia-

log og kommunikation mellem r&det og universitetsledelsen, dels radets reelle betydning.

Nyt forum for hver af de fire tveergdende aktiviteter
Fire nye AU-fora skal sikre, at universitetsledelsen far faglig r&ddgivning og inspiration fra universitetets
bedste forskere, undervisere og andre medarbejdere. Medlemmerne skal vcere hgjt kvalificerede

medarbejdere, der i scerlig grad er aktive inden for det pdgceldende omrdde.
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e AU Forum for Forskning skal bl.a. rddgive om forskningsstrategi og sterre forskningssatsninger.

e AU Forum for Talentudvikling skal rddgive om talentudvikling, bl.a. ph.d.-uddannelserne, men
0gsd andre temaer.

e AU Forum for Videnudveksling skal bl.a. rddgive om erhvervsrettet videnudveksling og rddgiv-
ning af myndigheder, erhvervsliv og samfundssektorer.

¢ AU Forum for Uddannelse skal bl.a. rédgive om det indre og ydre uddannelsesmarked.

Der er endnu ikke truffet beslutning om foraenes sterrelse, konkrete sammenscetning eller udpeg-
ningsmdde. Den ansvarlige dekan vil ivcerkscette en proces, som skal afklare disse spargsmal. Det er
tanken, at de kommende akademiske rdd skal spille en vcesentlig rolle ved udpegningen, ligesom det

er hensigten, at AU Forum for Uddannelse skal have studerende som medlemmer.

Adyvisory boards og aftagerpaneler

Der nedscettes et antal relevante advisory boards ved hovedomréaderne. Disse skal have en veesentlig
andel af medlemmer, der har en uddannelse fra andre institutioner og et internationalt perspektiv pd
forskning, uddannelse og formidling. Der nedscettes i henhold til universitetsloven aftagerpaneler pd
hovedomré&derne med eksterne aftagere for at sikre en god dialog mellem uddannelserne og deres
aftagere, ligesom der oprettes aftagerpaneler inden for f.eks. myndigheds- og erhvervsbetjening eller i

relation til specifikke sektorbehov.

Studiencevn

Der er vedtaget en ny overordnet studiencevnsstruktur. Strukturen er principielt den samme pd& alle
hovedomrdaderne, sé& der skabes sammenhceng i Aarhus Universitets strategiske uddannelsesledelse.
Strukturen er karakteriseret ved et uddannelsesforum pé& hovedomrédeniveau - pé& Business and Soci-
al Sciences dog et hovedomrédestudiencevn - og studiencevn pd fagniveau, samt det generelle prin-
cip, at hovedomrdadets tvaergdende og uddannelsesstrategiske arbejde varetages af hovedomrddeni-

veauet.

Samarbejdsudvalg

Uden for den faglige udviklingsproces arbejdes der i HR- og hovedsamarbejdsudvalgssammenhceng
med en reorganisering af samarbejdsudvalgsstrukturen med henblik pd at sikre medarbejdernes ind-
flydelse i den nye organisation. Forhandlingsudvalget har nedsat en gruppe bestdende af ledelses- og
tillidsreprcesentanter. Gruppens arbejde fremlcegges i fordret 2011, sdledes at en ny samarbejdsud-

valgsstruktur kan vcere pd plads inden sommeren 2011.

2.3. Tveergdende centre og initiativer

Interdisciplincere centre skal styrke forskningen og de @vrige formal
Universitetsledelsen har besluttet at oprette et antal interdisciplincere centre, der skal skabe nye og

grcensebrydende resultater ved at bringe flere faglige ekspertiser og traditioner i spil. Universitetsledel-
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sen har p& grundlag af indstillinger fra universitetets forskere i farste omgang besluttet at tage initiativ
til centerdannelse inden for seks omrader. En proces, der indebcerer en grundig beskrivelse af cente-
ret, igangscettes i form af en international peer review-evaluering, og har den et positivt udfald, ivoerk-

scettes etableringen af centeret.

Nye interdisciplincere centre

e Centre for Food, Nutrition and Health

e Centre for Global Change and Development

e Centre for iSequencing

e Neurocampus

e Centre for Integrated Register-based Research

e Centre for Arctic Research

Centrene er ikke ncevnt i prioriteret raekkefolge.

Universitetsledelsen har herudover - i samarbejde med bestyrelsen for Aarhus Universitets Forsknings-
fond (AUFF) - besluttet at etablere AU IDEAS, der skal hjcelpe visioncere og originale projektideer frem
mod fuld udfoldelse gennem et Research Seed Programme. Initiativet stettes med i alt 50 mio. kr. de

naeste tre til fem ar.

Fire ph.d.-skoler og Aarhus Institute of Advanced Studies

Det er besluttet at oprette en ph.d.-skole pd hvert af de fire nye hovedomrdader. | samarbejde med
Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF) skabes desuden Aarhus Institute of Advanced Studies
(AIAS), der skal forbedre rammerne for scerligt talentfulde unge forskere, bl.a. i form af bedre mulighe-
der for at forske i et internationalt og interdisciplincert milje. Initiativet stettes med i alt 50 mio. kr. de

nceste tre til fem ar.

Fire nye ph.d.-skoler

e Graduate School of Arts

e Graduate School of Science and Technology
e Graduate School of Health

e Graduate School of Business and Social Sciences

Nye organisationsdannelser skal styrke videnudvekslingen med det omgivende samfund
Aarhus Universitet har et stcerkt enske om at styrke videnudvekslingen yderligere med erhvervsliv,

myndigheder, politiske beslutningstagere og den brede befolkning.

Technology Transfer Office i et nyt strateqisk samarbejde

Universitetsledelsen har besluttet at styrke kommmercialiseringsaktiviteterne betydeligt. Derfor har Tech-

nology Transfer Office (TTO), der er Aarhus Universitetets enhed for teknologioverfersel, indgdet et
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strategisk samarbejde med MedTech Innovation Center (MTIC), der er en del af Region Midtjyllands
megasatsning "Erhverv og Sundhed”. Visionen er at skabe et af Europas stcerkeste innovations- og
veekstmiljger gennem udnyttelse og yderligere udbygning af de stcerke kommercielle og juridiske

kompetencer, som de to enheder besidder.

Nye nationale centre med scerlige opgaver inden for videnudveksling

Universitetet har besluttet at oprette tre nationale centre, der skal have scerligt fokus pé& rddgivning af

myndigheder, erhvervsliv og politiske beslutningstagere:

e National Centre for Environment and Energy (NERI)

Det Nationale Center for Milje og Energi (DMU)

¢ National Centre for Food and Agriculture

Det Nationale Center for Fedevarer og Landbrug

¢ National Centre for Culture and Learning

Det Nationale Center for Kultur og Lcering

De to faerste placeres under Science and Technology, mens det sidste placeres under Arts.

Biblioteksomrddet - én organisation med flere betjeningssteder

Det er besluttet at samle ressourcerne pd biblioteksomrédet i én organisation under navnet Aarhus
University Library med en rcekke geografisk daekkende betjeningssteder og studiecentre. Mdlet er en

sammenhcengende, omkostningseffektiv og stcerk biblioteksservice.

Endnu bedre og mere fleksible uddannelser
Aarhus Universitets mange uddannelser har hgjeste kvalitet og skal bevares. Universitetet vil fortsat
kvalitetsudvikle de nuvcerende uddannelser, udvikle nye uddannelser og tage initiativ til et endnu

bedre studiemilje.

Det indre uddannelsesmarked

Uanset hvor universitetets kandidater kommer til at anvende deres viden og kompetencer, vil samar-
bejde vcere centralt. Derfor er det besluttet at etablere et indre uddannelsesmarked, der skal give de
studerende mulighed for samarbejde og faglig udvikling pd tvcers af de nuvcerende faglige miljger.
Den egede fleksibilitet i uddannelserne ma ikke ske pd& bekostning af faglighed og kvalitet. Samtidig er

det mdlet at styrke uddannelsernes kvalitet og derigennem kandidaternes beskceftigelsesmuligheder.

Educational it
Aarhus Universitet @nsker at vaere et moderne universitet, der scetter internationale standarder for un-

dervisning. Det skal bl.a. ske ved at stille den nyeste teknologi til rddighed for undervisere og studeren-
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de. Det er derfor besluttet dels at anskaffe en ny fcelles teknologisk platform, der skal understatte it-
baserede undervisningsforleb, dels at gennemfere lebende opkvalificering af underviserne, bl.a. for at
understette, at undervisningen gentcenkes med anvendelse af de nyeste og mest relevante teknologi-

ske muligheder.

Educational it forventes at blive en vaesentlig katalysator for at rekruttere de bedste studerende, ud-
danne bachelorer, kandidater og ph.d.-studerende, der er attraktive for det offentlige og private ar-
bejdsmarked, samt understatte en smidig implementering af det indre uddannelsesmarked pd& Aarhus

Universitet.

Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation

Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation (ICEIl) skal veere garant for udviklingen af
dels entrepreneurshipundervisning med et forskningsbaseret afscet, dels nye modeller for vidensamar-
bejde mellem forskning og offentlige og private organisationer. ICEIl er et center med servicefunktion
over for de faglige miljger. Centeret har som mdalgruppe samtlige studerende pd universitetet samt de

undervisere i de faglige miljger, der skal medvirke til de entreprenarielle undervisningsaktiviteter.

2.4, @konomi og administration

Midler til faglig strategisk satsning

Bestyrelsen besluttede den 17. juni 2010 at etablere et strategisk skonomisk ledelsesrum pé 200 mio.
kr. pr. &r - i alt 1.150 mio. kr. i perioden 2011-2016, hvilket svarer til godt 3 % af universitetets omscet-

ning.

Puljen skal benyttes til at understatte langsigtede satsninger pd hovedomrddeniveau og pd tveers af
universitetet samt Igbende til nye initiativer. Blandt satsningerne er ivcerkscettelse af nye og lovende
interdisciplincere centre og initiativer til at underbygge den faglige integration i tilknytning til universi-

tetets @vrige kerneydelser.

Konkret afscettes der i perioden 2011-2016 i alt 380 mio. kr. til finansiering af faglige udviklingsplaner
pd de fire nye hovedomrdder, 330 mio. kr. til ledelsespuljen samt 440 mio. kr. til en raekke konkrete
interdisciplincere og integrationsorienterede initiativer med henblik p& at styrke den langsigtede og

strategiske udvikling af universitetet.

Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF) har truffet beslutning om over de naeste tre til fem ar at ud-
dele 100 mio. kr. il statte af forskningen pd Aarhus Universitet. Bevillingen udmentes gennem to initia-
tiver, der skal give grundlag for et kvalitativt og kreativt lgft af universitetets staerke forskningsmilje med
50 mio. kr. pr. initiativ:

e AU IDEAS til projektudvikling og udvikling af pilotcentre

e Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS)
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Nye rammer for administrationen

Reorganiseringen af universitetets faglige omréder felges op af betydelige cendringer i administratio-
nen. Administrationen er en serviceorganisation, som i alle led skal vcere parat til at hjcelpe de stude-
rende og understatte universitetets kerneaktiviteter ved at yde vejledning, hjcelp og service til de per-
soner og dele af organisationen, der gennemfearer forskning, undervisning, videnudveksling mv. Den
administrative betjening skifter karakter og skal grundlceggende veere baseret pd specialiserede funk-

tioner og medarbejdere.

Pejlemcerker for administrationen

o Professionel opgavelgsning med udgangspunkt i brugernes behov og ensker
e Sagsbehandling pd hejest to administrative niveauer

e Standardlgsninger og specialisering

o Digitalisering

o Effektivisering

Den fremtidige administration er organiseret pd to niveauer:

e En (enheds-)administration (AU Administration), som med reference til universitetsdirekteren be-
tiener universitetsledelsen, herunder dekanerne i deres egenskab af ledere af hovedomréderne.
AU Administration bestér af en fcellesadministration og fire decentralt placerede administrative

centre, som foruden hver sin dekan ogsd servicerer institutter og centre.

e En lokal administration pd institut-/centerniveau, hvor de administrative medarbejdere refererer

til institut-/centerlederen.

2.5. Den kommende tid

En lang rcekke af beslutningerne omtalt ovenfor skal i den kommende tid konkretiseres, forberedes og

planlcegges i detaljer, for de kan ivcerkscettes.

Generelt vil 2011 veere et overgangsdr, hvor universitetet er i forandring. De sidste fem prodekaner og
de kommende institutledere forventes at vcere ansat inden den 1. juni 2011, og de kommende institut-
ter forventes etableret senest den 1. juli 2011. Budgettet for 2012 vil felge den fremtidige struktur, og

den vedtagne nye budgetmodel vil have virkning fra 2013.

Lces mere om de omtalte beslutninger i de felgende afsnit.
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3. Faglig organisering

3.1. Fire nye hovedomrdader og 26 fagligt stcerke institutter

Fire nye hovedomrdder, der samarbejder pa tveers

Bestyrelsen vedtog den 17. juni 2010, at Aarhus Universitet fremover skal have fire nye hovedomréder:
o Arts
e Science and Technology
e Health

e Business and Social Sciences

Faculty of Faculty of Faculty of School of
Arts Science and Health Sciences Business and
Technology Social Sciences
Kort kaldeform Arts Science and Health Business and
Technology Social Sciences
Forkortelser AR ST HE BS
(kun til internt brug)

| efterdret 2010 og frem til bestyrelsens made den 8. marts 2011 har de nye hovedomréader analyseret

- 0g er kommet med indstillinger til - den kommende institutstruktur.

26 fagligt stcerke institutter

Det er besluttet at samle aktiviteterne i 26 fagligt stcerke institutter. Hidtil har de faglige miljger veeret
fordelt p& 55 institutter. En organisatorisk og fysisk samling af aktiviteterne skal skabe grundlag for fag-
lige synergier samt muliggere yderligere specialisering og dermed styrke forskningsmiljgerne og uni-

versitetets ovrige kerneaktiviteter.

Arts: Tre institutter og et institutlignende center

o |Institut for Samfund og Kultur
o |Institut for AEstetik og Kommunikation
e Institut for Uddannelse og Laering (DPU)

e Center for Universitets- og Ungdomsuddannelsespcedagogik

Science and Technology: 12 institutter

o |Institut for Husdyrvidenskab
e |nstitut for Bioscience

e |Institut for Miljevidenskab
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Institut for Geoscience

Institut for Ingenigrvidenskab

Institut for Agrogkologi

Institut for Fedevarer

Institut for Molekylcer Biologi og Genetik
Institut for Fysik og Astronomi

Institut for Matematik

Institut for Kemi

Institut for Datalogi

Health: Fem institutter

Institut for Biomedicin
Institut for Klinisk Medicin
Institut for Folkesundhed
Institut for Odontologi

Institut for Retsmedicin

Business and Social Sciences: Seks institutter og AU Herning

Department of Business Communication
Department of Law and Administration
Department of Public Policy and Administration
Department of Psychology and Human Relations
Department of Business Administration
Department of Economics and Business

AU Herning
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Institutter pa Aarhus Universitet - Arts og Science and Technology

ARTS
INSTITUT FOR
SAMFUND
OG KULTUR
CENTER FOR
UNIVERSITETS- INSTITUT FOR
OG UNGDOMS- AESTETIKOG
UDDANNELSES- KOMMUNIIKATION
PADAGOGIK
INSTITUT FOR
UDDANNELSE
OG LERING
(DPU]
SCIENCE AND
TECHMOLOGY

INSTITUT FOR INSTITUT FOR
MATEMATIK GEOSCIENCE
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Institutter pa Aarhus Universitet - Health og Business and Social Sciences

HEALTH
INSTITUT FOR
BIOMEDICIN
INSTITUT FOR INSTITUT FOR
RETSMEDICIN KLINISK MEDICIN
INSTITUT FOR INSTITUT FOR
ODONTOLOGI FOLKESUNDHED
BUSINESS AND
SOCIAL SCIENCES

DEPARTMENT OF
BUSINESS
COMMUNICATION

DEPARTMENT OF
LAW AND
ADMINISTRATION

AU
HERNING

DEPARTMENT OF
8 PUBLIC POLICY AND
? ADMINISTRATION

DERPARTMENT OF
ECONOMICS AND
BUSINESS

e

DEPARTMENT OF
PSYCHOLOGY AND
HUMAN RELATIONS

DEPARTMENT OF
BUSINESS
ADMINISTRATION
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Organisering internt pd institutterne

Det er ikke prcecist fastlagt, hvordan de nye og betydeligt sterre institutter skal indrette deres interne
organisation. Organiseringen skal dog af institutledelsen og medarbejderne tilrettelcegges i en projekt-
lignende struktur p& basis af forskergrupperinger. Der anskes ikke en organisering i afdelinger, der

bygger p& den gamle institutstruktur.
Institutterne vil de fleste steder veere sd store, at det er nedvendigt med en decentral ledelsesstruktur.
Det er f.eks. tilfceldet, hvor projektlederne refererer til institutlederen, mens medarbejderne refererer til

den aktuelle projektleder.

Organisatoriske omflytninger

Det er besluttet at overfere Institut for Idrcet fra Science and Technology til Health, hvor medarbejderne
fremover vil indgd i Institut for Folkesundhed og bevare ansvaret for uddannelserne i idrcet, der der-

med fastholdes.

Modsat flytter uddannelsen til sundhedsingenier (civilingenier- og kandidatuddannelserne) fra Health
til Science and Technology, og uddannelsen til elektronikingenier p& AU Herning flyttes fra Business
and Social Sciences til Science and Technology. Det nye Institut for Ingenigrvidenskab skal ogsd ses i

sammenhceng med planerne om at fusionere med Ingenigrhejskolen i Arhus.

Disse organisatoriske cendringer betyder dog ikke nye geografiske placeringer eller cendringer i de

aktuelle uddannelser.

Det er besluttet ikke at cendre den organisatoriske placering af AU Herning. AU Herning vil ogsé i frem-
tiden have status af et scerligt institut under Business and Social Sciences. Administrativt understottes

AU Herning af det administrative center, der er rettet mod Business and Social Sciences.

3.2. Lokalisering af faglige enheder

Principper

En rcekke af cendringerne i institutstrukturen og den administrative organisation indebcerer fysiske
omplaceringer. Disse fysiske omplaceringer kan vaere bundet til cendringer i lejemal, ombygninger og
frigerelse af arealer eller vil kraeve nybyggeri. Flytningerne har derfor forskellige tidsmaessige perspek-
tiver, men de har alle "Visionsplan 2010-2028 for den fysiske udbygning af Aarhus Universitet” som
overordnet ramme, og det tilstraebes i videst muligt omfang og inden for visionsplanens rammer at

samle de nye faglige enheder fysisk.
Det er visionsplanens mal, at der skal ske en udbygning af hovedcampus Aarhus og etableres en
steerk campus i Emdrup samtidig med, at undervisnings- og forskningsfaciliteter og en rcekke forsegs-

stationer uden for de to campusser fastholdes. Universitetets fysiske udbygning vil finde sted pd de to
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campusser, og i den forbindelse har planerne for AU Arts and Business Building, overtagelsen af Arhus
Sygehus’ bygninger pd Nerrebrogade samt udbygningen pd Katrinebjerg stor betydning for pd sigt

geogrdfisk at samle de nye hovedomrdder og institutter p& campussen i Aarhus.

Beslutninger

Arts

Arts vil - ligesom Business and Social Sciences - ifelge visionsplanen ogsd pd sigt vcere lokaliseret i det
nordestlige hjerne af Universitetsparken, i Nobelparken og i bebyggelserne nord og syd for Ringgaden.
De langsigtede muligheder for de to hovedomr&ders samling af institutter og aktivitetsudvidelser er i
scerlig grad afhcengig af opferelsen af AU Arts and Business Building og overtagelsen af Arhus Syge-
hus’ bygninger p& Nerrebrogade. Forskellige flytninger pd kort og mellemlangt sigt kan dog muliggere

samlokaliseringer af de nye institutter i videst muligt omfang.

Arts spcender over to geografiske lokaliteter og campusser i henholdsvis Aarhus og Emdrup, jf. bilag 1.
Arts’ aktiviteter i Aarhus samles og lokaliseres i Nobelparken, hvor Aarhus Universitet forventer at over-
tage de ledige lokaler, nér VIA University College med udgangen af august 2011 fraflytter sit lejemdail.
Department of Business Communication under Business and Social Sciences lokaliseres i Nobelparken
sammen med de europceiske sprog- og kommunikationsfag under Arts. Arts vil endvidere have aktivi-
teter p& Trajborg, i bygningerne pd hjernet af Nordre Ringgade og Randersvej, p& Katrinebjerg (nuvee-
rende bygninger samt nyt lejemdl), p& kasernearealet ved Langelandsgade, i Sahva-bygningen og pd

Moesgdrd.

Der forventes pd kort og mellemlangt sigt, at aktiviteter flyttes fra Moesgdrd til campussen i Aarhus

(bygningerne p& hjernet af Nordre Ringgade og Randersvej).

Der forventes endvidere pd kort og mellemlangt sigt flyttet aktiviteter fra Emdrup til Aarhus i et endnu

ikke fastlagt omfang.

Science and Technology

Science and Technology planlcegger at samle hovedomrddets aktiviteter gennem en raekke flytninger
i perioden 2012-2020, hvoraf de fleste flytninger forventes gennemfeart i lebet af en femarsperiode.

Samlingen og den arealmcessige udbygning vil finde sted i Aarhus og Emdrup, jf. bilag 2.

Udbygningen i Aarhus vil finde sted gennem nybyggeri ved "biokceden” i Universitetsparken, ved Gu-
stav Wieds Vej og pd Katrinebjerg (bl.a. Falck-grunden) samt gennem overtagelse af bygning 1170 i
Universitetsparken i 2016 - svarende til en samlet udvidelse i Aarhus pdé ca. 40.000 m2 frem til 2020. De

vaesentligste flytninger forventes at veere realiseret i 2016.

Beslutningerne indebcerer, at forskningscentrene Flakkebjerg og Arslev cendres til forsegsstationer, og

at universitetets areal pd begge lokaliteter reduceres veesentligt. Universitetet underseger muligheder-
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ne for at indgd i forskerparksamarbejder i de ledigblevne faciliteter p&d de to lokaliteter. Foulum vil
fortsat have forskningsaktiviteter i betydeligt omfang, men reduceres dog arealmeessigt i et vist om-

fang.

Beslutningerne indebcerer endvidere, at faciliteterne i Roskilde p& ca. femdrssigt remmes, og at de

lokale aktiviteter s@ges flyttet til campussen i Emdrup.
| takt med udbygningen af campussen i Aarhus cendres Silkeborg og Kalg i lebet af en fire til femdars-
periode til forsegsstationer. Universitetet vil undersage, om der kan placeres undervisnings- og kursus-

aktiviteter i bygningerne p& disse lokdliteter, jf. bilag 2.

Health

Health forbliver i Universitetsparkens sydestlige hjerne. P& kort og mellemlangt sigt forventes renove-
ring af laboratorier og nybyggeri til Institut for Biomedicin p& 8.000-10.000 m? i Universitetsparken i
omrddet omkring bygning 1090/Officersbygningen ved Vennelyst Boulevard. Byggeriet planlcegges
sammen med Science and Technology med henblik p& eventuel overtagelse, ndr andre bygninger
tilherende det nuvcerende Arhus Sygehus bliver tilgcengelige. Efter ibrugtagning af nybyggeriet om
fire til seks ar forventes bygning 1170, hvor Medicinsk Biokemi i dag har til huse, overdraget til Science
and Technology. Endvidere forventes bygningerne 1160 og 1180 efter renovering nedgraderet fra at
vaere bygninger med laboratorier til at vaere bygninger, der rummer "tarre” aktiviteter. Der er endnu
ikke truffet beslutning om bygningernes fremtidige anvendelse. Udbygningsplanerne for Health er

ncermere beskrevet i bilag 3.

P& lcengere sigt enskes yderligere arealudvidelser af Health placeret i den sydlige del af Arhus Syge-

hus” bygninger p& Nerrebrogade.

Der er i forbindelse med det kommende byggeri af det nye Aarhus Universitetshospital i Skejby dispo-
neret 19.000 m? til de universitetsrelaterede aktiviteter integreret i hospitalet. Endvidere overvejes det i
samarbejde med Region Midtjylland og ligeledes til universitetsrelaterede opgaver at opfere et 28.000

m? stort CORE-center i hjertet af sygehuset.

Business and Social Sciences

Business and Social Sciences vil have aktiviteter i Ringgadebebyggelsen fra bygning 1415 og langs
Nerrebrogade til bygning 1330, pd @en, pd Fuglesangs Allé og i Herning. Det nuvcerende Institut for
Psykologi og Center for Rusmiddelforskning flyttes fra Nobelparken, og de to eksterne lejemdl i
Frichshuset og Haslegdrden afvikles. Flytningerne giver mulighed for, at de nye institutter samlokalise-
res. Den fysiske placering af de nye institutter fremgdr af bilag 4. Department of Business Communica-
tion under Business and Social Sciences lokaliseres i Nobelparken sammen med de europceiske

sprog- og kommunikationsfag under Arts.
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S-bygningen pd Fuglesangs Allé, som er under opferelse, forventes taget i brug sommeren 2012, og i

den forbindelse vil Business and Social Sciences fraflytte sine lokaler p& Trejborg.

Det er forventningen, at administrative funktioner i en periode frem til opferelse af AU Arts and Business

Building placeres i eksterne lejemal.
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4. Ledelse

Den faglige udviklingsproces har fokus pd, hvordan Aarhus Universitets styrkeposition kan udbygges,
sd universitetet kan medvirke til at lese de opgaver, som samfundet med rette forventer lgst, og samti-
dig fastholde bdde den nationale og internationale konkurrenceevne. Realiseringen af disse ansker
tager udgangspunkt i beslutningen om samling af de faglige omrdder i betydeligt faerre enheder, der
skal bidrage til en @get udnyttelse af de faglige synergier og medvirke til en faglig og kulturel integra-
tion pd tveers af de hidtidige faggrcenser. Desuden gennemfares der en reorganisering af ledelses-

strukturen, der sikrer et feelles fokus pé den faglige kvalitet.

4.1. Ny ledelsesstruktur: Enhedsledelse og nye tveergdende ansvarsomrader

Universitetsledelsen
Universitetsledelsen udgeres af rektor, prorektor og universitetsdirekteren og dekanerne for de fire ho-
vedomrdder. Universitetsledelsen udaver en samlet og sammenhcengende daglig ledelse af universi-

tetet og udmenter universitetets strategi og mal.

Etableringen af en samlet universitetsledelse er en nyskabelse pd universitetet og skal sikre, at:
¢ Universitetet drives ud fra en helhedsbetragtning med synergi og samarbejde pd tvcers af ho-
vedomrdderne.
¢ Universitetet fremstdr og handler som en samlet institution.
e Tvaergdende strategiske tiltag og prioriteringer besluttes og gennemfeares.
e |edelsen af hovedomrdderne har en utvetydig sammenhceng med universitetets samlede stra-

teqgi, herunder den strateqi, der gcelder for et indsatsomrdade pd tveers af hele universitetet.

Samlingen af den gverste ledelse er sdledes et vaesentligt bidrag til at forebygge, at der opstdr et
modscetningsforhold mellem de enkelte hovedomrdder, mellem fcellesadministrationen og hovedom-
réderne samt mellem hovedomrédderne og den gverste ledelse. Etableringen af en samlet universitets-
ledelse fierner ikke det forhold, at der er spergsmal og prioriteringer, der nadvendigvis md tage sig
forskelligt ud afhcengigt af, hvorfra i organisationen problemstillingen anskues. Men det er i den situa-
tion universitetsledelsens opgave at trceffe en afbalanceret afgerelse, der kan gennemferes i alle dele

af organisationen.

Universitetsledelsens hovedfokus vil vcere p& de fremadrettede opgaver og indsatser, herunder ikke
mindst arbejdet med at sikre universitetet en optimal placering pé det globale videnmarked. Universi-
tetsledelsen udmenter universitetets overordnede strategi og mal og involveres kun i scerlige situatio-
ner i den daglige drift, nemlig ved at meget vaesentlige og principielle spergsmal forelcegges til afge-

relse.
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Dekanernes nye roller, herunder varetagelse af de tvaergdende funktioner
| den nye ledelsesmodel for Aarhus Universitet har dekanerne tre sidestillede funktioner:
e Medlem af universitetsledelsen: De fire dekaner er fadte medlemmer af universitetets overste
daglige ledelse. Det skal pd& den ene side sikre, at hovedomrdderne ledes i trdd med universite-
tets strategiske beslutninger, og at input fra de faglige miljger p& den anden side inddrages i
beslutningerne i universitetsledelsen.
e Leder af et hovedomrdde: Dekanerne har det gverste faglige og skonomiske ansvar for hvert sit
hovedomréade.

e Ansvarlig for én af universitetets tvcergdende funktioner.

Som leder af én af de tvaergdende funktioner skal dekanen pd universitetsledelsens vegne varetage
en rcekke strategiske opgaver inden for universitetets kerneaktiviteter. Opgaven vil ogsd veere at treef-
fe en raekke principielle og fagligt begrundede afgerelser med henblik p& koordinering og afvikling af

den daglige drift.

Det er vigtigt, at den helhedsopfattelse, der skal preege ledelsesbeslutningerne pd universitetet frem-
over, understattes stcerkt i de tvaergdende funktioner. Det er vigtigt, at alle fire strategiske kerneaktivite-
ter er ligeveerdige. Universitetsledelsen har derfor besluttet, at dette bl.a. kan sikres ved, at dekanerne

pa skift varetager de forskellige tvaergdende funktioner i perioder af ét drs varighed.

Felgende fordeling af de tvaergdende funktioner er aftalt for det kommende ar:
e Dekan Brian Bech Nielsen: Forskning
e Dekan Svend Hylleberg: Talentudvikling
o Dekan Allan Flyvbjerg: Videnudveksling

e Dekan Mette Thune: Uddannelse

Prodekaner

P& hvert hovedomrdde udpeges tre eller fire prodekaner for henholdsvis forskning, talentudvikling,
videnudveksling og uddannelse. Pr. 1. marts 2011 er ni forskere ansat efter internt opslag pé universite-
tet, og de resterende prodekanstillinger forventes besat inden for de nceste mdaneder efter eksternt

opslag.

Prodekanerne varetager i det daglige en raekke af dekanens opgaver pd hovedomrddet og indgar i
dekansekretariatet. Antallet af prodekaner afspejler ensket om en forstcerket strategisk indsats pé uni-
versitetet og et staerkt enske om at sikre, at de tvaergdende funktioner er kvalitativt funderet i de fagli-

ge miljger.
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Organisering af Aarhus Universitet

OR,
DEKANER

KERMEAKTIVITET ANSUR AL FORUM

DEKAN F
FORSKNING PRODEKANER FORSKNING
TALENT- DEKAN -
UDVIKLING PRODEKAMER TALENTUDVIKLING

DEKAN
PRODEKAMER VIDENUDVEKSLING
DEKAN F
PRODEKANER UDDANMELSE

UDDAMMELSE

Institutledere

Institutlederne anscettes efter opslag. Feellesopslag udarbejdes og indrykkes i danske og internationale
medier. Institutiederne reprcesenterer institutterne udadtil og varetager efter bemyndigelse fra rektor
og dekan institutternes faglige, ekonomiske og personalemcessige ledelse, herunder planicegning og
fordeling af arbejdsopgaver. Som led i den faglige udviklingsproces er antallet af institutter reduceret
betragteligt, og de nye institutter har alle en betydelig starrelse. Karakteren af institutledernes arbejde
vil veere prceget af disse cendringer. Det er gnsket, at institutledernes indsats hovedsageligt vil omfatte
faglige spergsmadl. Det er hensigten, at den professionalisering og specialisering, der gennemfeares i
den administrative support, jf. afsnit 6.2. om nye rammer for administrationen, vil sikre, at institutlederne

i betydeligt omfang vil vcere frigjort for administrative opgaver.

Ph.d.-skoleledere

Ph.d.-skolelederne varetager den overordnede ledelse af ph.d.-skolerne. Ph.d.-skolelederne godken-
der de ph.d.-studerende og forestdr planlcegningen af ph.d.-skolernes uddannelser, herunder de ph.d.-
studerendes internationale ophold. Ph.d.-skolelederne sikrer lebende evalueringer af ph.d.-skolernes

uddannelser og udarbejder forslag til opfelgning pd disse evalueringer.

Universitetsledelsen har udpeget de fire ph.d.-skoleledere, jf. bilag 9.
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Studieledere

Der scettes et betydeligt fokus pd studieledelse med cendringen af 1) studiencevnsstrukturen, 2) dan-
nelsen af uddannelsesforum p& hovedomrdaderne (pd& Business and Social Sciences et hovedomrade-
studiencevn) og 3) etableringen af den tveergdende funktion for uddannelse. Det indebcerer ogsa et

onske om at styrke den funktion, som varetages af studielederne.

4.2. Rad og ncevn

Akademiske rad
Det akademiske réd skal sikre samarbejde og tveerfaglig udvikling bdde inden for hovedomrédet og

pd tveers af hovedomrdderne og dermed bidrage til universitetets samlede udvikling.

Rd&det skal sikre en lebende inddragelse af medarbejdere og studerende, s& disse grupper sikres en
reel indflydelse p& ledelsen og udviklingen af hovedomrddet. Det akademiske réd skal gennem re-
gelmcessige dreftelser af hovedomrddets kerneaktiviteter fungere som garant for en akademisk for-
svarlig varetagelse af disse, scerligt vedrerende forskning og uddannelse. Radets medlemmer bidrager

dermed til kvalitetssikring og stimulering af nye ideer og forslag.

Der har vceret nedsat en arbejdsgruppe, der har set pd de fremtidige akademiske rdds opgaver og
sammenscetning mv. Arbejdsgruppen finder det nedvendigt, at der som hidtil etableres et akademisk
rad pd hvert hovedomrdde. De akademiske rdd skal have et teet samarbejde med dekanaterne og
veere sparringspartnere for ledelserne af hovedomrdaderne i strategiske og principielle anliggender.
Radene vil blive sammensat, s& der er medlemmer valgt af bdde det videnskabelige personale, de
studerende og det teknisk-administrative personale. Alt taler for, at universitetsloven cendres, sé& deka-
nen ikke lcengere er fedt formand for det akademiske ré&d. Det skal der tages hajde for i den fremtidige
organisation, s& dekanen og prodekanerne fortsat deltager i det akademiske réds meder af hensyn til
dels en effektiv dialog og kommmunikation mellem rddet og universitetsledelsen, dels rddets reelle be-
tydning. Arbejdsgruppen foresldar herudover, at der etableres et akademisk réd pd institutniveau efter
samme principper som pd hovedomrddeniveau, og at der etableres et organ pd universitetsniveau,
som kan veere sparringspartner for universitetsledelsen og udgere en samlet repraesentation af univer-

sitetets ansatte.

Universitetsledelsen har besluttet at gere arbejdsgruppens indstilling til sit forslag i den proces, der skal

fore frem til en ny vedtcegt pd baggrund af den forventede cendring af universitetsioven.
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AU-fora

For at sikre den store faglige viden, der er til stede hos universitetets mange medarbejdere er det ved-
taget at oprette fire AU-fora, ét for hver af de fire strateqgiske kerneaktiviteter. AU Forum for Forskning,
AU Forum for Talentudvikling, AU Forum for Videnudveksling og AU Forum for Uddannelse. Foraene
skal virke som sparringspartnere for dekanen i det strategiske arbejde omkring den tvcergéende funk-

tion.

Der er endnu ikke truffet beslutning om foraenes starrelse, sammenscetning eller udpegningsmade. De
enkelte dekaner vil ivcerkscette en proces, som skal afklare disse spergsmal. Det er tanken, at de
kommende akademiske rdd skal spille en veesentlig rolle ved udpegningen, ligesom det er hensigten,
at AU Forum for Uddannelse skal have studerende som medlemmer. De nye fora skal indledningsvis

arbejde ncermere med rammerne og opgaverne for det enkelte forum.

Adyvisory boards

Der nedscettes i henhold til universitetsloven og Aarhus Universitets vedtceegt et advisory board pd de
hovedomrdder, hvor dette er pdkrcevet for at opnd eller vedligeholde vecesentlige internationale ak-
krediteringer af hovedomrddets uddannelser, eller hvor andre hensyn til hovedomrdadets centrale akti-
viteter tilsiger det. Et advisory board vil bestd af eksterne medlemmer med scerlig indsigt eller interesse
i universitetsforhold. Et advisory board skal have en vcesentlig andel af medlemmer, der har en ud-

dannelse fra andre institutioner og et internationalt perspektiv pé forskning, uddannelse og formidling.

Aftagerpaneler

Der nedscettes i henhold til universitetsloven aftagerpaneler pd hovedomraderne med eksterne afta-
gere for at sikre en god dialog mellem uddannelserne og deres aftagere. Det er forventningen, at den
nye universitetslov giver mulighed for, at universiteterne kan oprette aftagerpaneler inden for andre
omrdder end uddannelse, f.eks. inden for myndigheds- og erhvervsbetjening eller i relation til specifik-

ke sektorbehov.

Aftagerpanelerne bestdr af udefra kommende medlemmer, der tilsammen skal have erfaring med og
indsigt i uddannelsesomrddet og de anscettelsesomrader, som den enkelte uddannelse giver adgang
til. Formalet er at sikre dialog mellem aftagerpanelerne og hovedomrdderne om uddannelsernes kva-
litet og relevans for samfundet og at inddrage aftagerpanelerne ved udvikling af nye og eksisterende

uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.

Studiencevn

Der er vedtaget en ny overordnet studiencevnsstruktur for Aarhus Universitet. Strukturen er principielt
den samme pd alle hovedomrdderne, s sammenhcengen mellem uddannelsesniveauerne under-
stattes bdde vertikalt og horisontalt i organisationen. Derved skabes sammenhceng i Aarhus Universi-

tets strategiske uddannelsesledelse.
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Strukturen tager udgangspunkt i en organisering i henhold til ledelsesstrengen og er karakteriseret ved
et uddannelsesforum p& hovedomrddeniveau - pd Business and Social Sciences dog et hovedomrd-
destudiencevn - og studiencevn pd fagniveau samt det generelle princip, at hovedomrédets tvaergd-

ende og uddannelsesstrategiske arbejde varetages af hovedomrddeniveauet.

Studiencevnene tager sig saledes af de uddannelsesncere aspekter, curriculumudvikling og den prak-
tiske planlcegning af uddannelserne og eksamenerne. Det gcelder dog for en rcekke opgaver, at beg-
ge niveauer bidrager til opgavevaretagelsen. Pd begge niveauer arbejdes ud fra fcelles procedurer og
principper beskrevet af universitetsledelsen med baggrund i det tveergéiende AU Forum for Uddannel-

se.

En vigtig malscetning er at opbygge en studiencevnsstruktur, der sikrer de studerendes og medarbej-
dernes medbestemmelse og medinddragelse p& uddannelse og undervisning og samtidig tilgodeser

det tveergdende og strategiske uddannelsesarbejde pd& Aarhus Universitet.

Samarbejdsudvalg

Uden for den faglige udviklingsproces arbejdes der i HR- og hovedsamarbejdsudvalgssammenhceng
med en reorganisering af samarbejdsudvalgsstrukturen med henblik pd at sikre medarbejdernes ind-
flydelse i den nye organisation. Forhandlingsudvalget har nedsat en gruppe bestdende af ledelses- og
tillidsreprcesentanter. Gruppens arbejde fremlcegges i fordret 2011, séledes at en ny samarbejdsud-

valgsstruktur kan veere pd plads inden sommeren 2011,
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5. Tveergdende centre oq initiativer

Med fusionerne i 2006 og 2007 blev Aarhus Universitet tilfert en vaesentlig faglig bredde. De faglige
potentialer heri betyder, at universitetet recekker ud mod alle samfundets sektorer, og at der er en unik
mulighed for at kombinere stcerke fagligheder i nye interdisciplincere samarbejder med henblik pd at
skabe kreative og grcensebrydende forskningsresultater og uddannelser. Den ny organisering skal
skabe rammerne for at realisere dette faglige potentiale fuldt ud. Aarhus Universitet samler krcefterne i
ét universitet med starre sammenhaeng, faerre enheder og fcerre interne grcenser og skaber dermed

mulighed for flere tvcergdende initiativer.

Aarhus Universitet skabte med fusionerne i 2006 og 2007 en ny strategisk ramme for universitetets
virke inden for de fire kerneaktiviteter. Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse.
Denne ramme vurderes fortsat at veere aktuel for den videre udvikling af universitetet, og i det felgen-
de beskrives nogle af de centrale udfordringer inden for de fire kerneaktiviteter kort sammen med

nogle af de beslutninger, som er truffet inden for de enkelte omrader.

5.1. Forskning

Forskningsfinansieringen udbydes i stigende grad i national og international konkurrence og ofte in-
den for rammerne af store strategiske forskningsprogrammer, som gér pd tveers af fagdiscipliner. Det
betyder, at universitetet skal have et starre og mere fleksibelt strategisk handlerum med henblik p& at

agere proaktivt og koordineret og tiltraekke forskningsmidler i den globale konkurrence.

Universitetsledelsen har besluttet at oprette et antal interdisciplincere centre, der, med deltagelse af
forskere, skal skabe nye og greensebrydende resultater ved at bringe flere faglige ekspertiser og tradi-

tioner i spil.

Interdisciplincere centre
Der oprettes et antal interdisciplincere centre, der alle er kendetegnet ved, at de beskceftiger sig med
mindst to - og helst tre - af universitetets fire kerneaktiviteter. Forskning, talentudvikling, videnud-

veksling og uddannelse. Disse centre vil ogsd omfatte aktiviteter ved to eller flere hovedomréader.

Kendetegnede for de interdisciplincere centre er, at de:
e Er tvcergdende i deres faglighed og udnytter synergimuligheder pd tvcers af universitetets ho-
vedomrdder.
o Har forskningsmaeessig excellence.
e Har mulighed for at tiltraekke betydelige eksterne bevillinger.
e Har en opgaveportefalje, som dcekker mindst to - og helst tre - af universitetets fire kerneomrd-

der: Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse.
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e Har en betydelig volumen pd niveau med institutter og et potentiale til at udvikle sig til institutter.
e Har en leder, som er en fremragende forsker og besidder de ngdvendige ledelsesmcaessige kva-

lifikationer.

Det er tanken, at der udarbejdes en fem- til tiarig kontrakt i forbindelse med etableringen af et interdi-
sciplincert center, som indeholder en forventningsafstemning mellem hovedomrdderne og centeret,
herunder prcecisering af klare succeskriterier for centeret henover perioden, f.eks. mdl for centerets
produktion og indtjening samt konkrete opgaver for hovedomrdderne. Desuden fasticegges mal for

hovedomradernes gkonomiske engagement og samspillet mellem centeret og institutterne.

Centrene organiseres under ét af hovedomrdderne, og centerlederen refererer til den pdgceldende

dekan.

Inden etableringen af et interdisciplincert center udarbejdes et forslag med en detaljeret redegerelse
for centerets mdlscetning, planer, ledelse, personale, finansieringsplan mv. Hovedomréderne ivcerk-
scetter herefter en international peer review af forslaget, herunder centerets dokumenterede kompe-
tencer og kvalitet, potentiale, risiko mv. Hovedomraderne ivcerkscetter en analyse af behov og poten-
tiale for forslagets aktiviteter inden for uddannelse og videnformidling med inddragelse af relevante

aftagermarkeder.

| forbindelse med den faglige udviklingsproces har universitetsledelsen modtaget en rcekke forslag til
nye sterre tvcerdisciplincere satsninger. Disse forslag vil blive behandlet med henblik p& at vurdere
muligheden for at igangscette en proces, som kan fere til etableringen af interdisciplincere centre in-

den for de foresldede omré&der.

Universitetsledelsen har pd grundlag af de modtagne indstillinger fra universitetets forskere i forste

omgang taget initiativ til centerdannelser inden for (ikke ncevnt i prioriteret rcekkefalge):

e Centre for Food, Nutrition and Health
Visionen bag dette center er at udfgre forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannel-
se inden for omradet fedevarer, erncering og sundhed for at skabe et stcerkt forskningsmilje, der
bidrager til en forstdelse af de biologiske og menneskelige/kulturelle processer og sammen-
hcenge, som har indflydelse p& erncering og sundhed hos mennesker og dyr. Dette kan ske ved
at udbygge Aarhus Universitets eksisterende stcerke ekspertise og samarbejde inden for Arts,

Science and Technology, Health og Business and Social Sciences.

e Centre for Global Change and Development
Formdlet med dette center er at styrke forskning, talentudvikling og uddannelse inden for pro-
blemstillinger, der udspringer af globale forandringer og menneskelig udvikling. Centeret vil

knytte forskellige forsknings-, uddannelses- og videnudvekslingsmiljger pd Aarhus Universitets fi-
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re hovedomrdder tcet sammen i en enhed med henblik pd at undersege de klimamcessige,
demografiske, landbrugsmeessige, sundhedsmaessige, politiske, skonomiske, sociale og kulturel-
le processer, der p& globalt niveau ferer til hastige og omfattende forandringer i menneskets
livsvilkér og biodiversitet. Det interdisciplincere center skal etablere et innovativt og internatio-
nalt miljg, hvor naturvidenskabsforskere, medicinere, politologer, skonomer, sociologer og kul-
turforskere arbejder sammen om studiet af globale processer og forandringer. Centerets forsk-
ning skal bidrage til at udvikle lzsninger p&d de udfordringer, som globaliseringen i alle dens

aspekter stiller samfundet overfor.

Centre for iSequencing

Visionen bag dette center er at sekventere alle slags organismer og biologiske enheder, bakte-
rier og andre mikroorganismer, celler, planter, cellemodeller, veev, dyr og mennesker. Gennem
samarbejdet med Beijing Genomics Institute (BGI) og etableringen af BGI-Europe er der et unikt
udgangspunkt for at blive ferende inden for dette omrdde pd verdensplan. Centerets aktualitet
understreges af, at der netop er tilflydt det dansk-kinesiske samarbejde mellem Danmarks Tek-
niske Universitet, Kebenhavns Universitet, Beijing Genomics Institute og Aarhus Universitet en
stor millionbevilling fra Hejteknologifonden til en bioinformatisk genomplatform. P& Aarhus Uni-
versitet vil de vigtigste bidragsydere komme fra Health, Science and Technology og Business
and Social Sciences pd grund af disse omrdders internationalt ferende ekspertiser inden for ge-
netik, epidemiologi, paraklinik og klinik, matematik, statistik, bioinformatik og massiv databe-

handling. Centeret vil dog ogs& kunne rumme innovative projekter i samarbejde med Arts.

Neurocampus

Neuroforskningen p& Aarhus Universitet har i de senere &r gennemgdet en udvikling fra at vcere
sporadisk og fragmenteret til nu at bestd af adskillige forskningsenheder, og antallet af forsk-
ningscentre har vceret stcerkt stigende. Inden for life sciences dcekker forskningsgrupperingerne
allerede et bredt spektrum af neurovidenskabelige forskningsfelter og kompetencer, der inklu-
derer strukturel molekylcerbiologi, biokemi, cellebiologi, udvikling af transgene dyremodeller
samt fcenotypisering, stereologi, neurogenetik, avancerede imaging-teknikker, neurologi, neu-
rokirurgi, psykiatri og rehabilitering. Formaliserede samarbejder mellem grupper pd Health, Sci-
ence and Technology, Business and Social Sciences og Arts understreger en genuin tvcerfaglig
interesse. Omrddet vurderes at have potentiale til at kunne transformere sig til et stcerkt interdi-

sciplincert center i verdensklasse.

Centre for Integrated Register-based Research

Danmark har enestdende muligheder for at gennemfare befolkningsbaserede undersagelser af
helbredsforhold. Det vil vcere et internationalt nybrud at danne et center p&d Aarhus Universitet
med en ny organisering af den befolkningsbaserede forskning vedrerende helbredsforhold -
gdende fra den sundhedsgkonomiske og socialepidemiologiske forskning over traditionel epi-

demiologisk forskning til genetisk og molekylcerepidemiologisk forskning, hvor befolkningsdata
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kombineres med f.eks. genomisk information eller detaljeret biologisk maling af eksponeringer.
Mdlet er at opnd en gensidig udnyttelse af de kompetencer, der er til stede ved Business and
Social Sciences, Health og Science and Technology. Gennem en interdisciplincer indsats stimu-
leres tvaervidenskabelig forskning scerligt med henblik pd bedre udnyttelse af samfundsviden-
skabelig ekspertise ved studier af sociale og ekonomiske forholds betydning for sygdommes op-
stden og forleb samt de sociale og skonomiske konsekvenser af sygdom pd forskellige niveau-

er.

e Centre for Arctic Research
De igangvcerende og beregnede globale klimacendringer vil forventelig f& maksimal effekt p&
natur, sundhed og samfund i Arktis. For at forstd omfanget og konsekvenserne af disse effekter
er det en meget betydelig og aktuel opgave at styrke forskningen i det arktiske omrdade, hvorfor
forskning og r&dgivning inden for arktisk milje, klima, sundhed, etnografi og samfund er af sterste
betydning. Centeret etableres som en tveergdende enhed pd Aarhus Universitet med akterer fra
de fire nye hovedomrdader og relevante danske og grenlandske forskningsinstitutioner. Centeret
kan ses som en videreudvikling af det eksisterende arktiske samarbejde mellem Science and
Technology (Afdeling for Arktisk Miljo og Afdeling for Atmosfcerisk Milja) og Health (Center for
Arktisk Miljgmedicin) samt et udbygget samarbejde med forskere fra Business and Social Sci-
ences og Arts. Interdisciplincere forskningsprojekter, der i vid udstraekning udnytter og indhenter
arktiske moniteringsdata og involverer samfundsforskere, sundhedsforskere, biologer, geologer,

antropologer, klimaforskere og miljeforskere, vil krceves for at lafte opgaven.

AU IDEAS

Universitetsledelsen har herudover - i samarbejde med bestyrelsen for Aarhus Universitets Forsknings-
fond (AUFF) - besluttet at etablere AU IDEAS, der skal hjcelpe visioncere og originale projektideer frem
mod fuld udfoldelse gennem et Research Seed Programme. Programmet giver mulighed for at stette
universitetets forskere pd felgende to mdder: AUFF Project Development, som primcert har til formdal at
stotte originale projektideer i en indledende fase, og AUFF Pilot Centres, som er naeste trin i udviklin-
gen af projektideer for en forskergruppe, som bdade kan omfatte junior- og seniorforskere og gerne

involverer forskere uden for Aarhus Universitet og uden for Danmark.

5.2. Talentudvikling
Universiteterne konkurrerer globalt om at tiltrcekke de sterste forskertalenter til samfundet med henblik
pd at sikre den hgjeste kvalitet i den akademiske fedekcede. Derfor er det afgerende for det enkelte

universitet at stille attraktive og fleksible rammer til rddighed for forskningen.

Der er gennem de senere dar sket en mdlrettet og succesfuld indsats med henblik pd& at styrke ph.d.-
uddannelserne pd Aarhus Universitet - kvalitativt sGvel som kvantitativt. Ph.d.-omrédet indgér i en bre-

dere visioncer og ambities del af universitetets strateqgi under overskriften "Fokuseret Talentudvikling”.
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Ph.d.-omr&det er imidlertid ogsd i fokus i bredere sammenhceng. Nationalt er ph.d.-uddannelserne et
heijt prioriteret satsningsomrdde, eksemplificeret i bl.a. universiteternes udviklingskontrakter, globalise-
ringsaftaler mv., og internationalt er ph.d.-uddannelserne under stor bevagenhed, eksemplificeret i
bl.a. Council for Doctoral Ecucation under European University Association, den @gede aktivitet om-
kring dobbeltgrader i specielt Europa og ikke mindst planer om en sterre satsning pé ph.d.-omrédet i
EU-reqi. Hele denne globale udvikling bidrager til, at ph.d.-omrd&det i hejere grad end tidligere er en
afgerende parameter for universitetets ambitioner om internationalt at markere sig blandt de bedste i

verden.

P& den baggrund er det besluttet at samle de hidtidige otte ph.d.-skoler i fire nye:
e Graduate School of Arts
e Graduate School of Science and Technology
e Graduate School of Health

e Graduate School of Business and Social Sciences

Ph.d.-skolelederne har ansvaret for ph.d.-uddannelserne og har séledes ansvaret for, at uddannelser-

ne lever op til de hgje kvalitetskrav.

Administrativ support
Ph.d.-uddannelserne pd universitetet er requleret af de samme generelle regler, hvorfor der er basis for

et betydeligt administrativt driftsfcellesskab.

Under ledelse af vicedirekteren for AU Talent opbygges en fcelles administration af ph.d.-
uddannelserne. Vicedirektgren sikrer en central koordinering, og driftsopgaverne varetages pd feelles-
administrationens fire administrative centre. Hermed er der taget hensyn til den kendsgerning, at ph.d.-
uddannelsen iscer pd Healths omréde - med den meget ofte tcette kontakt til den kliniske sektor - har
andre behov end de @vrige ph.d.-uddannelser. Centrene yder ogsd administrativ support til kursusaf-

viklingen i forskeruddannelsesprogrammerne.

Ph.d.-skolelederne vil blive understattet af dekansekretariatet i arbejdet med at udvikle ph.d.-skolen

fagligt og strategisk.

Aarhus Institute of Advanced Studies

Universitetsledelsen vil - i samarbejde med Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF) - gennem Aar-
hus Institute of Advanced Studies (AIAS) skabe rammerne for, at scerligt talentfulde unge forskere (ju-
nior fellows) pd et tidligt stadium af deres karriere kan forske i et internationalt og interdisciplincert
stimulerende milje, uafhcengigt af formelle og faglige forpligtelser. AIAS er et ambitigst prestigeprojekt,
der skal veere med til at styrke Aarhus Universitets position p& verdensplan i kraft af junior fellows, der

har veeret ved instituttet og senere vil gere international forskningskarriere p& ferende udenlandske
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universiteter eller Aarhus Universitet. Det er forventningen, at junior fellows vil vcere i stand til at skabe
nye internationale stcerke forskningsvaekstpunkter. AIAS vil lcegge veegt pd bade eksperimentelle og
teoretiske kompetencer og skal tiltraekke junior fellows fra hele det faglige spektrum, s@ledes at de kan

bringe videnskaberne sammen og skabe grcensebrydende teoretiske og empiriske resultater.

5.3. Videnudveksling

Med ggede bevillinger folger egede krav fra samfundet. Det betyder, at universiteterne i fremtiden i
endnu hgjere grad skal stille deres viden til rddighed for omverdenen, bidrage til at lase problemstillin-
ger, som sjceldent holder sig inden for afgrcensede fagomrader, og medvirke aktivt til at skabe oko-

nomisk vaekst og @get velstand.

Nationale centre
De nationale centre har scerlige opgaver inden for samarbejde og videnudveksling med myndigheder

og erhvervsliv. Der oprettes tre nationale centre af denne type:

¢ National Centre for Environment and Energy (NERI)

Det Nationale Center for Milje og Energi (DMU)

¢ National Centre for Food and Agriculture

Det Nationale Center for Fedevarer og Landbrug

¢ National Centre for Culture and Learning

Det Nationale Center for Kultur og Lcering

De to ferstnaevnte placeres under Science and Technology, mens det tredje placeres under Arts.

For hvert center udpeges en centerdirekter/centerleder afhcengigt af bl.a. centerets starrelse og profil.
Den pdgceldende skal besidde faglig ekspertise inden for centerets omrade, referere til dekanen for
hovedomréadet og samarbejde tcet med prodekanen for videnudveksling. Centeret er den organisato-
riske ramme, der koordinerer og kvalitetssikrer de forskningsbaserede myndighedsopgaver og @vrige
videnudvekslingskontrakter pd fagomrddet og styrer den tilhgrende gkonomi. Centeret bemandes
med et begrcenset antal videnskabeligt kompetente medarbejdere, der fungerer som projektejere og
koordinatorer. Centrene understattes af det administrative center, der er dedikeret til det pdgceldende

hovedomrdde. For yderligere om organisering af videnudveksling og de nationale centre, jf. bilag 10.
Centrene far midler stillet til radighed gennem den relevante ministerieaftale og gennem aftaler med

andre offentlige myndigheder og private samarbejdspartner foruden en grundbevilling for de nceste

fem ar.
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Centrene rekvirerer og finansierer efter aftaler med relevante institut- og centerledere den nedvendi-
ge fagkundskab og projektledelse inden for hovedomrddet til udferelse af centrenes videnudveksling-

sopgaver, Dog kan centrene ogs& henvende sig til institutter og centre uden for hovedomrddet.

Vicedirekteren for AU Viden, som referer til universitetsdirekteren og i faglige spergsmdl til universitets-
ledelsen, varetager universitetets fornandlinger og kontraktindgdelse med myndigheder i et taet sam-
spil med universitetsledelsen - b&de hvad angdr de generelle myndighedsopgaver og de mere speci-
fikke videnudvekslingsopgaver. Vicedirektaren stiller endvidere den ngdvendige juridiske og gkonomi-
ske specialkompetence til rddighed for centrene og sikrer i @vrigt den strategiske udvikling pd hele

videnudvekslingsomrédet p& universitetet.

Technology Transfer Office

Technology Transfer Office (TTO) er Aarhus Universitetets enhed for teknologioverfersel. Enheden be-
skceftiger sig med de fire grundlceggende og centrale kerneprocesser for arbejdet med teknologiover-
fersel, nemlig 1) patentering og kommercialisering af opfindelser, 2) netvaerksdannelse med andre
relevante stetteenheder og mellem forskningsmiljoerne og erhvervslivet, 3) scouting med henblik pd at
forege omfanget af teknologioverfarsel og forskningsbaseret innovation og 4) administrativ understet-

telse af universitetets samarbejdsaftaler.

| Aarhus Universitets strategi for teknologioverfersel 2010-2013 Icegges der bl.a. op til en betydelig
styrkelse af universitetets kommmercialiseringsaktiviteter. Tilsvarende er det visionen, at TTO skal udvikle
sig til en netvaerksbaseret organisation, hvor interessenthdndtering og -pleje er i centrum. P& den bag-
grund har TTO netop indgdet et strateqgisk samarbejde med MedTech Innovation Center (MTIC), der er
en del af Region Midtjyllands megasatsning "Erhverv og Sundhed”. Visionen for dette samarbejde er at
skabe et af Europas stcerkeste innovations- og veekstmiljger gennem udnyttelse og yderligere udbyg-

ning af de stcerke kommercielle og juridiske kompetencer, som de to enheder besidder.

TTO er ledet af en centerdirekter og bestdr p.t. af ca. 18 medarbejdere. TTO placeres under AU Viden

med reference til vicedirektaren for omrédet. Enheden refererer fagligt til universitetsledelsen.

En samlet beskrivelse af mdlscetningen for samarbejdet mellem TTO og MTIC fremgdr af visionspapi-

ret "Et af Europas stcerkeste innovations- og vaekstmiljger”, jf. bilag 12.

Biblioteksomrddet - én organisation med flere betjeningssteder
Det er besluttet at samle ressourcerne pd biblioteksomrddet i én organisation under navnet Aarhus
University Library med en rcekke geografisk deekkende betjeningssteder og studiecentre. Mdlet er en

sammenhcengende, omkostningseffektiv og stcerk biblioteksservice.
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En feelles organisation med en fcelles ledelse af bibliotekerne pé& Aarhus Universitet er det bedste ud-
gangspunkt for at skabe:
e Et nyt og stcerkere samarbejde med Statsbiblioteket som Aarhus Universitets universitetsbiblio-
tek.
o En mere effektiv udnyttelse af de samlede biblioteksressourcer.
¢ En biblioteksbetjening, der matcher den fremtidige universitetsorganisation.
e En god service af forskerne.

e Ensamlet indsats for et attraktivt studiemilje for de studerende.

Det anbefales, at den nye organisation implementeres i faser for at sikre stabil drift samtidig med, at

den nye organisation udvikler services og opbygger studiecentre.

Beslutningen om at skabe én samlet organisation bygger p& en rcekke veesentlige udviklingstraek pé
biblioteksomrédet i 2011 og fremtiden. For det ferste ses en overgang til et mere digitalt baseret biblio-
tek. For det andet skal biblioteker i fremtiden fortscette udviklingen af attraktive studiemiljger, hvor flere
studerende kan arbejde selvstcendigt og i grupper. Og for det tredje ber alle biblioteker i fremtiden

kunne betjene flere fagmiljeer og fagligheder.

Det politiske og strategiske ansvar for biblioteksomrddet p& Aarhus Universitet placeres i den tveergd-
ende funktion for videnudveksling. Det administrative og @konomiske ansvar for biblioteksomrédet
placeres under vicedirekteren for AU Viden. Indtil den nye organisation er etableret, ivcerkscettes kon-

krete udviklingsprojekter pd biblioteksomrddet.

5.4. Uddannelse

Universiteterne skal sikre et til stadighed stigende uddannelsesniveau i samfundet, bidrage til livslang
lcering, tiltraekke studerende og uddanne kandidater, der kan daekke behovene pd nutidens og frem-
tidens arbejdsmarked og derved bidrage til samfundets vaekst og velfcerd. Det krcever, at de gode og
stcerke uddannelser bevares, at der etableres et mere fleksibelt uddannelsessystem, at der skabes nye

uddannelser pd tvcers af de traditionelle fag, og at der er et taet samspil med aftagerne.

Gennem de senere ar har Aarhus Universitet vedtaget flere centrale strategier p&d uddannelsesomrd-
det og har prcesteret en rcekke resultater. Aarhus Universitet er sGledes det universitet i Danmark med
starst tilgang til bacheloruddannelserne, men ogs@ det universitet med forholdsmaessigt flest stude-
rende pd& graduate niveau. Aarhus Universitet vil derfor udvikle uddannelsesomradet ud fra en styrke-
position og vil i den nye organisation scette fokus pd& det indre uddannelsesmarked, kvalitet, educatio-

nal it, studiemiljo og Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation (ICEI).
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Det indre uddannelsesmarked
Uddannelsesomrddet indeholder et stort uudnyttet potentiale efter fusionerne. For at udnytte dette
potentiale er det helt afgerende, at uddannelserne og uddannelsesomrédet kommer i fokus med fcel-

les mal, veerdier og politikker - et fcellesskab, der skal kunne rumme forskellighed.

Det indre uddannelsesmarked er en del af ovenstdende fcellesskab og afspejler ensket om starre flek-
sibilitet i og gennemsigtighed af uddannelserne for de studerende. Kandidaterne er universiteternes
vigtigste bidrag til samfundet, og uanset hvor de kommer til at anvende deres viden og kompetencer,
vil samarbejde pd tveers veere centralt. Samarbejde pd tveers skal derfor ogsd veere muligt i de stude-
rendes uddannelser, som skal afspejle de nye forskningsmdder og arbejdsmetoder pd arbejdsmarke-
det generelt. Det er derfor centralt, at uddannelserne pa Aarhus Universitet giver plads til faglig udvik-

ling pd tveers af de nuvcerende faglige miljger.

Fleksible uddannelser vil vcere et konkurrenceparameter i fremtidens uddannelsesmarked - ogsd i et
internationalt perspektiv. Fleksibilitet mé& imidlertid ikke etableres pd bekostning af faglighed og kvali-
tet i uddannelserne. Det er visionen, at det indre uddannelsesmarked skal kunne rummes i et uddan-
nelsessystem med forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet, da det er universitetsuddannel-

sernes kendetegn.

Kvalitet

For at understette, videreudvikle og dokumentere den hgje kvdlitet i de forskningsbaserede uddannel-
ser har Aarhus Universitet udformet en politik for kvalitetsarbejde (kvalitetssikring og kvalitetsudvikling)
pd uddannelsesomrédet. Med politikken etablerer Aarhus Universitet fcelles rammer for kvalitetsarbej-
det pd hele universitetet pd tveers af de forskellige niveauer. Derved rammescettes og udnyttes de
samlede aktiviteter og metoder, der systematisk og mdalrettet dokumenterer og forbedrer kvaliteten af

universitetets indsats p& uddannelsesomrddet, optimalt.

Politikken giver Aarhus Universitet et godt afscet for at intensivere kvalitetsarbejdet og dermed f& for-
beredt universitetet til det nye akkrediteringssystem med institutionsakkreditering, der forventes at trce-

de i krafti 2012 og giver universitetet de enskede frihedsgrader til udbud af nye uddannelser.

Educational it
Tidssvarende undervisningsaktiviteter med fokus pd de studerendes lcering og kompetenceudvikling

er centralt i Aarhus Universitets helt nye satsning pd& educational it.

Sammenscetningen og antallet af studerende vil over de kommende &r cendre sig bl.a. som felge af
50 %-madlscetningen. Det giver nye udfordringer for undervisning og lceringsaktiviteter, hvilket educa-
tional it skal bidrage til at imadekomme. Det gcelder hele spektret af undervisning p& Aarhus Universi-

tet fra store hold af bachelorstuderende til erhvervsspecifikke efter- og videreuddannelsesforlgb.
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Educational it er et koncept, der bestdr dels af en teknologisk platform, dels af lebende opkvalificering
af undervisernes og de studerendes arbejde. Det er Aarhus Universitets grundlceggende malscetning,

at den nyeste teknologi skal understette undervisning og forskning.

Educational it kan blive en veesentlig katalysator for at udbygge den stcerke position, hvad angar re-
kruttering af de bedste studerende til Aarhus Universitets uddannelser og talentudviklingsprogrammer.
Derudover kan brugen af educational it medvirke til, at Aarhus Universitet til stadighed kan levere at-
traktive bachelorer, kandidater og ph.d.-studerende til det offentlige og private arbejdsmarked samt

understette en smidig implementering af det indre uddannelsesmarked p& Aarhus Universitet.

Med educational it vil Aarhus Universitet have et pcedagogisk redskab, der giver de studerende nye
og unikke muligheder for netbaserede |ceringsaktiviteter og kommunikation med undervisere og an-
dre studerende i uddannelser og undervisning, hvor stcerke undervisnings- og studiemiljger prioriteres

hojt.

Det er Aarhus Universitets vision, at educational it skal understette de studerendes kompetenceudvik-
ling, s& de studerende bliver stadig dygtigere og mere engagerede via brug af tidssvarende oq rele-
vante teknologiske l@sninger. Derudover skal educational it understette og gere det gode studiemiljo
pd Aarhus Universitet endnu bedre. De konkrete undervisningsmiljger skal til enhver tid udvikles, s&

undervisningen tilrettelcegges med afscet i den aktuelle medievirkelighed.

Universitetsledelsen har vedtaget politikken for educational it, jf. bilag 13.

Studiemilje

Studiemiljget p& Aarhus Universitet er unikt. Derfor er en styrkelse af studiemiljget helt centralt for Aar-
hus Universitet, der har sat nationale standarder for mdalinger af de studerendes trivsel gennem forsk-
ningsbaserede undersggelser af et betydeligt omfang. Aarhus Universitet vil i den nye organisation
styrke indsatsen for at ege de studerendes trivsel. Det afspejler sig ogsd i universitetets fortsatte be-
strcebelser pd at skabe og forbedre det sammenhcengende studiemiljg omkring Universitetsparken og

universitetets @vrige campusser.

Studiemiljeet prioriteres ligeledes hajt i forbindelse med byggerier, hvilket f.eks. kan ses i det nye inter-
nationale center "Dale T. Mortensen Building”. Der afscettes ved byggerier og flytninger konkrete midler
til understettelse af et godt studiemilje, hvilket ogsd kommer til udtryk i forbindelse med den kommen-
de satsning i relation til etableringen af Aarhus University Library, hvor antallet af studiepladser foreges.
Tiltag til styrkelse af studiemiljeet udferes altid i dialog med de relevante studerende, hvilket vil vcere
meget centralt i forbindelse med implementeringen af organisationsforandringerne i den faglige ud-

viklingsproces.
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Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation

Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation (ICEI) skal vcere garant for udviklingen af
dels entrepreneurshipundervisning med et forskningsbaseret afscet, dels nye modeller for vidensamar-
bejde mellem forskning og offentlige og private organisationer. ICEI er et center med servicefunktion
over for de faglige miljger. Centeret har som malgrupper samtlige studerende p& Aarhus Universitet
samt de undervisere i de faglige miljger, der skal medvirke til de entreprenarielle undervisningsaktivite-
ter. Centeret er ikke et forskningscenter i scedvanlig forstand, men dets medarbejdere kan indgd i for-
beredelse og gennemfarelse af relevante forsknings- og udviklingssamarbejder i et teet samspil med
de relevante faglige miljger inden for alle universitetets hovedomrdader. En del af medarbejderne vil
derfor lgbende vcere involveret i forskningsaktiviteter i samarbejde med forskere p& Aarhus Universitet

eller andre universiteter.

ICEI tilknyttes organisatorisk til Arts, men det vil fungere som et center pd tvcers af alle hovedomréder-
ne. ICEl bestar af Aarhus Entrepreneurship Centre (AEC), herunder "Det Entreprenarielle Universitet”, og
AU OutReach (AUO) og har eksterne projekter inden for entrepreneurship for studerende, videnbaseret
innovation og next practice-metodeudvikling samt efter- og videreuddannelsestilbud. Den organisato-
riske placering under Arts skal sikre centeret en tcet forankring til relevante forsknings- og uddannel-
sesmiljger. En styregruppe nedscettes med ledelsesreprassentanter (dekaner/prodekaner) fra flere
hovedomrdader. For endvidere at sikre centeret tvcerfakultcer funktionalitet etableres under ledelse af

centerlederen et fagligt forum med relevante akterer.

For en samlet beskrivelse af centeret, jf. bilag 1 og 11.
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6. Dkonomi og administration

6.1. Midler til faglig strategisk satsning

Bestyrelsen besluttede den 17. juni 2010 at etablere et strategisk akonomisk ledelsesrum pd& 200 mio.
kr. pr. &r i alt 1.150 mio. kr. i perioden 2011-2016, hvilket svarer til godt 3 % af universitetets omscet-

ning.

Puljen skal benyttes til at understette langsigtede satsninger pd hovedomrddeniveau og pa tveers af
universitetet samt Igbende til nye initiativer. Blandt satsningerne er ivcerkscettelse af nye og lovende
interdisciplincere centre oq initiativer til at underbygge den faglige integration i tilknytning til universi-

tetets @vrige kerneydelser.

Konkret afscettes der i perioden 2011-2016 i alt 380 mio. kr. til finansiering af faglige udviklingsplaner
pd& de fire nye hovedomrader, 330 mio. kr. til ledelsespuljen samt 440 mio. kr. til en rcekke konkrete
interdisciplincere og integrationsorienterede initiativer med henblik p& at styrke den langsigtede og

strategiske udvikling af universitetet, jf. tabellen nedenfor.

De 440 mio. kr. til konkrete faglige tvcergdende initiativer fordeles saledes:

e 230 mio. kr. til etablering af en rcekke interdisciplincere centre med et belgb i sterrelsesordenen
25 mio. kr. pr. center.

e 8 mio. kr. til etablering af de fire nye ph.d.-skoleri 2011 og 2012.

e 60 mio. kr. til etablering af de tre nye nationale centre med et belab i sterrelsesordenen op til 25
mio. kr. pr. center.

e 6 mio. kr. til styrkelse af teknologioverfgrsel og kommmercialisering.

o 40 mio. kr. til kvalitetsudvikling af uddannelser.

e 8 mio. kr. til forbedring af studiemilje og etablering af flere studiepladser, bl.a. i forbindelse med
etablering af Aarhus University Library.

e 68 mio. kr. til institut- og integrationsstette i forbindelse med etablering af de mange nye institut-
ter oqg forskergrupper pd& universitetet.

e 20 mio. kr. til integrationsstette af fusionen med Ingenierhgjskolen i Arhus.

Aarhus Universitets Forskningsfond
Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF) har truffet beslutning om at uddele 100 mio. kr. i stette il
forskningen p& Aarhus Universitet over de nceste tre til fem dr. Bevillingen udmentes gennem to initia-
tiver, der skal danne grundlag for et kvalitativt og kreativt Iaft af universitetets stcerke forskningsmilje
med 50 mio. kr. pr. initiativ:

o AU IDEAS til projektudvikling og udvikling af pilotcentre

e Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS)
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Midler til interdisciplincere og integrationsorienterede initiativer

2011-2012 | 2013-2016 | alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Forskning
Seks interdisciplincere forskningscentre 45 105 150
Nye potentielle interdisciplincere centre 0 80 80
AU IDEAS* (50)
Talentudvikling
Fire nye ph.d.-skoler 8 0 8
Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS)* (50)
Videnudveksling
Tre nye nationale centre 18 42 60
Technology Transfer Office (TTO) og kommercialisering 2 4 6
Uddannelse
Kvalitetsudvikling af uddannelser, herunder educational it 20 20 40
Forbedring af studiemilje 8 0 8
Andet
Institut- og integrationsstette, inklusiv flytning 56 12 68
Integrationsstette vedrerende Ingenierhajskolen i Arhus 10 10 20
AU-initiativer i alt 167 273 440
AUFF-initiativer, jf. AU IDEAS og AIAS ovenfor - - 100
I alt - - 540

*) AUFF-initiativ og finansiering.

6.2. Nye rammer for administrationen

Baggrund

Som led i den faglige udviklingsproces gennemfares der en reorganisering af den administrative be-

tiening p& Aarhus Universitet. Den gennemgribende reorganisering af universitetets faglige omréder

folges op af betydelige cendringer i administrationen, inklusiv administrationens bygningsdrift, it-

ydelser mv. Den administrative betjening af universitetet skifter karakter og vil i fremtiden grundlceg-

gende vcere baseret pd specialiserede funktioner og medarbejdere. Administrationen er en serviceor-

ganisation, som i alle led skal vaere parat til at hjcelpe de studerende og understgtte universitetets ker-

neaktiviteter ved at yde vejledning, hjcelp og service til de personer og dele af organisationen, der

gennemferer forskning, talentudvikling, videnudveksling, uddanelse mv. P& hovedomradeniveau - og

institut-/centerniveau - skal den administrative betjening fra fcellesadministrationens side opleves som

et forhold mellem en aftager og en leverander.
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Administrationen mé samtidig tage hensyn til effektiv udvikling og drift af de administrative systemer.
Mange af de administrative opgaver, der udferes pd et universitet, ligner pd de fleste omrader admini-
strative opgaver, som lgses i enhver starre offentlig eller privat virksomhed. Den administrative udfor-
dring ved anscettelser, lanudbetaling, opstilling af budget og regnskab, bygningsvedligeholdelse, ren-
gering, intern kommunikation, it-drift mm. adskiller sig p& et universitet ikke vaesentligt fra andre orga-
nisationers udfordring. Derimod er der en raekke administrative omréder, hvor et universitet adskiller sig
fra andre organisationer. Forskellene er typisk fagligt begrundede og forklarer ogsd@ de interne forskelle
pd det enkelte universitet. lkke desto mindre er det et mdl at gennemfare en sd vidtgdende standardi-
sering som mulig. Som udgangspunkt regnes der med, at 90 % af de administrative opgaver kan lases
inden for en fcelles standard, mens de resterende 10 % af opgaverne md leses p& grundlag af fagligt

betingede variationer.

Administrationen skal udover forskere og studerende ogsd& understotte bestyrelsen, universitets-

ledelsen, studiencevnene mv., som tilsvarende skal opleve at blive betjent af en effektivadministration.

Andringerne har til formdl at sikre sammenhcengskraft, samarbejde, feelles kultur og mal og effektivt

samvirke mellem de administrative funktioner.
Administrative ydelser er en begrcenset ressource, og prioriteringer er derfor nedvendige. Den admini-
strative organisation skal opbygges, s& disse prioriteringer afgeres ud fra en helhedsbetragtning med

udgangspunkt i brugernes behov.

Preemisser og udfordringer for den fremtidige administration

Den fremtidige administration bygger p& en rcekke praemisser og har en raekke udfordringer:

e Universitetsledelsen finder det afgerende, at sigtet med reorganiseringen af administrationen er
at sikre brugerne (forskere, undervisere, studerende, TAP'ere m.fl.) en god og professionel admi-
nistrativ betjening. En tilsvarende kompetent administrativ betjening ydes til universitetsledelsen
og institut- og centerlederne. Dette har ogsd veeret sigtet indtil nu, men administrationens opga-
ve som en serviceorganisation for de faglige opgaver skal tydeligere indarbejdes i de admini-

strative processer.

e Administrationen skal organiseres og arbejdsgange tilrettelcegges effektivt, sdledes at ressour-
ceforbruget til administration bliver s& omkostningseffektivt som muligt. Et helt centralt element
heri er anvendelsen af fcelles processer, systemunderstattelse, digitalisering, standardisering og
specialisering. Store forskelle i systemer og processer har hidtil hcemmet en effektiv udvikling af

de administrative processer.

e Det tilstrcebes, at sager behandles og afgeres pd ét administrativt niveau og kun undtagelsesvis

pd to niveauer.
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Det er et konkret eksternt givet vilkar, at de administrative omkostninger skal reduceres i drene
frem til 2013.

Administrationen er underlagt - og skal understatte - ledelsen af universitetet. Det betyder f.eks.,

at principielle spargsmdl om administrative fcelleslasninger afgeres i ledelsesstrengen.

Det tilstrcebes, at Aarhus Universitet har et entydigt ledelsesmcessigt referenceforhold for alle
administrative medarbejdere og enheder. Samtidig erkendes det, at universitetets faktiske natur
og ledelsesstruktur er en matrixorganisation, hvorfor de entydige referenceforhold mad suppleres

pé forskellig vis.

Som landsdcekkende universitet har Aarhus Universitet specielle udfordringer med hensyn til
den administrative understattelse af geografisk afgrcensede faglige enheder, hvis starrelser kan
give suboptimale administrative lesninger. P& samme mdde har Aarhus Universitet nogle scerli-
ge udfordringer pd baggrund af fusionerne. Der er fortsat eksempler pd forskellig praksis, hvor
l@sninger ofte har veeret segt ud fra lokale synspunkter og ikke ud fra en helhedsopfattelse. Ud-
fordringen er at harmonisere og effektivisere administrationen p& det samlede universitet, sdle-
des at eventuelle forskelle i administrativ organisering og arbejdsgange ikke lcengere kan be-
grundes i historiske forhold eller lokal kultur - men, i givet fald, udelukkende fagligt eller geogra-

fisk.

For at sikre en professionel administration p& Aarhus Universitet er det en ledelsesmaessig priori-
tering - ogsd gkonomisk - at administrative ledere og medarbejdere pd alle niveauer lebende
udvikles fagligt og personligt. Herunder md& generelle rotationsordninger for administrative

medarbejdere overvejes.

Tilrettelceggelsen af administrationen p& Aarhus Universitet mé ses i sammenhceng med den

kommende gkonomimodel, da gkonomistyring og ledelse selvsagt er teet forbundne.

Udfordringen er at tilpasse den administrative struktur og de administrative arbejdsgange til den frem-

tidige organisation med cendret ledelsesstruktur og fcerre og sterre enheder.

De forestdende forandringer i den administrative organisering og i arbejdsgangene vil medfere vae-

sentlige cendringer for s@vel administrative ledere som @vrige medarbejdere. Det gcelder reference-

forhold, arbejdsindhold og geografisk placering. Udfordringen er at motivere sével ledere som medar-

bejdere til at indgd konstruktivt i de kommmende forandringer, sdledes at sdvel Aarhus Universitet som

den enkelte medarbejder opndr de tilsigtede gevinster ved omlcegningerne. Bestraebelserne pd at

sikre den optimale brugerbetjening vil indebcere cendringer af snitfladerne pd& alle de administrative

omrdder med cendret fordeling af opgaver og medarbejdere pd de forskellige administrative enheder
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og niveauer til felge. De efterfelgende eksempler pé snitflader mellem forskellige administrative ni-
veauer kan justeres og konkretiseres bl.a. i forbindelse med implementeringen af den nye administra-

tive organisation.

Organiseringen af administrationen

Med udgangspunkt i ovenstdende tilrettelcegges en administration, som bestdr af to niveauer:

e En (enheds-Jadministration (AU Administration), som med reference til universitetsdirekteren be-
tiener universitetsledelsen, herunder dekanerne i deres egenskab af ledere af hovedomradet.
AU Administration er opdelt i en fcelles del og en del, der retter sig mod hovedomrédderne og

deres institutter og centre mv. (de administrative centre).

e En lokal administration pd dekanens hovedomrddeniveau bestdende af et dekansekretariat.
Dekansekretariatet udarbejder de strateqgiske analyser samt udferer de udviklings- og kvalitets-
opgaver, som dekanen og prodekanerne har brug for i deres faglige og ekonomiske ledelse af
hovedomrd&det. Endvidere en lokal administration pd institut-/centerniveau, hvor de administra-

tive medarbejdere refererer til institut-/centerlederen (lokal administration).

AU Administration

AU Administration udgeres fremover i store traek af en samling af de hidtidige fakultetsadministrationer
og den hidtidige fcellesadministration. En lang rcekke administrative funktioner, der i dag udferes pd
institutniveau, leftes ind i andre organisatoriske sammenhcenge med bedre mulighed for udvikling og

kvalitetsforegelse som falge af den sterre grad af specialisering.

AU Administration betjener bestyrelsen p& samme mdde, som den blev betjent indtil 1. januar 2011.
Bestyrelsen stattes administrativt af AU Strategi, der i denne opgave trcekker pd den @vrige administra-

tion.

AU Administration betjener universitetsiedelsen pd sammme mdde, som rektoratet blev betjent indtil 1.
januar 2011. Universitetsledelsen har de opgaver, der ikke direkte eller indirekte er overladt til andre
ansatte pd universitetet. Universitetsledelsen understettes administrativt af universitetsledelsens stab,
AU Strategi og den @vrige administration. De strateqgiske opgaver, der ikke direkte vedrerer kerneaktivi-
teter, behandles af den pdgceldende vicedirekter og de respektive administrative afdelinger. De stra-
tegiske opgaver vedrgrende universitetets kerneaktiviteter: Forskning, talentudvikling, videnudveksling

og uddannelse udferes i et samarbejde med de relevante administrative afdelinger.

AU Administration betjener dekanerne (og prodekanemne) i deres roller som ansvarlige for de fire

tvcergdende strategiske satsninger: Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse.

47



AU Administrations betjening af hovedomrdderne, herunder institutter/centre, tilrettelcegges dels via

fcellesadministrationen, dels i en rcekke administrative centre.

Fcellesadministrationen

Den ene del af AU Administration - fcellesadministrationen - er principielt placeret fysisk omkring uni-

versitetsledelsen. Feellesadministrationen har f.eks. felgende opgavetyper:

Generel administration og udarbejdelse af fcelles retningslinjer

Udvikling og drift af fcelles systemer

Planlcegning og gennemfarelse af nybyggeri

Opgavelesning, der krcever spidskompetencer, hvor hele universitetet er den nedvendige kriti-
ske masse

Kommunikation p& tveers af hele universitetet

Drift af it for hele universitetet

Praktisk gennemferelse af starre arrangementer og konferencer

Fcellesadministration bestdr pr. 1. januar 2011 af ni enheder, som hver iscer er ledet af en vicedirekter:

Universitetsledelsens stab, inklusiv presseenheden

AU Strateqi, inklusiv bestyrelsens sekretariat

AU Talent, inklusiv Internationalt Center og Forskningsstetteenheden
AU Viden

AU @konomi og Planlcegning

AU HR

AU Studieadministration

AU Kommunikation

AUIT

De administrative centre

Den anden del af AU Administration - den brugervendte fcellesadministration - er rettet mod hoved-

omrd&dernes, herunder institutternes og centrenes, daglige drift. De administrative centre har f.eks. fol-

gende opgavetyper:

Budgetarbejde for hovedomrdader samt institutter og centre

Forretningscontrolling vedrgrende ekonomistyring

Projektbevillinger og forskningsledelse

Understettelse af personaleadministration og personaleledelse

It-support

Understettelse af myndighedsbetjening og teknologisamarbejde

Planlcegning af undervisning i samarbejde med institutter, studieledere og studiencevn
Bygningsdrift

Studie- og eksamensadministration
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e Studievejledning

o Studiencevnssekretariatsfunktioner
e Kommunikation

e Personaleadministration

e Personalesager

¢ Internationaliseringsfunktioner
Hovedomrader/institutter/centre - og deres medarbejdere og studerende - er sdledes AU Administra-
tions kunder, og kundetilfredsheden er en vaesentlig mdlscetning. De administrative centre, der er rettet

mod betjening af hovedomr&der/institutter/centre, placeres fysisk tcet pd de faglige miljoer.

AU Administration - organisatorisk

UMNIVERSITETS-
LEDELSEN REKTOR, PROREKTOR.

UNIVERSITETSDIREKT@R OG DEKANER

FALLES-
ADMINISTRATION ALl ALY

STRATEGI TALENT

ADMINISTRATIVE
CENTRE

Administrationens brugerservice er organiseret i fire administrative centre. Hvert center er fysisk og
bemandingsmcessigt orienteret mod ét af de nye hovedomréder og dets institutter og centre. De ad-
ministrative centre, der er orienteret mod henholdsvis Arts og Science and Technology, er opdelt i

geografiske enheder med centre i Emdrup, Roskilde og Foulum.

Alle medarbejderne i det administrative center refererer direkte eller indirekte via den hierarkiske op-
bygning til universitetsdirekteren. De enkelte medarbejdere i centeret refererer saledes til universitets-
direkteren via den relevante vicedirekter. Hvis der er flere medarbejdere inden for samme arbejdsfelt i

et administrativt center organiseres disse i et team med en teamleder/afsnitsleder.
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Administrationschefen

Der anscettes en administrationschef med direkte reference til universitetsdirektaren. Denne har til op-
gave at sikre sammenhcengen mellem de administrative ydelser i det administrative center. Hvis et
center er opdelt geografisk, som Arts og Science and Technology er, anscettes ligeledes en leder her-

for, der refererer til universitetsdirekteren via administrationschefen pd det administrative center.

Administrationschefen spiller en central rolle i sammenhcengen mellem de decentralt og centralt pla-
cerede medarbejdere i AU Administration. P& samme mdade spiller administrationschefen en central
rolle i samarbejdet mellem dekanen, dekansekretariatet og hovedomrdadets institutter og centre. Det
er den enkelte dekan og hovedomradet, der har opgaven med at prioritere de faglige opgaver, der
skal understattes administrativt af centeret inden for de overordnede rammer, der er udstukket, og
administrationschefen sikrer p& universitetsdirekterens vegne, at de samlede administrative ydelser
effektivt lever op til de fastsatte mal og er i overensstemmelse med de behov for administrativ bistand,
der udspringer af dekanens faglige og gkonomiske ledelse og af institutternes og centrenes admini-
strative behov. Administrationschefen har sdledes en vaesentlig opgave i proaktivt at medvirke til en

leabende tilpasning af de administrative ydelser, snitflader og processer.

Administrationschefen skal ogsd pd& universitetsdirekterens vegne pdse, at det administrative center
anvender de fastlagte systemer, procedurer og administrative rutiner, der er fastlagt af vicedirekterer-
ne. Til at sikre koordinationen og det lebende samarbejde kan sdvel administrationschefen som de

relevante vicedirekterer tage initiativ til afklaring af feelles spargsmdil.

Safremt cendrede opgaver og faglig udvikling pd et hovedomrdde indebcerer et behov for cendret
administration, pahviler det administrationschefen at rejse disse spergsmal og ensker i den samlede

administrative ledelse.

Administrationschefen deltager i lsbende mader i den samlede administrative ledelse, der foruden fire
administrationschefer bestér af universitetsdirekteren og AU Administrations vicedirekterer. Desuden
forudscettes administrationschefen at veere en aktiv deltager i det daglige samarbejde med vicedirek-
tererne og chefradgiveren, der er leder af dekansekretariatet. Administrationschefen deltager ogsd i

anscettelsesprocessen vedrerende personale i det administrative center my.

Kvalitet og finansiering

Den administrative standard i et administrativt center fasticegges arligt i en Service Level Agreement
(SLA), som udarbejdes i samarbejde mellem den relevante vicedirektar, administrationschefen og
dekanen for det padgceldende omrdde og godkendes af universitetsledelsen i forbindelse med bud-
getprocessen. | SLA’en indgds aftale om kvantitative og kvalitative servicemdl, herunder brugernes
tilfredshed med de administrative ydelser. | aftalerne tages der ogsd stilling til, om det administrative
center skal fravige de generelt gceldende administrative forskrifter af hensyn til scerlige opgaver eller

vilkér pd et hovedomrdde. Som udgangspunkt forventes, at 90 % af et hovedomrddes administrative
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bistand kan opfyldes ved de fcelles systemer og standarder. Det administrative center finansieres af

det administrative budget, som hovedomrdaderne bidrager til.

Referenceforhold

Nedenfor illustreres referenceforholdene for de administrative medarbejdere i AU Administrations ad-
ministrative centre. Administrationschefen er indtegnet som en samlende person i disse enheder med
reference til universitetsdirektaren. Det fremqgdar, at der pd personniveau vil veere entydig reference og
ledelse, men organisatorisk er der foruden det direkte referenceforhold mellem administrationschefen
og universitetsdirekteren en uformel relation mellem administrationschefen og den respektive dekan
og dekanat samt mellem AU Administrations administrative center og den lokale administration pd&

institut-/centerniveau.

AU Administration - referenceforhold

UNIVERSITETS-
LEDELSEN

UNIVERSITETSDIREKT@R

FAELLES-
ADMINISTRATION

ADMINISTRATIVT CENTER
PA FEKS. HOVEDOMRADET
SCIENCE AND TECHNOLOGY

Betjening af dekanen som leder af et hovedomrdde

Ovenfor er beskrevet, hvordan de generelle administrative opgaver p& Aarhus Universitet skal lzses.
Der er som ncevnt tale om administrative opgaver, som pd de fleste omrdder ligner administrative
opgaver, som skal lgses i enhver starre offentlig eller privat virksomhed. Men pd de faglige omréder
adskiller et universitet sig klart fra andre virksomheder. Ansvaret for den faglige udvikling samt den

tilherende gkonomi pdhviler i Aarhus Universitets nye ledelsesstruktur i scerlig grad de fire dekaner.
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Dekanernes ansvar kan deles i tre omréder:
e Ansvaret for det samlede universitet som medlem af universitetsledelsen,
e Ansvaret - sammen med prodekanerne - for én af de tveergdende funktioner: Forskning, talent-
udvikling, videnudveksling og uddannelse,

e Ansvaret som leder af et hovedomrddes faglige udvikling og ekonomi.

Den administrative understettelse af dekanerne som medlemmer af universitetsledelsen og som an-
svarlige for at fremme de fire strategiske omrdder for Aarhus Universitet leveres som ovenfor beskrevet

af AU Administration.

Den administrative understettelse af dekanens rolle som faglig leder og ekonomisk ansvarlig for et

hovedomrdade skal tilsvarende sikres.
Dekanens ledelsesmcessige styrke i hovedomrddet er - udover vedkommendes egen ledelsesmcessi-
ge og faglige legitimitet - et dekanat bestdende af dekanen selv, hovedomrédets prodekaner samt

dekansekretariatet under ledelse af chefrddgiveren.

Den administrative understattelse af dekanens ledelse af et hovedomrade

EKANSEKRETARIAT

FAELLES-
ADMIMISTRATION

ADMINISTRATIVT CEMTER

INSTITUTTER, CENTRE OG
LOKALE ADMINISTRATIONER

Dekansekretariatet

Dekansekretariatet bestdr af chefrédgiveren og et meget begrcenset antal akademisk uddannede

medarbejdere samt den nedvendige sekretcerbistand. Alle medarbejderne i dekansekretariatet refe-
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rerer via chefrédgiveren til dekanen. Dekansekretariatet udferer de strategiske analyser samt udvik-
lings- og kvalitetsopgaver, som dekanen og prodekanerne har brug for i deres faglige og ekonomiske
ledelse af hovedomrddet. Dekansekretariatet traekker pd data og analyser, der udarbejdes i det tilhe-
rende administrative center og kan i den forbindelse anmode hele AU Administration om at opgere og

udfere scerligt udarbejdede data og analyser.

Dekansekretariatet placeres, s& det bade er muligt at sikre god samordning med det administrative
center, der er knyttet til hovedomrddet, og den @vrige ledelsessupport. Der vil derfor blive indrettet
kontor og medefaciliteter i ncerheden af det administrative center og i ncerheden af den samlede

universitetsledelse.

Prodekanerne

P& hvert hovedomrdde udpeges tre eller fire prodekaner for henholdsvis forskning, talentudvikling,
videnudveksling og uddannelse. Prodekanerne varetager i det daglige en rcekke af dekanens opga-
ver pd hovedomrdadet og indgdr som ansvarlige i dekanatet. Prodekanerne understattes af dekanse-
kretariatet og har i det daglige en tcet kontakt med det administrative center, der yder service og sup-
port til hovedomrdadets institutter og centre. Prodekanerne prioriterer herunder p&d dekanens vegne de
faglige opgaver, der skal lgses. Derudover har prodekanerne tcet kontakt med de tilsvarende prode-
kaner pd de @vrige hovedomrdder og indgdr som en del af ledelsen af den relevante tvaergéende

funktion.

Chefrédgiveren
Chefrédgiveren er leder af dekansekretariatet og herer til dekanens ncermeste administrative medar-

bejdere. Chefradgiveren indgdr som daglig sparringspartner for dekanen og prodekanerne om ho-
vedomrddets strategi og udvikling og bistér dekanen og prodekanerne med at gennemfere de gene-
relle retningslinjer og politikker p& universitetet i hovedomrdadets praksis og udvikling. Endvidere radgi-
ver chefrddgiveren dekanen om nedvendige cendringer i universitetets retningslinjer af hensyn til ho-
vedomrddets udvikling. Chefradgiveren er ogsd i lebende kontakt med hovedomrddets institutiedere

og centerledere, studenterrepraesentanter og eksterne samarbejdspartnere.

Administration pd institut-/centerniveau (lokal administration)

Der vil som hidtil vaere behov for en administrativ betjening p& institut-/centerniveau, hvor ncerheden
er afgerende. Der er tale om en administrativ betjening, der vedrgrer den direkte forskningsaktivitet,
undervisning og videnudveksling samt ledelsesstatte til institut-/centerlederne. Det er derfor naturligt,

at referenceforholdet mellem ledere og medarbejdere forbliver lokalt som i dag.

Et afgerende kriterium for, hvilke opgaver, der skal forblive pd lokalt niveau, vil ofte vcere spergsmdlet
om kritisk masse, forstdet saledes, at opgaver, der kan harmoniseres og specialiseres, bar samles i de
administrative centre. Der vil vcere fordele ved at cendre den faglige og organisatoriske sammen-

hceng for en lang reekke af de administrative arbejdsopgaver, der i dag udferes pd institutterne. Det vil
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betyde fordele for den enkelte medarbejder at udfere funktionerne i en tcet dialog med andre med-
arbejdere, der udferer tilsvarende funktioner og i tcet sammenhceng med de administrative miljger,
hvor opgaverne lgbende udvikles. Det vil ogsd give den enkelte medarbejder starre mulighed for at
@ge den faglige kompetence og for at prcege den enkelte funktion. For institutter og centre vil det
veere en betydelig fordel med en @get professionalisering og specialisering af de administrative funk-
tioner, sGledes at deres ledelsesmcessige og administrative kraefter fuldt kan anvendes p& den faglige
udvikling. De administrative opgaver, der fortsat skal vaere pd institutterne/centrene kan koncentreres
om at yde support og statte til de vaesentligste opgaver pd universitetet, nemlig de fire kerneaktiviteter:
Forskning, talentudvikling, videnudveksling og uddannelse. Omlcegningerne vil give mere tid til insti-
tutsekretcererne til at hjcelpe med praktiske og planlcegningsmcessige opgaver i forbindelse med un-
dervisning, réddgivning og forskning. Ncerhed er ogsd af stor betydning for serviceniveauet, hvorfor en
lang rcekke af institutsekretcererne fortsat forventes at udfere deres administrative funktioner med den
nuvcerende fysiske placering, men med organisatorisk tilharsforhold til medarbejderne inden for sam-
me fagomréde pd ét af de administrative centre. Som udgangspunkt vil opgavefordelingen vcere ens
overalt pd Aarhus Universitet for at sikre sd optimale arbejdsgange som muligt, men der vil kunne vce-

re variationer begrundet i faglige og/eller geografiske hensyn.

Opgaver, der fortsat taenkes placeret lokalt i sekretariater, som refererer til institut-/centerledere, kan
f.eks. vcere:

e Planlcegning af undervisningen pd institutniveau.

e Bistand med planlcegning af arbejdsopgaverne pd instituttet.

e Generel sekretcermcessig bistand til instituttets medarbejdere.

e Bistand ved layout og redigering af f.eks. undervisningsmateriale og publikationer.

¢ Planlcegningsopgaver vedrerende ferie, mader mv.

e Sparringspartner for institutlederen, centerlederen og forskningslederne med hensyn til strateqisk

udvikling.
e Bistand ved faglige arrangementer.

o Generel stette til institutlederen, centerlederen og forskningslederne.

Der er med andre ord tale om generalistopgaver, der i nogle tilfcelde kan forudscette akademisk ud-

dannelse og i andre en kontoruddannelse eller tilsvarende.

Ny gkonomimodel

En ny aktivitetsbaseret gkonomistyring skal styrke grundlaget for prioritering og allokering af ressour-
cerne. Styringen skal baseres pd reelle opgerelser af omkostningerne ved de forskellige aktiviteter bl.a.
baseret pd tidsallokering og/eller tidsregistrering. Projektekonomistyring skal sikre, at alle ressourcer og
midler kan knyttes til de enkelte aktiviteter, saledes at der opnds klarhed over aktiviteternes ekonomi.
Rullende og flerdrig ekonomistyring skal sikre, at finansiel planlcegning i form af budgetter og opfelg-

ning felger den fastlagte strateqi efter aktiviteternes naturlige tidshorisont.
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7. Den kommende tid

7.1. 2011 - et overgangsar

En lang rcekke af beslutningerne i den faglige udviklingsproces skal konkretiseres og forberedes yder-
ligere, for de kan iveerksattes. Derfor vil 2011 generelt veere et overgangsdr, hvor universitetet vil veere |
forandring. De resterende prodekaner og de kommende institutledere forventes at vaere ansat inden
den 1.juli 2011, og de kommende institutter forventes etableret hurtigt derefter. Budgettet for 2012 vil

folge den fremtidige struktur, og den vedtagne nye budgetmodel vil have virkning fra 2013.

Den nye studiencevnsstruktur forventes at veere pd plads til efterdret med nyvalg pr. 1. november 2011.
Etablering af akademiske rdd mv. md formelt afvente en ny vedtcegt, der tager hejde for den kom-

mende cendring af universitetsloven.

7.2. Scerlige processer

Proces vedrgrende anscettelse af prodekaner
Ni stillinger som prodekan p& Aarhus Universitet er allerede besat ved internt opslag. Fem stillinger

som prodekan pd& Aarhus Universitet slds op eksternt.

Der er tale om felgende prodekanstillinger, som slds op eksternt:
e Arts: Prodekan for forskning og talentudvikling og prodekan for uddannelse
e Science and Technology: Prodekan for forskning

e Health: Prodekan for forskning og prodekan for videnudveksling

Stillingerne bescettes efter offentligt opslag og med nedscettelse af rddgivningsgrupper med reprce-
sentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Radgivningsgrupperne vejleder dekanerne om, hvilke ansegere, der skal indkaldes til samtale.

Stillingerne forventes besat med virkning fra den 1. juni 2011.

Proces vedrgrende institutledere

Stillingerne som institutledere bescettes efter offentligt opslag og med nedscettelse af raddgivnings-
grupper med reprcesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale
og de studerende. Radgivningsgrupperne orienteres om udkast til opslag samt vejleder dekanerne
om, hvilke ansggere, der skal indkaldes til samtale. Stillingerne forventes besat med virkning fra 1. juni
2011 for s& vidt angdr internt rekrutterede og med virkning fra 1. juli 2011 for s& vidt angdr eksternt

rekrutterede.
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Proces vedregrende ny vedtcegt
Det forventes, at Folketinget inden sommerferien 2011 vedtager en cendring af universitetsloven. Fal-
ges det nuvcerende forslag til loveendring, skal universitetet senest marts 2012 fremsende forslag til en

ny vedtcegt.

Proces vedrerende akademiske rad, advisory boards, aftagerpaneler mv.

Universitetet skal fremsende forslag til en ny vedtcegt, hvori det bl.a. ncermere skal fastlcegges, hvor-
dan universitetet vil placere og anvende akademiske réd, advisory boards, aftagerpaneler mv. Der
skal tilrettelcegges en scerlig proces, der skal afklare og beskrive anskerne pd dette omréde. Der har
veeret nedsat en arbejdsgruppe, der har udarbejdet indstilling om de fremtidige akademiske rad.

Denne indstilling vil indgd i processen som universitetsledelsens forslag.

Proces vedrgrende studiencevn
Den nye studiencevnsstruktur forventes implementeret lebende og i takt med vedtcegtsarbejdet. Der-
udover forventes universitetsledelsen i 2011 at udarbejde retningslinjer for studiencevnenes arbejde

og nedscette AU Forum for Uddannelse.

Proces vedrgrende fysiske omflytninger

En rcekke af cendringerne i institutstrukturen og i den administrative organisation indebcerer fysiske
omplaceringer. Disse fysiske omplaceringer kan vcere bundet til cendringer i lejemal, ombygninger og
frigerelse af arealer eller vil kraeve nybyggeri. Omflytninger har derfor forskellige tidsmaessige perspek-
tiver. De omflytninger, der kan ske i den eksisterende bygningsmasse i Aarhus - hvilket primcert drejer
sig om omflytningerne p& Arts og Business and Social Sciences - forventes gennemfert i lobet af 2011
0g 2012, men der er endnu ikke fastlagt en detaljeret plan. Der forventes pd kort og mellemlangt sigt

flyttet aktiviteter fra Emdrup til Aarhus i et endnu ikke fastlagt omfang.

Omflytninger p& Health og Science and Technology - herunder flytninger mellem Aarhus, Silkeborg,
Roskilde, Foulum, Arslev og Flakkebjerg, der alle forudscetter nybyggeri - forventes gennemfert inden

for en femdarig periode. For ncermere information henvises til afsnit 3.2. Lokalisering af faglige enheder.

Proces vedrerende personalecendringer pd administrationsomradet

Beslutningen om den fremtidige administrative struktur vil berere en rcekke medarbejdere. De fleste vil
formentlig kun mcerke den ny struktur som en cendring af referenceforholdene, en sterre grad af spe-
cialisering og mdske som flytning af arbejdssted til en anden placering teet pd det nuvcerende ar-
bejdssted. Disse cendringer vil ske gradvist og gennemferes af ledelsen i et samarbejde med de pa-

gceldende medarbejdere efter de almindelige retningslinjer herom.

Andre - meget fcerre medarbejdere - vil blive mere berert af omlcegningerne, f.eks. fordi deres ar-
bejdsplads flyttes over en lcengere afstand, eller fordi deres daglige arbejde i udpreeget grad skifter

karakter fra en situation, hvor de lgser mange forskellige opgaver til en situation, hvor arbejdsopgaver-
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ne vil blive betydeligt mere specialiseret. For disse medarbejdere er der vedtaget en scerlig persona-

lepolitik, som beskriver processen.

En rcekke medarbejdere kan i en periode vcere i tvivl om, hvorvidt de herer til den ene eller den anden
kategori. Med henblik p& at hurtigt at afklare dette spargsmal er der allerede igangsat en proces, der

forventes gennemfart inden udgangen af september méaned 2011.

7.3. Implementeringsorganisation

Til at gennemfere implementeringen etableres en midlertidig projektorganisation. Organisationen
ledes af en styregruppe, der skal sikre fremdrift og legitimitet i implementeringsprocessen. Styregrup-
pen skal derfor have en stcerk forankring i universitetsledelsen, blandt personalet og ikke mindst i de
miljger, der omfattes af forandringerne. Styregruppen ledes af universitetsdirekteren. Sekretariatet

sammenscettes af medarbejdere fra AU Administration og hovedomréderne.

7.4. Mader og kommunikation

Efter den 9. marts 2011 arrangeres der en rcekke mader mellem dekanerne og miljgerne pd de nye
hovedomrdader. P& det administrative omrdde afholdes der tilsvarende en lang rcekke lokale informa-
tionsmeader. Derudover planlcegges der et feellesmade for de administrative medarbejdere og et stor-

meode for de studerende.
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