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Resumé af beslutningsoplceq:
Ny ekonomimodel og organisering af ekonomiomradet

[ tilknytning til det af bestyrelsen godkendte oplceg til den faglige udviklingsproces er udtrykt en rcekke
krav og forventninger til administrative og skonomiske tiltag og effekter.

Til stette herfor er efterfalgende formuleret en raekke principper for den administrative struktur, der skal
sikre AU folgende fordele:

e Professionel betjening pd hejt serviceniveau

e Sikker, proaktiv og samnmenhcengende ledelsesbetjening pd alle niveauer
e Ansvarlig og sikker administration af AU’s midler

e Rationel og sikker anvendelse af administrative og andre ressourcer

e Standardiseret opgavelgsning med videst mulig digitalisering.

Effekterne fokuserer p& at reducere interne barrierer og fremme tvaergdende initiativer, at styrke den
strategiske og overordnede ledelse, at statte tilvaekst af nye forskningsomréader, at anvende AU'’s
ressourcer effektivt og i sterst muligt omfang pé faglige formal.

@Okonomimodel

Universitetsledelsen har besluttet fem principielle og grundiceggende cendringer af
okonomistyringsmodellen, som er en forudscetning for at opnd de enskede effekter:

1. Etablering af aktivitetsbaseret gkonomistyring som supplement til rammegkonomistyring
2. Tcettere kobling af ekonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter

3. Projektekonomistyring af den samlede gkonomi

4. Rullende og flerdrig skonomistyringshorisont
5

Standardiseret opgavevaretagelse.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring skal farst og fremmest styrke det tvaergdende grundlag for prioritering
og allokering af ressourcer, pd sével strategisk som taktisk niveau.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring skaber gennemskuelighed og kausalitet gennem sammenstilling af
aktiviteter inden for forskning, undervisning, myndighedsbetjening, ledelsesbetjening, administration mv.,
med forbrug af ressourcer, gkonomiske konsekvenser samt opndede mal og resultater.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring sikrer, at universitets midler anvendes effektivt, rationelt og i overensstem-
melse med malscetningerne gennem gennemskuelighed, sammenlignelighed og entydighed i
beslutningsgrundlaget. Herigennem reduceres interne barrierer, og interdisciplincere og tvcergdende
initiativer stettes.
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Aktivitetsbaseret gkonomistyring cendrer grundlceggende ved budget-, allokerings- og
opfelgningsmetodikker, idet det vil vaere pakreevet at redegere for, hvordan gkonomiske rammer og

ressourcer anvendes med det bedst mulige resultat til falge, og - omvendt - hvordan handlingsplaner og
aktiviteter vil trcekke pd& og bidrage til de gkonomiske ressourcer. Beslutninger om ressourceallokering og -
anvendelse trceffes pd et aftalebaseret, gennemsigtigt grundlag med klare mal og forventninger om
resultater.

Tcettere kobling af gkonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter skal ferst og fremmest lase det
dilemma, at skonomi henholdsvis udviklings- og driftsaktiviteter ikke kan planlcegges, styres og optimeres
hver for sig og uafhcengigt af hinanden.

Teettere kobling mellem gkonomi og drift mv. muligger finansiel planlcegning og budgettering af hgj
kvalitet og robusthed gennem en gget forstdelse af, hvilke aktiviteter, handlinger og initiativer i de
budgetterende enheder der skaber indtaegter og krcever omkostninger. Tilsvarende @ges forstdelsen af de
okonomiske konsekvenser af strateqiske initiativer, realisering af handlingsplaner og indfrielse af faglige
ambitioner.

Teettere kobling mellem skonomi og drift mv. bidrager til en professionel gkonomiservice og
ledelsesbetjening og til en ansvarlig anvendelse af gkonomiske midler gennem en mere holistisk tilgang
til prioritering og beslutning af aktiviteter.

Teettere kobling mellem gkonomistyring og udviklings- og driftsaktiviteter forudscetter en skonomimodel,
der faktisk kobler ekonomi og aktiviteter, men er i vid udstreekning et spargsmdl om kompetencer,
samarbejdsstrukturer og organisering. En tcettere kobling mellem akonomi og drift mv. vil grundiceggende
cendre ved forleb og samarbejde i forbindelse med planlcegning, budgettering, opfelgning og justering.

Projektakonomistyring af den samlede gkonomi skal ferst og fremmest sikre, at alle ressourcer og midler
kan knyttes til relevante og veerdiskabende aktiviteter, at ressourcerne anvendes rationelt, og at der kan
scettes mdl til brug for prioritering og effektivisering af al ressourceanvendelse.

Projektekonomistyring sikrer ansvarlig administration af AU’s samlede ressourcer og rationel anvendelse
heraf, idet enhver ressourceanvendelse fordrer planlcegning og stillingtagen til, hvad resultatet eller
effekten skal veere, hvilke ressourcer der skal anvendes for at néd mdlet, og hvad ressourceanvendelsen
ma koste.

Projektakonomistyring sikrer et homogent grundlag for prioritering og opfelgning. Der kan styres pd& sével
maengde- som prisforskelle samt pé resultater og effekter. Der skabes indblik i hele akonomien for
aktiviteter og grupper af aktiviteter, og der skabes grundlag for lcering og udvikling.

Projektgkonomistyring er ncert foroundet med aktivitetsbaseret ekonomistyring og cendrer vaesentligt ved
budget- og opfalgningsmetodikker samt registreringspraksis iscer p& de af AU’s hovedaktiviteter, der ikke
naturligt har gjort brug af projektakonomistyring.

Rullende oq flerdrig skonomistyringshorisont skal farst og fremmest sikre, at finansiel planlcegning i form
af budgetter og opfelgning herpd felger den for AU’s strategi, handlingsplaner og aktiviteter naturlige
planlcegningshorisont.
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Rullende og flerdrig styringshorisont sikrer, at planlcegning og udferelse af udviklings- og driftsaktiviteter,
herunder forskningsaktiviteter, er omdrejningspunktet for skonomistyring og ikke en drskalender.

Rullende og flerdrig styringshorisont skaber mulighed for balance i gkonomien over tid, skaber rum til at
disponere aktiviteter oqg tiltag rationelt samt mindsker incitamenter til suboptimering inden for og mellem
regnskabsar.

Rullende og flerdrig styringshorisont cendrer vaesentligt ved budgetprocessen og rutinerne for opfelgning.
Driftsaktiviteternes naturlige styringscyklus bliver styrende for budgeticengde og opfelgningsfrekvens. Det
vil primcert vcere det interne styringshensyn, der driver ledelsesrapporteringen, herunder ogsd til
bestyrelsen.

Standardiseret opgavevaretagelse skal farst og fremmest skabe robust og rationel skonomisk
administration og sikre en ensartet hgj kvalitet i serviceniveauet.

Standardiseret opgavevaretagelse skaber sammenhceng i askonomistyringen pd tveers af faglige og
administrative strukturer pd AU, idet ekonomiopgaver fortolkes og praktiseres ensartet overalt, og der
opnds entydighed i fremstillingen og anvendelsen af skonomiinformation.

Standardiseret opgavevaretagelse skaber robusthed i form af kontinuitet og eliminering af person- eller
systemafhcengighed. Desuden skabes en platform for kompetenceudvikling og gensidig lcering samt en
platform for lsbende effektivisering af de administrative opgaver. Dette som en konsekvens af
muligheden for at samle ensartede opgaver og for at implementere samlede forbedringstiltaq, f.eks. i
form af nye it-systemer.

Standardiseret opgavevaretagelse indebcerer vaesentlige procestilpasninger, herunder tilpasning til
cendrede opgavesplit. Afvikling af unikke lokale arbejdsprocesser og strukturer vil opleves som
serviceforringelser. Standardiseret opgavevaretagelse forudscetter i vid udstrcekning bred it-understottelse.

Organisering af gkonomifunktionen

Den nye organisering af skonomifunktionen tager udgangspunkt i ensket om, at gkonomifunktionen skal
veere i stand til at understette tvaergdende aktiviteter, samle varetagelsen af ekonomifunktionens
aktiviteter i feerre enheder samt skabe den nedvendige understattelse af den foresldede fremtidige
okonomistyringsmodel.

Organisationen er karakteriseret ved felgende fem punkter:

1. Der etableres en samlet gkonomifunktion for hele AU

2. Primcert fokus for skonomifunktionen flyttes fra opfelgning pd historik til mere proaktiv
forretningsunderstattende virksomhed

3. Aktiviteterne samles i centre

4. @konomifunktionens aktiviteter deles op i fire grupper

5. Alle gkonomimedarbejdere refererer til vicedirektaren for ekonomi.
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En samlet skonomifunktion faciliterer farst og fremmest starre tvcergdende sammenhaeng i gkonomien,
bedre mulighed for standardisering og skaber et samlet fagligt milje omkring gkonomifunktionen. Den
samlede skonomifunktion daekker alle aktiviteter i alle enheder, der arbejder med gkonomi.

Fokus pa forretningsunderstattende virksomhed skal ferst og fremmest sikre, at der kan etableres en
proaktiv og professionel betjening af ledelsen pd AU. Dette medfarer etablering af en forretningscontrol

lingfunktion og vil ogs& medfere fokus pd, at de rette kompetencer og ressourcer er til stede i de enkelte
grupper.

Etablering af centre, hvor dette er muligt, vil gere det enklere at standardisere og skabe det forngdne
fokus. Centrene kan ogsd& muliggere en synergieffektbesparelse ved sammenlcegning, der bidrager til en
effektiv varetagelse af opgaverne i skonomifunktionen.

Opdeling af gkonomifunktionen i fire grupperinger skal styrke muligheden for at standardisere samt
facilitere det nedvendige fokus pé betjening og service pd tvcers af organisationen. Grupperingerne er
formeret omkring sammenlignelige opgaver og kompetencer, med hensyntagen til sével de nuvcerende
som de kommende arbejdsopgaver.

Gruppe 1 - Transaktionscenter
Denne gruppe varetager bogholderi- og regnskabsmaessige opgaver, hvis grundlceggende hdndtering er
eller kan vcere den samme pd hele AU, og i hvilke der er et labende flow og en vis volumen.

Gruppe 2 - Regler og politikker

Denne gruppe varetager gkonomirelaterede specialistfunktioner for opgaver og emner, hvis
grundlceggende hdndtering og efterlevelse er eller ber veere den samme pd hele AU. En af centrets
vigtigste opgaver er at serge for kontinuerlig udvikling, standardisering og effektivisering af
okonomifunktionens opgaver.

Gruppe 3 - Forretningscontrolling

Denne gruppe varetager forretningscontrollinglignende aktiviteter og fungerer som bindeled mellem
enheder, hovedomrddeledelse og vicedirekteromrddet for skonomi. Eksempler p& opgaver er
udarbejdelse af budgetter og finansielle planer med afscet i dels strategi, udviklingskontrakt og
handlingsplaner, dels skonomiske rammer. Herudover er sparring, konsekvensanalyse, opfelgning,
udarbejdelse af arsrapport og deltagelse i ledelsesrapportering opgaver til varetagelse i denne gruppe.

Gruppe 4 - Projektakonomifunktion

Denne gruppe varetager en bred vifte af opgaver centreret omkring hdndtering af egentlige projekter.
Eksempler p& opgaver er udarbejdelse af projektbudgetter over direkte og indirekte omkostninger og
finansiering (herunder i forbindelse med ansagninger), opfalgning pd projektakonomiregistreringer,
fremdriftsmdlinger, ekstern projektrapportering, regeloverholdelse, sparring, formidling af erfaringer,
genbrug af viden.

Reference til vicedirektoren for alle skonomigrupper. Dette skal bidrage til skabelse af et staerkt
eskonomifagligt milje samt facilitere, at vicedirekteren kan varetage sine tvcergdende forpligtigelser.



/v

AARHUS UNIVERSITET

Transaktionscentret placeres pd sigt centralt hos vicedirektaren og organiseres i teams omkring
opgavetyper. Compliance, specialistfunktioner og politikudarbejdelse placeres ligeledes centralt og
organiseres i specialeteams. Forretningscontrolling placeres i servicecenteret pd de enkelte
hovedomrader, sdledes at hvert hovedomrdade (og feellesomradet) fér sin egen
forretningscontrollerfunktion. Projektakonomi organiseres i servicecentrene.

AU @konomi og planlcegning, marts 2011



