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Okonomifunktionen: Funktions- og stillingsbeskrivelser

Den pa Aarhus Universitet igangsatte faglige udviklingsproces har resulteret i en reorganisering af uni-
versitetets faglige struktur til fremadrettet at omfatte fire hovedomrader og et feellesomrade. Med ud-
gangspunkt i denne reorganisering er der pa gkonomiomradet blevet truffet beslutning om, at imple-
mentere en ny gkonomistyringsmodel, der pa mere effektiv vis understatter universitetets nye struktur.

Universitetets eksisterende gkonomistyringsmodel, er i hgj grad kendetegnet ved rammestyring. Sty-
ringshorisonten i rammestyring er typisk karakteriseret ved at veere kort ligesom at budgetoverholdelse

primeert tilstraebes pa et overordnet niveau. Saledes bliver opfelgning i rammestyring ofte til konstate-
rende gjebliksbilleder.

I forhold til den eksisterende rammestyring af gkonomien, vil den nye gkonomistyringsmodel vare an-
derledes pa fem grundlaeggende omrader:

Der etableres en aktivitetsbaseret gkonomimodel

Der skabes en tettere kobling mellem gkonomi og driftsaktiviteter

Der etableres en projektgkonomimodel til brug for den samlede gkonomi
Der opsettes en rullende flerarig styringshorisont

Der fokuseres pa en standardisering af opgavevaretagelsen

AR SRS

Overordnet set vil @ndringerne betyder, at universitets gkonomi fremadrettet vil blive styret ud fra
igangsatte aktiviteter og ikke ud fra overholdelse af overordnede budgetrammer. Derved vil der komme
en direkte kobling mellem strategi og ekonomistyring, idet der skonomistyres med afsat i de aktivite-
ter, der danner grundlag for de gkonomiske resultater. Der opnas herved en storre gennemsigtighed i
forhold til sammenhange mellem gennemforte aktiviteter, forbrugte ressourcer, gkonomiske konse-
kvenser og opnaede resultater. Alle aktiviteter vil derudover blive gkonomistyret som projekter, hvilket
vil bidrage til gennemsigtigheden, idet det vil blive muligt at gkonomistyre pa savel et mengde- som et
priselement og ikke blot i forhold til forbrug af en overordnet ramme.

ZEndringerne i gkonomistyringen vil betyde, at medarbejdere i gkonomifunktionen fremadrettet vil
skulle varetage nye opgaver ligesom at eksisterende opgaver enten vil blive &ndret eller udga. For at
kunne knytte de enkelte gkonomimedarbejdere til den fremtidige opgavevaretagelse er det dels vigtigt
at fa et overblik over deres eksisterende opgavevaretagelse og kompetencer samt dels at fa fastlagt, hvil-
ke opgaver og kompetencer de fremadrettet skal kunne henholdsvis lofte og vaere i besiddelse af.

AU HR eri gang med en kortlaeegning, der skal give et overblik over de administrative medarbejderes ek-
sisterende opgavevaretagelse og kompetencer. Til at fastlegge den fremadrettede opgavevaretagelse
samt kompetencebehov er nervarende funktions- og stillingsbeskrivelser udarbejdet.

Funktions- og stillingsbeskrivelserne er nedvendige for at kunne udarbejde jobopslag og besatter de
stillinger, der er blevet identificeret og fastlagt pa baggrund af organiserings- og dimensioneringsarbej-
det.
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Figur 1: Fokus og formdl med udarbejdelse af funktions- og stillingsbeskrivelser

Eksisterende opgaver i gkonomifunktionen kortlegges
Fastlaeggelse af opgavefordeling — gruppe 1til 4

Gruppering af opgaver / opgavesplit Fastlaeegge skonomiopgavevaretagelse — centralt / decentralt opgavesplit
Organisering af ny gkonomifunktion fastleegges og dimensioneres
©@konomifunktionens underliggende funktioner beskrivesift. ansvar, opgaver o.lign.
Stillingsbeskrivelser for ledere og medarbejdere i de enkelte funktioner udarbejdes
Jobopslagudarbejdes med afszt i funktions- og stillingsbeskrivelser
Rekrutteringsproces gennemfores og gkonomifunktionen bemandes

B Narvarende materiales fokus

— e (mm—

N.B: De for funktionsbeskrivelserne oplistedefire aktiviteter er ikke faerdigbehandlet. De endelige funktions - og stillingsbeskrivelser vil
afhaenge af dette arbejde

Den tidligere gennemforte opgavekortlegning har resulteret i, at skonomiopgaverne fremadrettet vil
veere inddelt i fire overordnede grupperinger:

. Regler
* Gruppe 1 - Transaktionsopgaver Dzkker over det engelske ord
Gruppe 2 — Regler og politikker compliance, hvilket betyder at veere i
- Gruppe 3 — Forretningscontrolling overensstemmelse med eksterne krav,

Gruppe 4 — Projektokonomifunktionen herunder regulatoriske krav, samt in-
terne forretningsmaessige krav.

De fire opgavegrupperinger er yderligere inddelt efter opgave-
type. Opgavetyperne er herefter blevet tildelt en funktion med ansvar for den daglige opgavevaretagelse.
Inddelingen af gkonomiopgaverne er sket med afszt i universitetets anske om en mere optimal organi-
sering og effektiv administration af universitetets midler. Derudover er der inddraget parametre som
volumen, opgaveart, kompetencekrav, ressourcetrak o.lign. Resultatet af denne inddelingsproces kan
ses i skemaet herunder:
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Tabel 1: Oversigt over organiseringen af ekonomifunktionen pd AU samt underliggende opgavetyper og funktioner

OKONOMIFUNKTIONEN
Gr. 1 — Transaktionsopgaver Gr. 2 — Regler og politikker

Opgavetype Varetagende funktion Opgavetype Varetagende funktion
Adm. kreditorer Funktion Kreditor @konomimodel
Adm. debitorer Regler Funktion Strategi og Retnings-
Web-shop Funktion Debitor og Likviditet | Finansiel strategi linjer
Adm. kasse og likviditet Skabeloner og vejledninger
Rejseafregning Funktion Rejseafregning Skatter og afgifter Funktion Skatter og Afgifter
Anlaegsaktiver Risiko Funktion Risikostyring

- - Funktion Periodisering, Af-
;{S{fbej delse af perioderegn- stemning og Anlag Systemmaessige opgaver Funktion Systemer

Gr. 3 — Forretningscontrolling Gr. 4 - Projektokonomifunktionen

Opgavetype Varetagende funktion Opgavetype Varetagende funktion
Koble budgetter og strategi Indteegtsdeekket virksomhed
Budgetlaegning og opfelgning a

) ) Funktion Forretnings- Eksternt finansierede projek- . . .
Rapportering og ledelsesin- controlling ter Funktion Projektgkonomi
formation
Internt definerede projekter

Controlling

I forhold til de primeere snitflader, er der i funktionsbeskrivelserne udelukkende fokuseret pé snitfla-
derne til de gvrige funktioner i gkonomifunktionen. Snitflader til de avrige vicedirekteromrader pa uni-
versitetet er for overskuelighedens skyld ikke pt. medtaget, hvilket dog ikke betyder, at disse snitflader
ikke er vigtige.

Medarbejdere i gkonomifunktionen ber kun varetage opgaver inden for én af de fire opgavegrupperin-
ger, men kan godt udfere opgavetyper tilhorende forskellige
funktioner. Funktionsledere kan ligeledes have det ledelses- ,

. . . En person der har det daglige ledel-
massige ansvar for flere funktioner inden for samme gruppe, SIS T e
ligesom der kan vere flere funktionsledere inden for én funk- B o o
tion aftheengig af gnsket om span of control. Ledelsesansvaret kan vzere begranset

til en del af en funktion eller daekke
Sparring og interaktion i mellem grupperne er vasentligt for | Al S EREEL LS
en samlet god gkonomistyring. Sével ledere som medarbejde- ledelsesmaessige span of control
re skal understatte videndeling og forstaelse pa tvers af grup-

perne. Span of control

Er det antal medarbejdere, som en le-

Funktionsleder

De fire overordnede grupperinger og deres underliggende

. . > ’ : der har det ledelsesmaessige ansvar
funktioner er beskrevet i nedenstidende funktionsbeskrivelser. o

1. Transaktionsopgaver

I gruppe 1 varetages de transaktionsbaserede opgavetyper, hvilket omfatter: Administration af kredito-
rer, administration af debitorer, web-shop, rejseafregning, anlegsaktiver, udarbejdelse af perioderegn-
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skab samt administration af kasse og likviditet.

Opgaverne er placeret i et transaktionscenter og handteres standardiseret pa tvaers af Aarhus Universi-
tet. Opgaverne er karakteriseret ved at de indlgber regelmaessigt og samtidig har en stor volumen. Lige-
ledes varetages processerne omkostningseffektivt ved stor anvendelse af it-understattelse. Den store
transaktionsmengde vil - med den rigtige systemunderstottelse samt eventuelt pakravede kompeten-
ceudvikling af medarbejderne - medferer en gget specialisering og dermed bidrage til en hgjere kvalitet
og precision i lgsningen af arbejdsopgaverne.

Transaktionscentret er organiseret i funktioner omkring opgavetyper. Falgende funktioner udger trans-
aktionscentret: 1) Funktion Kreditor, 2) Funktion Debitor, 3) Funktion Rejseafregning, 4) Funktion An-
laeg, 5) Funktion Periodisering og Afstemning samt 6) Funktion Likviditet.

Tabel 2 - Gruppe 1: Transaktionsopgaver - opgavetyper fordelt ud pd funktioner

Gr. 1 — Transaktionsopgaver

Opgavetyper Varetagende funktion

Adm. kreditorer Funktion Kreditor

Adm. debitorer

Web-shop Funktion Debitor og Likviditet
Adm. kasse og likviditet

Rejseafregning Funktion Rejseafregning
Anlaegsaktiver

Funktion Periodisering, Afstemning og Anlaeg

Udarbejdelse af perioderegnskab

De enkelte funktioner i transaktionscentret, herunder deres primare ansvarsomrader, overordnede ar-
bejdsopgaver, procesejerskab samt primaere snitflader til de evrige funktioner i gkonomienheden péa
AU, er beskrevet herunder.

1.1 Funktion Kreditor

Kreditorfunktionen er ansvarlig for kreditorhindteringen og styringen for hele Aarhus Universitet, hvil-
ket bl.a. omfatter vedligeholdelse af universitetets leveranderkartotek i Navision Stat, sikre at indkomne
fakturaer behandles, distribueres, godkendes, bogferes og sendes til betaling rettidigt, herunder handte-
ring af rykkere.

De primeere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Oprettelse og opdatering af kreditorer i skonomisystem (Navision Stat), herunder indhentning,
indtastning og opdatering af kreditorinformationer (stamdata) i gkonomisystem
Héndtering af rekvisitioner
Modtagelse af indkomne kebsfakturaer fra leveranderer
Distribuere kabsfakturaer til modtager og rekvirent
Sikre at indkomne kgbsfakturaer godkendes rettidigt
Kontering og bogfering af godkendte kobsfakturaer i overensstemmelse med indkebsordrernes
konteringsspecifikationer
Klargere bilag til betaling
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Handtering af rykkere fra leveranderer
Héandtering af kreditnotaer i workflow

Generel kontakt til kreditorer

Bistd med generel vejledning i kreditorhandtering

Procesejerskab:
Kreditorhandtering
Rekvisitionshindtering
Héandtering af kebsfakturaer
Rykker og kreditnotahandtering

Primeere snitflader:
Funktion Periodisering og Afstemning — fremsende oplysninger til perioderegnskab og arsrap-
port
Funktion Strategi og retningslinjer — gnsker til opsatning af kontoplan samt dimensioner
Funktion Likviditet — fremsende information om kebsfakturaer til betaling
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse

1.2 Funktion Debitor

Debitorfunktionen er ansvarlig for hdndtering af universitetets debitorer herunder oprettelse, fakture-
ring og rykkerhandtering. Dette arbejder omfatter bl.a. vedligeholdelse og opdatering af debitorkartotek
i Navision Stat, opkraevning af indbetalinger, handtering af rykkere, debitorhensattelser samt videre-
sendelse af debitorer til inkasso.

De primeere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Oprettelse af debitorer i gkonomisystem (Navision Stat), herunder indhentning, indtastning og
opdatering af debitor stamdata
Foretag risikovurdering af oprettede debitorer, herunder at fastsatte betalingsfrist
Udarbejdelse og fremsendelse af rettidige og korrekte debitoropkravninger til leveranderer,
herunder kontrol af udarbejdet fakturagrundlag
Handtere udstedelse af kreditnotaer til universitets debitorer, herunder kontering og bogfering
Héandtering af rykkere til forfaldne debitorer, herunder udsendelse af rykkere samt opfelgning
herpa
Sikre korrekte hensattelser pa debitorer, herunder vurdering, bogfering og postering
Sende forfaldne debitorer til inkasso / Skat
Udfare korrekte og rettidige nedskrivninger af debitorer i forbindelse med konstaterede tab
Handtering af interne debitorer som folge af handel mellem universitetets bogferingskredse
Handtering af intern handel mellem interne projekter
Oprette og afslutte arrangementer / konferencer i webshoppen
Bistd med generel vejledning i debitorhandtering

Procesejerskab:
Debitorhandtering
Fremsendelse af rykkerskrivelser
Héandtering af debitorhensettelser og tab
Kontakt til inkasso / Skat
Héandtering af debitor-delen af den interne handel mellem bogferingskredse og projekter
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Handtering af webshoparrangementer / konferencer

Primeere snitflader:
Funktion Kreditor — generel sparring samt Navision Stat afstemninger
Funktion Periodisering og Afstemning — fremsende oplysninger til perioderegnskab og arsrap-
port
Funktion Strategi og retningslinjer - onsker til opsetning af kontoplan samt dimensioner
Funktion Risikostyring — efterlevelse af risikopolitik ved oprettelse af debitorer
Funktion Likviditet — fremsende oplysninger om registrerede indbetalinger
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Forretningscontrolling — betalingsplaner
Funktion Projektgkonomi - betalingsplaner

1.3 Funktion Rejseafregning

Rejseafregningsfunktionen er ansvarlig for at udfere opgaver relateret til rejser foretaget i universitetets
regi f.eks. tjeneste- eller studierejser. Opgaverne omfatter bl.a. brugeradministration for universitetets
rejse- og udgiftsafregningssystem (AURUS), administration af kreditkort, hdndtering af rejseudgifter og
udlaeg samt diverse afstemninger mellem AURUS, bank og gkonomisystem.

De primaere ansvarsomrdader og arbejdsopgaver er:
Brugeradministration af Aarhus Universitets rejse- og udgiftsafregningssystemet (AURUS),
herunder oprettelse eller nedleggelse af brugeradgange
Vedligeholdelse af stamdata for rejseafregningsomradet
Administration af kreditkort med firmaheftelse, herunder modtagelse af ansegninger om kre-
ditkort samt handtering af udstedelser
Kontrollere og godkende rejse- og udgiftsafregning
Héandtering af betalings- og bogferingsfiler genereret fra AURUS til hhv. udbetaling af rejse- el-
ler udgiftsgodtgerelse og forskud, herunder bogfaring
Forestd afstemninger af hhv. kreditkorttransaktioner, kreditkortfaktura samt forskud mellem
AURUS, bank og Navision Stat
Héndtering af lontraek i forbindelse uafregnet eller uberettiget brug af kreditkort ved inddragel-
se af hovedomradet samt dannelse af lontraeksfil til SLS
Bistd med generel vejledning om regler og instrukser i relation til udleg, rejseudgifter og for-
skud, herunder rejsepolitik, retningslinjer i forbindelse med tjenesterejser, anvendelse af kre-
ditkort og forskud

Procesejerskab:
Rejseafregning
Tildeling af brugeradgang til AURUS
Kreditkortudstedelse

Primeere snitflader:
Funktion Periodisering og Afstemning - fremsende oplysninger til perioderegnskab og arsrap-
port
AURUS brugere — brugervejledning samt handtering af rejseudleeg og omkostninger
Funktion Strategi og retningslinjer — efterlevelse af politikker og procedure for tjenesterejser
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
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Funktion Forretningscontrolling
Funktion Projektgkonomi

1.4 Funktion Anlaeg

Funktionen Anlaeg er ansvarlig for hdndteringen af universitets anlaegsaktiver, hvilket omfatter oprettel-
se af anlagskort, beregning og fastlaeeggelse af afskrivningsforleb samt endelig afmelding af anlaegsakti-
verne. Derudover assisterer funktionen i periodiske kontroller af anlegsaktiverne.

De primaere ansvarsomrdader og arbejdsopgaver er:
Handtere processen for korrekt oprettelse af anlegskort i Navision Stat, herunder ogsa internt
definerede projekter samt donerede aktiver
Sikre korrekt Kklassificering og veerdiansettelse af aktivet i overensstemmelse med de statslige
regnskabsregler og regnskabsinstruks
Sikre korrekte og rettidige afskrivninger pa anlaeg, herunder beregning af afskrivninger, afstem-
ninger og kontrol af anleegsstamdata
Generel vedligeholdelse af stamdata relateret til anleegsaktiver
Foresta korrekt afmelding af anlaegsaktiver, herunder kontrol og godkendelse af afmeldelsesar-
sag samt opgarelse af gevinst / tab
Medvirke til kontrol af tilstedevaerelse af anlaegsaktiver i samarbejde med hovedomréaderne og
forretningscontrollerne
Bista med generel vejledning i hdndtering af anleegsaktiver

Procesejerskab:
Anlaegsaktiver

Primeere snitflader:
Funktion Periodisering og Afstemning - fremsende oplysninger til arsrapport, herunder penge-
stromsopgerelse
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Forretningscontrolling — sparring og input til budgetudarbejdelse
Funktion Projektokonomi

1.5 Funktion Periodisering og Afstemning

Periodisering og Afstemningsfunktionen er ansvarlig for udarbejdelsen af dokumentation til periode-
regnskaber samt arsrapport, herunder i denne forbindelse gennemforelse af periodiseringer, afstemnin-
ger, om- og efterposteringer, momsafregning samt periodelukning.

De primaere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Foresta periodelukning
Sikre at stamdata vedligeholdes
Opstille datagrundlag for udarbejdelse af perioderegnskab, herunder handtering af periodise-
ringer, afstemninger, om- og efterposteringer samt momsafregning
Foresta udarbejdelse af dokumentation for perioderegnskab og arsrapport
Bista med generel vejledning i periodisering og afstemning
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Procesejerskab:
Perioderegnskab og arsrapport
Afstemninger

Primeere snitflader:
Funktion Kreditor / Debitor / Rejseafregning / Skatter og Afgifter / Likviditet / Anlaeg — ind-
hente oplysninger til perioderegnskab og arsrapport
Funktion Strategi og Retningslinjer - efterlevelse af regnskabsvejledninger
Funktion Forretningscontrolling — sparring og input til budgetudarbejdelse
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Projektgkonomi

1.6 Funktion Likviditet

Funktion Likviditet er ansvarlig for administration af universitetets likvide midler samt kasse. Arbejdet
omfatter betaling til kreditorer, udligning af debitorindbetalinger, udarbejdelse af kasserapporter for
hovedkasser og institutkasser, bogfering af rentetilskrivninger samt udferelse af likviditetsfremskriv-
ninger.

De primeere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Betaling af fakturaer til kreditorer
Vedligeholdelse af stamdata relateret til likviditetsstyring og kasseadministration
Udligning af registrerede indbetalinger fra debitorer
Udforelse af ekspeditioner og udarbejdelse af kasserapport (hovedkasse)
Udfarelse af ekspeditioner og udarbejdelse af kasserapport (institutkasse)
Bogforing af rentetilskrivninger og kursgevinst / -tab
Udfarelse af likviditetsfremskrivninger
Bista med generel vejledning i likviditetsadministration

Procesejerskab:
Kreditorbetalinger
Debitorudligning
Administrere kasse og likviditet

Primeere snitflader:
Funktion Periodisering og Afstemning - fremsende oplysninger til pengestromsopgerelse
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Projektokonomi

2. Regler og politikker

I gruppe 2 loftes de opgaver, der har til formal at udstikke rammerne for den gvrige opgaveudfersel af
de gkonomirelaterede opgaver pa Aarhus Universitet samt sikre en kontinuerlig udvikling, standardise-
ring og effektiviseringen i den overordnede gkonomiopgavevaretagelse.

De regel- og politikrelaterede opgaver skal handteres og efterleves pa samme made pa tveers af universi-

tetet og varetages af gkonomirelaterede specialistfunktioner. Opgaverne omfatter: Vedligeholdelse af
ogkonomimodel, regler, finansiel strategi, skabeloner og vejledninger, skatter og afgifter, risiko samt sy-
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stemmaessige opgaver.

Regler- og politikopgaverne er uddelt til varetagelse i forskellige funktioner baseret pa opgavetype. Fol-
gende funktioner varetager regeludarbejdelse og politikopgaverne: 1) Funktion Strategi og Retningslin-
jer, 2) Funktion Skatter og Afgifter, 3) Funktion Risiko, 4) Funktion Systemer

Tabel 3 - Gruppe 2: Regler og politikker - opgavetyper fordelt ud pa funktioner
Gr. 2 — Regler og politikker

Opgavetyper Varetagende funktion

@konomimodel

Regler

- - - Funktion Strategi og Retningslinjer
Finansiel strategi

Skabeloner og vejledninger

Skatter og afgifter Funktion Skatter og Afgifter
Risiko Funktion Risikostyring
Systemmaessige opgaver Funktion Systemer

De enkelte funktioner i gruppe 2 * Regler og politikker’, herunder primere ansvarsomrader, overordne-
de arbejdsopgaver, procesejerskab samt primere snitflader til de gvrige funktioner i gkonomienheden
pa AU, er beskrevet herunder.

2.1 Funktion Strategi og Retningslinjer

Funktionen er ansvarlig for udvikling og vedligeholdelse af universitetets gkonomimodel samt finan-
sielle strategi. Funktionen er ligeledes ansvarlig for at sikre, at Aarhus Universitet overholder geldende
love, regler og standarder (interne som eksterne), hvilket sker igennem udarbejdelse og udbredelse af
politikker, forretningsprincipper og vejledninger for interne kontroller.

De primaere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Ansvarlig for udvikling og vedligeholdelse af universitetets gkonomimodel
Ansvarlig for udarbejdelse og vedligeholdelse af den finansielle strategi
Ansvarlig for at finansiel strategi efterleves
Udarbejde budgetindkaldelse med afset i universitetsledelsens forventning til det kommende
ars finanslov samt forventninger til vaekst
Ansvarlig for kontoplanstruktur, aktivitetshierarki og vedligeholdelse af dimensioner i konto-
planstruktur, herunder at udbrede viden om denne til resten af universitetet
Ansvarlig for at opstille og udbrede regel rammer
Ansvarlig for at udarbejde politikker, regler, retningslinjer samt forretningsprincipper for gko-
nomiomradet pa Aarhus Universitet, herunder budgetvejledninger, finansiel controlling og kva-
litetssikring af data
Udarbejde administrative processer og kontrolmiljoer
Udarbejdelse og vedligeholdelse af regnskabsinstruks / vejledninger
Ansvarlig for kontinuerlig tilpasning og vedligeholdelse af udarbejdede procedure, retningslinjer
og vejledninger
Gennemlase og fortolke finanslovsforslag
Gennemlase materiale fra Danske Universiteter til brug for universitetsledelsen (herunder be-
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styrelse)

Lobende kontakt med ministerier, styrelser og revision

Servicere og svare pa spergsmal fra Bestyrelse, Universitetsledelse og UBST

Generel vejledning og radgivning i forhold til regeloverholdelse ved administrationen af univer-
sitetets midler

Handtering af tilskud fra VTU og UVM, herunder STA indtaegter

Procesejerskab:
@konomimodel
Finansiel strategi
Kontoplan - styring og vedligeholdelse
Regler
Udarbejde politikker og forretningsprincipper
Udarbejde administrative processer
Rédgive i administration af midler
Undervise i forskningsmiljeet sammen med forretningscontrollerne

Primeere snitflader:
Funktion Kreditor / Debitor — indhent input til udarbejdelse af kontoplanstruktur og dimensio-
ner
Funktion Periodisering og Afstemning — indhent input til udarbejdelse af regnskabsinstruks
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Forretningscontrolling — sparring og input til budgetudarbejdelse
Funktion Projektgkonomi

2.2 Funktion Skatter og Afgifter

Funktionen er ansvarlig for administrationen af universitetets skatter og afgifter, herunder indsigt i
geldende regelsat, radgivning af den ovrige organisation samt kontakt til relevante myndigheder ved
fortolkningsspergsmal af regler og procedure. Derudover fastleegger funktionen politikker og retnings-
linjer for handtering af moms, herunder udferelse af legalitetskontrol.

De primaere ansvarsomrdader og arbejdsopgaver er:
Héandtering af skatter, afgifter og moms (legalitetskontrol)
Réadgivning, vejledning og sparring med organisationen i forhold til skatter og afgiftsregler
Procedure for handtering af el-afgifter (Iegalitetskontrol)
Myndighedskontakt (Skat o.a.)

Procesejerskab:
Skatter og afgifter

Primeere snitflader:
Funktion Periodisering og Afstemning— fremsende oplysninger til perioderegnskab og arsrap-
port
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Projektgkonomi
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2.3 Funktion Risikostyring

Funktionen er ansvarlig for fastleggelse og udarbejdelse af de overordnede rammer og politikker for
héandtering og minimering af de finansielle risici pd Aarhus Universitet, herunder processer for identifi-
cering, analysering, vurdering, behandling og kommunikation af risici.

De primaere ansvarsomrdader og arbejdsopgaver er:
Udformning af risikopolitik ved oprettelse af debitorer
Fastlaegge og udarbejde politikker for risikostyring i forbindelse med den generelle likviditets-
héandtering og formueforvaltning, herunder finansieringsstrategi
Fastlaegge procedure for handtering af projektrelaterede risici
Udforme procedure for héndtering af risici i forbindelse med afskrivning / afvikling af husleje
og anlaegsaktiver
Generel vejledning i risikohandtering

Procesejerskab:
Risikostyring
Finansiel risikostyring

Primeere snitflader:
Funktion Debitor — udarbejde risikopolitik for debitoroprettelse
Funktion Projektgkonomi — indhente input til politikudarbejdelse for handtering af identifice-
rede projektrisici
Funktion Anleeg — koordinere risiko og hédndtering vedrerende afskrivninger af anleegsaktiver
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse
Funktion Forretningscontrolling

2.4 Funktion Systemer

Funktionen er ansvarlig for, at der eksisterer hensigtsmessige og optimerede gkonomisystemer til un-
derstattelse af arbejdet i gkonomifunktionen pa Aarhus Universitet. @konomisystemerne omfatter:

Navision Stat (gkonomisystem)

AURUS (rejse- og udgiftsafregningssystem)
EVENEX (fakturaflowsystem)

Webshop

Arbejdet indebzerer formidling af forretningens behov til leveranderer, udvikling, forretningsmaessig
drift og vedligeholdelse samt undervisning i gkonomifunktionens IT systemer.

De primeere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Formidle forretningsmeessige krav til infrastruktur pa gkonomiomradet til AU IT
Bindeled til andre AU kildesystemer
Lobende udvikling og vedligeholdelse af gkonomisystemer
Forretningsmassigt driftsansvar for gkonomisystemer
Forestd undervisning i systemanvendelse til brugere i gkonomifunktionen
Bistd med lgbende vejledning til brugere af skonomifunktionens systemer
Héandtere visse brugeroprettelser i gkonomisystemer
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Procesejerskab:
Udvikling, vedligeholdelse og forretningsmaessig drift af gkonomifunktionens systemer
Undervisning og vejledning af systembrugere
Oprettelser af visse brugere i gkonomisystemer

Primeere snitflader:
Alle gkonomifunktioner — indhente forretningsmaessige behov til @&ndringer af eksisterende
okonomisystemer samt vejledninger

3. Forretningscontrolling

I gruppe 3 udarbejdes budgetter, radgivning til organisationen i anvendelse af ledelsesinformation og
data, sparring med organisationen og support til organisationen med beslutningsstotte. Derudover ud-
fores de forretningsmeaessige controlling aktiviteter, der sikrer at universitetet efterlever de udarbejdede
politikker og forretningsprocedurer.

Opgaveudferelsen er baseret pa en forstéelse af de enkelte hovedomraders forretningsvilkar og aktivite-
ter pa den ene side og AU-specifik universitetsskonomi pa den anden side. Opgaverne omfatter: Sikring
af kobling mellem budgetter og strategi, budgetleegning og opfelgning, undervisning og vejledning af
projektforskningsmiljgerne samt infrastruktur projekter (lsbende driftsopgaver), rapportering og ledel-
sesinformation samt controlling.

Forretningscontrolling opgaverne varetages alle af den samme funktion benavnt Funktion Forret-
ningscontrolling.

Tabel 4 - Gruppe 3: Forretningscontrolling - opgavetyper fordelt ud pa funktioner
Gr. 3 — Forretningscontrolling

Opgavetyper Varetagende funktion

Koble budgetter og strategi

Budgetlegning og opfolgning

- - - Funktion Forretningscontrolling
Rapportering og ledelsesinformation

Controlling

Funktionen forretningscontrolling er beskrevet nedenfor, herunder funktionens primere ansvarsomra-
der, overordnede arbejdsopgaver, procesejerskab samt primare snitflader.

3.1 Funktion Forretningscontrolling

Funktionen er ansvarlig for den forretningsmaessige controlling af universitetets aktiviteter. Arbejdet
omfatter udarbejdelse / give input til og opfelgning pa budgetter og finansielle planer, herunder porte-
foljeprognoser og risikovurdering, udarbejde og give input til periodiske- og arsrapport samt radgivning
og sparring med forretningen i anvendelse af den gkonomimassige ledelsesinformation. Derudover er
det funktionens opgave at udarbejde skonomiske analyser af nye tiltag samt sikre effektive gkonomi-
processer.

De primeere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Ansvarlig for den forretningsmaessige controlling af universitetets / hovedomradernes aktivite-
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ter

Skabe kobling mellem budgetter og universitetets strategi samt tilhgrende forretnings- og finan-
sielle planer

Udarbejdelse af budgettet og forecast

Foresta lobende opfelgning pa udarbejdede budgetter, herunder periodemeessig udarbejdelse af
okonomiske nogletal

Give input til periodiske rapporteringer og arsrapport, herunder formalsfordelt regnskab og
forskningsstatistik

Udarbejde gkonomiske konsekvensberegninger og analyser i forbindelse med nye tiltag mv.
Foretage vurdering af projektportefoljerisici

Gennemfore indtegtsfordelinger

Foretage periodisk kontrol af anlaegsaktivernes tilstedevaerelse

Agere sparringspartner for universitetsledelsen, hovedomrader, institutter og forskere i forbin-
delse med controlling aktiviteter

Vaere sparringspartner for universitetsledelsen i forhold til kontrakter, herunder myndighedsbe-
tjening ved tilbudsgivning

Foretage kontinuerlig udvikling og optimering af gkonomifunktionens processer og arbejdsgan-
ge

Sikre at udarbejdede politikker og forretningsprincipper falges og overholdes

Héandtere anvendelsen af ledelsesinformation og udbrede forstielsen og nedvendigheden af kor-
rekt ledelsesinformationsanvendelse til den gvrige organisation dvs. fokusere pa aktivitet i for-
hold til budget og regnskab

Fungere som bindeled mellem gkonomifunktionen og ledelsesinformationsenheden (LI-
enheden)

Levere undervisning og vejledning til projektforskningsmiljoerne

Bista med generel vejledning i forretningscontrolling

Procesejerskab:
Udarbejdelse af finansielle planer
Budgetudarbejdelse og opfelgning
Sparring i forbindelse med kontraktindgaelse
Controlling af egentlige projekter
Risikostyring af portefolje

Primeere snitflader:
Alle gruppe 1 funktioner — sikre overholdelse af politikker og forretningsprincipper
Funktion Strategi og Retningslinjer — dialog omkring udarbejdelse samt forstdelse af regel
rammer
Funktion Risikostyring — sparring og dialog omkring vurdering af portefoljerisici
Funktion Projektokonomi - generel sparring omkring projekthandtering, herunder styring af
projektokonomi
Funktion Systemer — sparring og erfaringsudveksling i forhold til systemanvendelse

4. Projektgkonomifunktion

I gruppe 4 varetages en bred vifte af gkonomiopgaver. Felles for opgaverne er, at de alle er centreret
omkring handtering af de egentlige projekter, som gennemfores i universitetets regi.
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Egentlige projekter
Ved ’“egentlige projekter” forstds isaer

forskningsprojekter med ekstern finan-
siering

Udferelsen af opgaverne er baseret pa dels en forstielse af mang-
foldigheden af projekter, herunder de forskellige vilkar, der er
gaeldende for de enkelte projekter og dels en forstaelse af projekt-
gkonomistyring.

Traditionelt opdeler man projekter i kategorierne 'Indtegtsdakket virksomhed’, 'Indtaegtsgivende virk-
somhed’ og 'Ordinaer virksomhed’. Det afggrende for administrationen i det daglige er dog sjaldent en
formel opdeling, baseret pa projekternes finansiering, men derimod kompleksiteten, hvor kompleksitet
relaterer sig til sa forskellige forhold, som projektets starrelse mélt i gkonomisk volumen, antal delta-
gende personer, antal deltagende institutioner bade internt og eksternt, varighed, specifikationsgrad af
krav til fagligt output fra projektet, specifikationsgrad til krav om faglig, administrativ og ekonomisk af-
rapportering. Alle projektekonomimedarbejdere skal sdledes have en grundleeggende forstéelse og kun-
nen i projektgkonomi.

En reekke seerlige forhold ger sig geeldende for visse typer af projekter. Dette kan veere 'EU-rammepro-
jekter’, "EU-Marie Curie projekter’, ’Projekter udbudt af det Fri Forskningsrad’, ’Projekter pa kommerci-
elle vilkar’, 'Projekter udbudt af Fedevareministeriet’, ’Grundforskningsfonden’ eller "National Institute
of Health”. En serlig problemstilling udger projekter, der indgér i en myndighedsbetjening, som vil

kraeve sin sarlige ekspertise, herunder ved udbudsrunder af sidanne opgaver.

Serlige forhold vedrerende kontraktforhold vil kreeve bistand fra specialister i kontraktforhold fra
Technology Transfer Office (TTO) — f. eks. i forhold til at sikre, at en kontrakt kun indgas, hvis den ikke
er stridende mod publiceringsregler eller andet, der er geldende for kontrakter i universitetsregi. Dog
vil alle forhold vedrgrende efterfalgende administration af kontrakter blive udfert af gruppe 4.

Handtering af projektokonomiopgaverne varetages og udferes alle af den samme funktion benavnt
Funktion Projektgkonomi. Funktionen vil dog, som ovenfor beskrevet, treekke pa ekspertise fra gruppe
2 specialister, Forskningsstotteenheden og TTO i visse faser af projektet.

Tabel 5 - Gruppe 4: Projektokonomifunktionen - opgavetyper fordelt ud pé funktioner
Gr. 4 — Projektokonomifunktionen

Opgavetyper Varetagende funktion

Indtaegtsdeekket virksomhed (IV)

Eksternt finansierede projekter Funktion Projektgkonomi

Internt definerede projekter

Projektokonomifunktionen er beskrevet nedenfor, herunder funktionens priméere ansvarsomrader,
overordnede arbejdsopgaver, procesejerskab samt primere snitflader.

4.1 Funktion Projektogkonomi

Projektekonomifunktionen er ansvarlig for handtering af de mange forskellige skonomiopgaver, der re-
laterer sig til projekter i et universitetsmiljo. Arbejdet omfatter projektbehandling under internt og eks-
ternt fastsatte regler, f. eks. udarbejdelse af projektbudgetter over direkte og indirekte omkostninger og
finansiering (herunder i forbindelse med ansggninger), opfelgning pa ekonomiregistreringer, frem-
driftsmalinger, intern og ekstern rapportering, regeloverholdelse, sparring, formidling af erfaringer
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samt genbrug af viden.

De primaere ansvarsomrader og arbejdsopgaver er:
Sikre at relevante projekter behandles efter reglerne om indtegtsdeekket virksomhed (IV)
Udarbejde kalkulationer til beregning af salgspris for IV-aktiviteter
Tage initiativ til oprettelse af projektet i gkonomisystemet med stamdata, herunder velge den pro-
jektskabelon der er bedst egnet i "projektskabelon-biblioteket” og i fald der ingen egnet er til det
konkrete projekt, komme med forslag til udarbejde og opsette en specifik projektskabelon. Dette vil
ske i samarbejde med gruppe 2
Opsatte budget for projektet, omfattende dels timeforbrug (og dermed lenudgift) for de medarbej-
dere der skal deltage i projektet, dels driftsomkostninger i ovrigt, samt opsztte en betalingsplan
Sikre at midler fra eksterne finansieringskilder hjemskrives rettidigt i henhold til kontrakt
Udfore periodiske opfelgninger pa alle igangvaerende projekter, herunder kvartalsvise fremdriftsop-
folgninger pa alle igangvarende projekter med konsekvensrettelser i budgetter, samt bista ved sta-
devurdering
Re-budgettere ved &endrede projekt- og/eller kontraktforudsatninger
Vaere opmarksom pé og sikre den periodevise afrapportering til eksterne partnere, herunder rap-
portering ved administration af konsortier
Forestd nedlukninger af projekter, herunder udarbejdelse af slutrapporteringer
Sikre at projekter behandles efter de regler og retningsliner der gelder savel eksternt som internt
Sikre at gaeldende politikker og forretningsprincipper for projektekonomistyring overholdes og fol-
ges
Bistd med generel vejledning i hdndtering af projektekonomi i samarbejde med gr. 2
Sparring med projektledere
Foresla forbedringer og justeringer i regelsettet for projektadministration til gr. 2.
Procesejerskab:
Styring af projektekonomi
Intern og ekstern rapportering

Primeere snitflader:
Flere gruppe 2 funktioner - risikostyring — levere input til udarbejdelse af politikker for handte-
ring af projektrisici- moms, skabeloner,
Gruppe 1 - flere funktioner
Gruppe 3 - funktion Forretningscontrolling og generel sparring omkring handtering af projekter

5. Stillingsbeskrivelser

En e@ndring af universitetets gkonomistyring betyder, at skonomifunktionen fremadrettet skal varetage
en mere synlig og proaktiv rolle, hvorfor at gkonomimedarbejderne vil fa ansvar for at lefte nye ar-
bejdsopgaver, mens eksisterende arbejdsopgaver kan blive éndret eller helt udgar. Et overblik over nye
arbejdsopgaver og rolle ses i figur 2.
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Figur 2: Okonomifunktionens fremtidige rolle

Som det ses af ovenstdende figur, skal gkonomifunktionen i fremtiden ikke alene have primaert fokus pa
bagudrettet gkonomisk opfelgning, men ogsa pa den fremadrettede gkonomiske udvikling. Generelt set
skal gkonomifunktionen agere som en udadvendt sparringspartner for hele den avrige organisation og
understotte ledere og medarbejdere med analyser, simuleringer og scenariebygning.

Dette kalder pa nogle nye kompetencer hos ledere og medarbejdere i gkonomifunktionen.

Til illustration af, hvilke kvalifikationer og kompetencer, der er pakravet af ledere og medarbejdere i de
enkelte funktioner, er nedenstdende stillingsbeskrivelser
udarbejdet. De oplistede erfaringer og kvalifikationer er P st oshoskrivelse. udarberd g
nedvendige for at handtere og lofte de i funktionsbeskrivel- n stifingsbeskrivelse udarpejaes me

: N . afsaet i en funktionsbeskrivelse og inde-
serne oplistede ansvarsomrader og arbejdsopgaver. holder en fortegnelse over medarbejde-

Stillingsbeskrivelse

rens ansvarsomrdder samt redegor for
pdkraevede faglige og personlige kvalifi-
kationer.

5.1 Funktionsledere

Afhaengig af hvilken funktion eller funktioner en leder har

det daglige ledelsesansvar for, vil arbejdsopgaverne variere, hvilket ogsa kan ses af funktionsbeskrivel-
serne ovenfor. Til trods for at arbejdsopgaverne er forskellige, vil en hensigtsmassig sikring af deres ud-
forelse kalde paA mange af de samme ledelsesmaessige kvalifikationer. Nedenfor er angivet generelle
samt specifikke dele af rolle samt kvalifikationer, som en leder af de enkelte funktioner i gkonomifunk-
tionen skal kunne henholdsvis udfylde og leve op til.
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Tabel 6 — Generelle samt specifikke dele af rolle og kvalifikationer for ledere i okonomifunktionen
kvalifikationer faelles for alle funktionsledere

- Har en relevant uddannelsesmaessig baggrund

- Besidde en generel forretningsforstaelse

- Sikre og have blik for samarbejde pa tvaers af gkonomifunktionen
og mellem de enkelte enheder

- Have forstaelse for egen funktions relation til de evrige organisa-
toriske enheder samt universitetets kerneomrader

- Sikre en hensigtsmaessig styring af arbejdsopgaver

- Etablere og videreudvikle nedvendige systemer, processer og

- Transaktionscenter varktojer

- Regler og politikker - Indga SLAer med forretningen og sikre deres overholdelse

- Forretningscontrolling - Handtere ledelsesbetjening og rapportering

- Projektgkonomi- - Bidrage til den forretningsmeessige udvikling af gkonomifunktio-
funktionen nen

- Fungere som sparringspartner for den ovrige ledelse i gkonomi-
funktionen og universitetet som helhed

- Evner at lede, videreudvikle og motivere medarbejdere

- Afholde og gennemfore medarbejderudviklingssamtale (MUS)

- Er god til at se muligheder og ga forrest

- I stand til at drive forandringsprocesser og har mod til at udfor-

dre vaneteenkning
- Vaere en god kommunikator i savel skrift som tale
‘ Gruppe 1 Rolle og specifikke kvalifikationer
- Kreditor - Have kendskab og forstaelse for transaktionsbaserede gkonomi-
- Debitor & likviditet opgaver og principperne for deres udferelse
- Rejseafregning - Erfaring med at lede medarbejdere, der sidder med en standardi-
- Periodisering og Afstem- seret opgavevaretagelse
ning og anlaeg
ppez __________ Rolleo
- Strategi og Retningslinjer | - Erfaring med og i stand til at lede medarbejdere, der er faglige
- Skatter og Afgifter specialister

- Risikostyring

- Systemer
Gruppe 3 Rolle og specifikke kvalifikationer

. Forretningscontrolling - Erfaring med at lede medarbejdere med forretningsmaessige

controlling opgaver
Gruppe 4 Rolle og specifikke kvalifikationer

- Erfaring med at ledere medarbejdere, der arbejder i et projekt-

* Projektokonomi fagligt miljo centreret omkring projektekonomistyring

Udover at kunne udfylde rollen og leve op leve op til kvalifikationerne oplistet ovenfor, skal funktionsle-
dere i gkonomifunktionen vere i besiddelse af de kvalifikationer og den erfaring, som er pakravet af
medarbejderne, der sidder i den funktion, som lederen er tilknyttet og har det daglige ansvar for.

En leder tilknyttet Funktion Kreditor vil siledes bade skulle leve op til den ledelsesmeessige del af stil-
lingen, som beskrevet ovenfor, vaere i besiddelse af de generelle kvalifikationer og erfaringer beskrevet
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nedenfor samt for de specifikke kvalifikationer og erfaringer oplistet ud for Funktion Kreditor (se tabel
7).

5.2 Medarbejdere

I nedenstdende stillingsbeskrivelser for medarbejdere i den nye gkonomifunktion, er de krav oplistet, i
form af generelle samt specifikke kvalifikationer og erfaringer, som medarbejderne skal vare i besiddel-
se af. De specifikke krav afhaenger af, hvilken funktion medarbejderen er tilknyttet.

For medarbejderne i gruppe 3 og 4 er der ikke angivet specifikke kvalifikationer, idet opgaverne i disse
to grupper ikke varetages af flere forskellige funktioner, som tilfaeldet er for opgaverne i gruppe 1 og 2.

Gruppe 1 - Transaktionsopgaver

Kvalifikationer og erfarin

- Regnskabsmeessig eller anden relevant uddannelse inden for regn-
skabsomréadet, f.eks. skonomiassistent

- Solid generel erfaring med bogholder, flair for tal og regnskabsfor-
staelse

- Forstaelse for relation mellem egen opgavelosning og skonomifunk-
tionen som helhed

- Besidde en generel forretningsforstéelse i forhold til universitetets
kerneydelser

- Fortrolig med universitetets gkonomisystemer samt Microsoft Offi-
ce pakken

- Erfaring med at arbejde i et fakturaworkflowsystem

- Struktureret detaljeorienteret, omhyggelig og holder orden

- Tager ansvar, er hjelpsom, samarbejder og er teamplayer

- Er selvkerende, proaktiv, arbejder selvsteendigt og er resultatorien-
teret i forhold til losning af opgaver

- Gode samarbejdsevner, bade til universitetets hovedomrader og in-
ternt pa tvaers af gkonomifunktionen

- Gode kommunikative evner, der kan formidle budskaber klart og
tydeligt over for mange forskellige interessenter

- Serviceminded

Specifikke kvalifikationer og erfaring

- Erfaring med kreditorbogholderi
- Kendskab til proces for handtering af kebsfakturaer i workflow-

Transaktionsopgaver

Kreditor
system
- Godt kendskab til momsregler
- Erfaring med debitorbogholderi
Debitor - Erfaring med- og kendskab til proces for inkassohéndtering

- Godt kendskab til momsregler

- God kundehandtering af universitetets eksterne "kunder”

- Erfaring med héandtering af processen for rejseafregning i forbin-
Rejseafregning delse med tjenesterejser

- Fortrolig med rejseafregningsregler
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- Fortrolig med rejse- og udgiftsafregningssystemet (AURUS)
- Godt kendskab til momsregler

Periodisering og Afstemning

- Erfaring med regnskabsmaessige processer — bogfering, afstemnin-

ger, betalinger m.v.

- Erfaring med handtering af anleegsafskrivninger, herunder oprettel-

ser, afskrivninger og afmeldelser

- Erfaring i udarbejdelse af perioderegnskab
- Erfaring i ekspeditioner og udarbejdelse af kasserapporter i forbin-

delse med administration af kasse og likviditet

Grupper 2 — Regler og politikker

Tabel 8: Kvalifikationer og erfaring for medarbejdere involveret i regler og politikker

Gruppe 2

Regler og politikker

Funktion Strategi og Retnings-
linjer

Kvalifikationer og erfaring

- Relevant specialistuddannelse

- Erfaring fra lignende specialistorienterede stabsfunktioner

- I besiddelse af specialistviden inden for egne arbejdsomrader

- Fortrolig med universitetets gkonomisystemer samt Microsoft Offi-

ce pakken

- Kendskab og erfaring med udvikling, standardisering og effektivise-

ring af gkonomiprocesser, systemer og opgaveudfarsel

- Erfaring med strategi- og politikudarbejdelse
- God universitetsmaessig forretningsforstaelse — gerne branchekend-

skab i form af baggrund fra et dansk universitet

- Forstéelse for relation mellem egen opgavelgsning og eskonomifunk-

tionen som helhed

- Gode samarbejdsevner, bade til universitetets hovedomrader og in-

ternt pa tveaers af gkonomifunktionen

- Gode kommunikative evner, der kan formidle budskaber klart og

tydeligt over for mange forskellige interessenter

- Gode radgivningsmaessige kompetencer
- Besidde evnen til at udfere konstruktiv og dialogbaseret opfelgning

og kontrol

- Serviceminded

Specifikke kvalifikationer og erfaring

- Kendskab til statens budget- og regnskabsregler (JAV)

- Indsigt i finansiel controlling

- Solid erfaring med regeloverholdelse og interne kontroller

- Erfaring i udarbejdelse af controlling-politikker og principper
- Indsigt i kontoplaner, elementer, opsatning og struktur

- Indsigt i kontraktforhold/-indgaelse

Funktion Skatter og Afgifter

- Viden og indsigt i optimering og handtering af skatter, moms og af-

gifter

- Kendskab til lovgivning for skatter og afgifter
- Erfaring med momshandtering og legalitetskontrol

Funktion Risikostyring

- Kendskab til likviditetsstyring, herunder investering af likvid kapi-
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tal pa kortere og leengere sigt

- Erfaring med risikostyring, herunder udarbejdelse af risikobereg-
ninger og prognoser

- Erfaring og kendskab med implementering og vedligeholdelse af
gkonomiske IT systemer

- Fungere som bindeled mellem gkonomifunktionen, AU IT og gvrige

Funktion Systemer systemejere / kildesystemer

- Erfaring fra en projektlederrolle

- Evne til at formidle forretningsmaessige systemkrav og gnske til IT
leveranderer

Grupper 3 — Forretningscontrolling

Tabel 9: Kvalifikationer og erfaring for medarbejdere involveret i forretningscontrolling

‘ Gruppe 3 Kvalifikationer og erfaring

- Relevant uddannelsesmeessig baggrund som universitetsgkonom

- Erfaring og kendskab til forretningscontrolling

- Erfaring med budgetudarbejdelse og budgetopfelgning, herunder
udarbejdelse af prognoser

- Erfaring med myndighedsbetjening

- Kendskab til generering og anvendelse af ledelsesinformation

- Fortrolig med gkonomisystemet Navision Stat samt Microsoft Offi-
ce pakken

- Besidde en generel forretningsforstaelse i forhold til universitetets

Forretningscontrolling kerneydelser

- Forstéelse for relation mellem egen opgavelgsning og ekonomifunk-
tionen som helhed

- Gode samarbejdsevner, bade til universitetets hovedomrader og in-
ternt pa tvaers af gkonomifunktionen

- Gode kommunikative evner, der kan formidle budskaber klart og
tydeligt over for mange forskellige interessenter

- I stand til at yde kompetent radgivning til forretningens akterer

- Evne til at arbejde selvstaendigt sdvel som i teams

- Serviceminded

Gruppe 4 — Projektokonomifunktionen

Kvalifikationer og erfarin

- Relevant uddannelsesmaessig baggrund som meget erfaren HKer el-
ler universitetsgkonom

- Erfaring og kendskab til finansiel controlling

- Forstaelse for projekter og projektforlob, herunder fremdriftsma-
linger og intern samt ekstern rapportering

- Erfaring med myndighedsbetjening

- Erfaring og kendskab til projektokonomistyring, herunder stade-
vurderinger

Projektokonomifunktionen
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- Fortrolig med processer for ansggninger om projektmidler, herun-

der krav for udarbejdelse af projektansggninger

- Kendskab til reglerne for indtaegtsdekket virksomhed (IV)
- Fortrolig med universitetets gkonomisystemer samt Microsoft Offi-

ce pakken

- Besidde en generel forretningsforstaelse i forhold til universitetets

kerneydelser

- Forstaelse for relation mellem egen opgavelgsning og skonomifunk-

tionen som helhed

- Gennemslagskraft og gode kommunikative egenskaber, der kan

preege projektprocesser i et universitetsklima og skabe fremdrift

- Evne til at opbygge og vedligeholde netveerk med interne savel som

eksterne projektinteressenter

- Assistere forretningen med kompetent og korrekt sparring og rad-

givning

- Evne til at arbejde selvstaendigt sdvel som i teams

- Serviceminded

- Engelsk sprog pa hgjt niveau

- Grundleeggende kendskab til administration af kontrakter
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