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Baggrund

Den igangsatte faglige udviklingsproces danner baggrund for arbejdet med at @ndre tilretteleeggelsen af
de administrative strukturer, sd de understotter den nye faglige struktur med fire hovedomrader og et
feellesomrade. I forbindelse hermed er det pa skonomiomradet truffet beslutning om nye supplerende
rammer og principper for en ny gkonomistyringsmodel pa AU, som det fremgar af dette dokument.

Den faglige udviklingsproces medferer, at den fremtidige ekonomistyringsmodel skal understotte en
organisering med feerre og storre hovedomrader og institutter samt et mere samlet feellesomrade. I den
nye struktur for AU laegges der vaegt pa strategisk ledelse og sikring af interdisciplinaert samarbejde.
Implementeringen af en ny gkonomistyringsmodel omfatter derfor ogsa en @ndret organisering af ako-
nomiopgaverne.

Den hidtidige gkonomistyringsmodel understatter ikke pa tilstraekkelig vis det felles fremadrettede sty-
ringsbehov pa AU, vasentligst som folge af, at der ikke kan skabes en tilstraekkelig gennemsigtig sam-
menhang mellem aktiviteter og skonomiske konsekvenser. Desuden er en raekke vaesentlige skonomi-
procesomrader kun i begrenset omfang udformet efter felles standarder, hvilket medferer en util-
streekkelig sammenhang i den nuvaerende gkonomistyringsmodel.

Et af formélene med at @ndre gkonomistyringsmodellen er at understotte tveergaende aktiviteter og
strategiske indsatsomrader, seerligt interdisciplinaer forskning og talentudvikling, det indre og ydre ud-
dannelsesmarked samt radgivning og erhvervsrettet videndeling som defineret i AU’s strategi.

Det er desuden et formdl at opnd en rakke konkrete gko- B RS I N et L
nomistyringsmaessige gevinster. Det er saledes hensigten, at a0l ikel rorialelo i els kit bta lahge o
den fremadrettede @konomistyringsmodel skaber storre SUELERaRLEy o ld EoElRELETATY S
ningssammenhange mellem skonomi og
aktiviteter synliggeres og anvendes proak-
tivt i planlaegning og opfelgning.

gennemskuelighed og sammenhaeng til AU’s aktiviteter, og
at den fremadrettede organisering af gkonomiopgaverne
samlet sikrer en sikker, proaktiv og sammenhangende le-
delsesbetjening samt ansvarlig og effektiv administration af ST SR i e e Ber e Lo e e
AU’s midler. Det er siledes et mal, at ressourcer anvendes [NELCEERNT oI 3 IRUT LN JeRabE TENe T T 12
rationelt og effektivt, og at administrative opgaver loses [ kAEE LB BRI LRSS
med hgj grad af standardisering og digitalisering og med zlol;itg;:g:g rundlaget er ensartet og kan kon-
skyldig hensyntagen til kritisk masse samt geografiske for- :

hold.

Endelig er det et formal at sikre, at den fremtidige skonomistyringsmodel er i overensstemmelse med
savel god praksis for gkonomistyring som eksterne krav. En stadig sterre andel af AU’s midler er kon-
kurrenceudsat og ofte forbundet med en raekke bindinger og krav. @konomistyringsmodellen skal med
andre ord veere dynamisk og robust og i hgjere grad end i

dag koblet til de aktiviteter, der udfores pA AU med henblik 2L EE

p4 at na de fastlagte malsetninger En fallesbetegnelse for institutter, hoved-
’ omrader, fellesomrddet og centre.

Ud over den daglige drift skal gkonomifunktionen med
baggrund i en grundleeggende forretningsforstaelse stille fakta, metoder og radgivning til radighed for
enhederne.
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Samtidig skal den enkelte projektleder sdvel som den enkelte medarbejders behov for gkonomistatte

kunne tilgodeses.

2. Arbejdsproces

Arbejdet med fastleeggelse af rammer og principper for en ny gkonomistyringsmodel pa AU samt fast-
leeggelse af en ny organisering af gkonomiopgaverne blev varetaget i form af arbejdsmeader i arbejdsud-
valget for gkonomi kombineret med betydelig for- og efterbehandling. Arbejdsudvalget bestod af fol-

gende:

Tabel 2.1: Arbejdsudvalget for okonomi

Navn

Seren Trangbak Vicedirektor, AU @konomi og Planleegning
Formand for Arbejdsudvalget for gkonomi

Steen Kjeldsen Administrativ direkter, ASB

Ole Bjorn Hansen

Administrationschef, DMU

Ole Jensen

Administrationschef, HUM

Niels Damgaard Hansen

Administrationschef, NAT

Inger Ronde Jeppesen @konomichef, SUN
Martha V. Berdiin Sekretariatsleder, SAM
Kirsten Skjodt Kontorchef, Budgetkontoret

Anette Svejstrup Petersen

Souschef, Budgetkontoret

Morten Vils Sgrensen

Specialkonsulent, Budgetkontoret

Herudover har der i forlgbet varet tilknyttet eksterne projektdeltagere fra PwC.

Oplaegget er i januar forelagt og godkendt af universitetsledelsen.

Arbejdet har haft felgende forlab:
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Figur 2.1: Quersigt over arbejdsgruppens projektforlob
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De indledende aktiviteter bestod i opsamling af tidligere udferte analyser, beslutningsoplag og notater
pa AU vedregrende emnet samt anden afdeekning med henblik pa at sikre, at relevant input fra hidtil ud-
fort arbejde og dreftelser blev medtaget i grundlaget for arbejdsudvalgets analyse.

Arbejdsudvalgets formand havde defineret en rakke vasentlige skonomistyringsopgaver, som udgjorde
rammen for arbejdsudvalgets fokus. Disse opgaver var:

e Okonomisk operationalisering af strategi og mal
e Projektokonomistyring

e Intern ressourceallokering

e Budgettering

e Rapportering

e Business cases.

Til behandling og analyse af disse opgaver gennemfortes et seminar for arbejdsudvalget, hvor hver gko-
nomistyringsopgave blev behandlet i mindre grupper og i plenum. Seminaret fokuserede primaert pa
fastlaeggelse af principper for fremtidig varetagelse af de udvalgte skonomistyringsopgaver og pa belys-
ning af konsekvenserne herved. Seminaret inkluderede et indlag fra Novo Nordisk, der perspektiverede
mulighederne og udfordringerne ved gkonomisk styring i forskningsmiljoer.

Sidelobende hermed behandlede arbejdsudvalget pa et seminar og to arbejdsmeder den fremtidige or-
ganisering af gkonomiopgaverne.

Den videre behandling fokuserede pa en sammenfatning og detaljering af de fastlagte principper samt
en yderligere perspektivering af konsekvenserne heraf, alt med henblik pa at kunne opstille en liste over
de aktiviteter, der var pakravede for at kunne implementere @&ndringerne i lobet af 2011 og 2012. Dette
har kreaevet involvering af en lang reekke medarbejdere i forskellige funktioner pd AU. Formaélet med
denne involvering har vaeret at sikre, at de foreslaede og senere vedtagne principielle a&endringer kan
gennemfores trods diversitet i opgaveportefolje, driftsmassige vilkar og struktur bade imellem og inden
for de nye faglige hovedomrader.

Resultatet af ovenstaende arbejde fremgar af nervaerende dokument.
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3. Resumé

I tilknytning til det af bestyrelsen godkendte oplag til den faglige udviklingsproces er udtrykt en raekke
krav og forventninger til administrative og skonomiske tiltag og effekter.

Til stotte herfor er efterfolgende formuleret en raekke principper for den administrative struktur, der
skal sikre AU folgende fordele:

e Professionel betjening pa hgjt serviceniveau

e Sikker, proaktiv og sammenhangende ledelsesbetjening pa alle niveauer

e Ansvarlig og sikker administration af AU’s midler

e Rationel og sikker anvendelse af administrative og andre ressourcer

e Standardiseret opgavelosning med videst mulig digitalisering.

Effekterne fokuserer pa at reducere interne barrierer og fremme tvaergaende initiativer, at styrke den
strategiske og overordnede ledelse, at stotte tilvaekst af nye forskningsomréder, at anvende AU’s res-
sourcer effektivt og i sterst muligt omfang pa faglige formal

3.1 Okonomistyringsmodel

Universitetsledelsen har besluttet fem principielle og grundleggende a&ndringer af gkonomistyrings-
modellen som er en forudsatning for at opna de enskede effekter:

1. Etablering af aktivitetsbaseret gkonomistyring som supplement til rammegkonomistyring
Taettere kobling af skonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter
Projektokonomistyring af den samlede gkonomi

Rullende og flerarig ekonomistyringshorisont

A SIS R

Standardiseret opgavevaretagelse.

1. Aktivitetsbaseret okonomistyring skal ferst og fremmest styrke det tveergdende grundlag for priorite-
ring og allokering af ressourcer, pa savel strategisk som taktisk niveau.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring skaber gennemskuelighed og kausalitet gennem sammenstilling af ak-
tiviteter inden for forskning, undervisning, myndighedsbetjening, ledelsesbetjening, administration
mv., med forbrug af ressourcer, skonomiske konsekvenser samt opnaede mal og resultater.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring sikrer, at universitets midler anvendes effektivt, rationelt og i overens-
stemmelse med malsatningerne gennem gennemskuelighed, sammenlignelighed og entydighed i be-
slutningsgrundlaget. Herigennem reduceres interne barrierer, og interdisciplinare og tveergaende initi-
ativer stattes.

Aktivitetsbaseret gkonomistyring endrer grundleggende ved budget-, allokerings- og opfelgningsme-
todikker, idet det vil veere pakraevet at redegare for, hvordan gkonomiske rammer og ressourcer anven-
des med det bedst mulige resultat til folge, og — omvendt — hvordan handlingsplaner og aktiviteter vil
traekke pa og bidrage til de gkonomiske ressourcer. Beslutninger om ressourceallokering og -anvendelse
treeffes pa et aftalebaseret, gennemsigtigt grundlag med klare mal og forventninger om resultater.
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2. Teettere kobling af okonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter skal forst og fremmest lgse det
dilemma, at gkonomi henholdsvis udviklings- og driftsaktiviteter ikke kan planlaegges, styres og optime-
res hver for sig og uafthaengigt af hinanden.

Teaettere kobling mellem gkonomi og drift mv. muligger finansiel planleegning og budgettering af hgj
kvalitet og robusthed gennem en oget forstaelse af, hvilke aktiviteter, handlinger og initiativer i de bud-
getterende enheder der skaber indtaegter og kraever omkostninger. Tilsvarende ages forstaelsen af de
okonomiske konsekvenser af strategiske initiativer, realisering af handlingsplaner og indfrielse af fagli-
ge ambitioner.

Taettere kobling mellem gkonomi og drift mv. bidrager til en professionel gkonomiservice og ledelsesbe-
tjening og til en ansvarlig anvendelse af gkonomiske midler gennem en mere holistisk tilgang til priori-
tering og beslutning af aktiviteter.

Taettere kobling mellem gkonomistyring og udviklings- og driftsaktiviteter forudsetter en gkonomisty-
ringsmodel, der faktisk kobler gkonomi og aktiviteter, men er i vid udstraekning et spergsmal om kom-
petencer, samarbejdsstrukturer og organisering. En tettere kobling mellem gkonomi og drift mv. vil
grundleggende andre ved forleb og samarbejde i forbindelse med planleegning, budgettering, opfolg-
ning og justering.

3. Projektokonomistyring af den samlede okonomi skal ferst og fremmest sikre, at alle ressourcer og
midler kan knyttes til relevante og veerdiskabende aktiviteter, at ressourcerne anvendes rationelt, og at
der kan saettes mal til brug for prioritering og effektivisering af al ressourceanvendelse.

Projektokonomistyring sikrer ansvarlig administration af AU’s samlede ressourcer og rationel anven-
delse heraf, idet enhver ressourceanvendelse fordrer planleegning og stillingtagen til, hvad resultatet el-
ler effekten skal veere, hvilke ressourcer der skal anvendes for at na malet, og hvad ressourceanvendel-
sen ma koste.

Projektokonomistyring sikrer et homogent grundlag for prioritering og opfelgning. Der kan styres pa
savel maengde- som prisforskelle samt pa resultater og effekter. Der skabes indblik i hele gkonomien for
aktiviteter og grupper af aktiviteter, og der skabes grundlag for leering og udvikling.

Projektokonomistyring er nert forbundet med aktivitetsbaseret gkonomistyring og @ndrer vasentligt
ved budget- og opfelgningsmetodikker samt registreringspraksis iser pa de af AU’s hovedaktiviteter,
der ikke naturligt har gjort brug af projektokonomistyring.

4. Rullende og flerarig okonomistyringshorisont sikrer forst og fremmest, at finansiel planlaegning i
form af budgetter og opfelgning herpa folger den for AU’s strategi, handlingsplaner og aktiviteter natur-

lige planleegningshorisont.

Rullende og flerarig styringshorisont sikrer, at planlaegning og udferelse af udviklings- og driftsaktivite-
ter, herunder forskningsaktiviteter, er omdrejningspunktet for gkonomistyring og ikke en arskalender.

Rullende og flerarig styringshorisont skaber mulighed for balance i gkonomien over tid, skaber rum til
at disponere aktiviteter og tiltag rationelt samt mindsker incitamenter til suboptimering inden for og
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mellem regnskabsar.

Rullende og flerdrig styringshorisont endrer veesentligt ved budgetprocessen og rutinerne for opfolg-
ning. Driftsaktiviteternes naturlige styringscyklus bliver styrende for budgetleengde og opfelgningsfre-
kvens. Det vil primeert vaere det interne styringshensyn, der driver ledelsesrapporteringen, herunder og-
sa til bestyrelsen.

5. Standardiseret opgavevaretagelse skaber forst og fremmest robust og rationel gkonomisk admini-
stration og sikre en ensartet hgj kvalitet i serviceniveauet.

Standardiseret opgavevaretagelse skaber sammenhang i gkonomistyringen pa tveers af faglige og admi-
nistrative strukturer pa AU, idet gkonomiopgaver fortolkes og praktiseres ensartet overalt, og der opnas
entydighed i fremstillingen og anvendelsen af gkonomiinformation.

Standardiseret opgavevaretagelse skaber robusthed i form af kontinuitet og eliminering af person- eller
systemafheengighed. Desuden skabes en platform for kompetenceudvikling og gensidig leering samt en
platform for lgbende effektivisering af de administrative opgaver. Dette som en konsekvens af mulighe-
den for at samle ensartede opgaver og for at implementere samlede forbedringstiltag, f.eks. i form af nye
it-systemer.

Standardiseret opgavevaretagelse indebarer veesentlige procestilpasninger, herunder tilpasning til s&n-
drede opgavesplit. Afvikling af unikke lokale arbejdsprocesser og strukturer vil opleves som servicefor-
ringelser. Standardiseret opgavevaretagelse forudsetter i vid udstrekning bred it-understattelse.

3.2 Organisering af sgkonomifunktionen

Den nye organisering af gkonomifunktionen tager udgangspunkt i ensket om, at gkonomifunktionen
skal vaere i stand til at understotte tvaergéende aktiviteter, samle varetagelsen af gkonomifunktionens
aktiviteter i feerre enheder samt skabe den ngdvendige understottelse af den foresldede fremtidige oko-
nomistyringsmodel.

Den nye organisation er karakteriseret ved folgende fem punkter:
1. Der etableres en samlet gkonomifunktion for hele AU
2. Primeert fokus for gkonomifunktionen flyttes fra opfelgning pa historik til mere proaktiv for-
retningsunderstgttende virksomhed
3. Aktiviteterne samles i centre
4. Qkonomifunktionens aktiviteter deles op i fire grupper
5. Alle gkonomimedarbejdere refererer til vicedirekteren for gkonomi.

En samlet okonomifunktion faciliterer forst og fremmest storre tvaergdende sammenheng i gkonomien,
bedre mulighed for standardisering og skaber et samlet fagligt milje omkring gkonomifunktionen. Den
samlede gkonomifunktion deekker alle aktiviteter i alle enheder, der arbejder med gkonomi.

Fokus pa forretningsunderstottende virksomhed skal forst og fremmest sikre, at der etableres en pro-

aktiv og professionel betjening af ledelsen pa AU. Dette medferer etablering af en forretningscontrol-
lingfunktion og vil ogsa medfere fokus pa, at de rette kompetencer og ressourcer er til stede i de enkelte
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grupper.

Etablering af centre vil gore det enklere at standardisere og skabe det fornedne fokus. Centrene kan og-
sa muliggere en synergieffektbesparelse ved sammenlegning, der bidrager til en effektiv varetagelse af
opgaverne i gkonomifunktionen.

Opdeling af ekonomifunktionen 1 fire grupperinger skal styrke muligheden for at standardisere samt
facilitere det nedvendige fokus pa betjening og service pa tvaers af organisationen. Grupperingerne er
formeret omkring sammenlignelige opgaver og kompetencer, med hensyntagen til savel de nuvaerende
som de kommende arbejdsopgaver.

Gruppe 1 — Transaktionscenter
Denne gruppe varetager bogholderi- og regnskabsmaessige opgaver, hvis grundlaeggende handtering er
eller kan veere den samme pa hele AU, og i hvilke der er et labende flow og en vis volumen.

Gruppe 2 — Compliance og politikker

Denne gruppe varetager gkonomirelaterede specialistfunktioner for opgaver og emner, hvis grundleg-
gende handtering og efterlevelse er eller bar veere den samme pa hele AU. En af centrets vigtigste opga-
ver er at sgrge for kontinuerlig udvikling, standardisering og effektivisering af gkonomifunktionens op-
gaver.

Gruppe 3 — Forretningscontrolling

Denne gruppe varetager forretningscontrollinglignende aktiviteter og fungerer som bindeled mellem
enheder, hovedomrédeledelse og vicedirekteromradet for gkonomi. Eksempler pa opgaver er udarbej-
delse af budgetter og finansielle planer med afsat i dels strategi, udviklingskontrakt og handlingsplaner,
dels gkonomiske rammer. Herudover er sparring, konsekvensanalyse, opfaelgning, udarbejdelse af ars-
rapport og deltagelse i ledelsesrapportering opgaver til varetagelse i denne gruppe.

Gruppe 4 — Projektokonomifunktion

Denne gruppe varetager en bred vifte af opgaver centreret omkring handtering af egentlige projekter.
Eksempler pa opgaver er udarbejdelse af projektbudgetter over direkte og indirekte omkostninger og fi-
nansiering (herunder i forbindelse med ansegninger), opfelgning pa projektokonomiregistreringer,
fremdriftsmalinger, ekstern projektrapportering, regeloverholdelse, sparring, formidling af erfaringer,
genbrug af viden.

Reference til vicedirektoren for alle gkonomigrupper. Dette skal bidrage til skabelse af et sterkt gko-
nomifagligt miljo samt facilitere, at vicedirektoren kan varetage sine tveergaende forpligtigelser.

Transaktionscentret placeres centralt hos vicedirektoren og organiseres i funktioner omkring opgavety-
per. Compliance, specialistfunktioner og politikudarbejdelse placeres ligeledes centralt og organiseres i
specialfunktioner. Forretningscontrolling placeres i administrative centre pa de enkelte hovedomrader
séledes at hvert hovedomrade (og feellesomrédet) far sin egen forretningscontrollingfunktion. Projekt-
okonomi placeres i de administrative centre teet pa forskerne pa de enkelte hovedomréader.
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4. Principielle zendringer i den nye gkonomistyringsmodel for AU

4.1 Grundlaeggende &ndringer af gkonomistyringsmodellen

Universitetsledelsen har truffet beslutning om fem principielle og grundleeggende @&ndringer af gkono-
mistyringsmodellen. En implementering af disse @ndringer er en forudsetning for at opna de enskede
effekter.

De fem principielle eendringer er:

Etablering af aktivitetsbaseret gkonomistyring som supplement til rammegkonomistyring
Taettere kobling af skonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter
Projektgkonomistyring af den samlede gkonomi

Rullende og flerarig ekonomistyringshorisont

Standardiseret opgavevaretagelse.

R d

Indevaerende afsnit beskriver vaesentlige gevinster og konsekvenser, som er forbundet med de vedtagne
principielle &endringer.

I bilag 1 er foretaget en uddybende analyse af de vedtagne principielle &ndringers betydning for de vig-
tigste skonomistyringsopgaver pa AU.

Bilag 1 indeholder vaesentlige input til den videre implementering af de vedtagne sndringer. Bilaget be-
skriver saledes ikke ngdvendigvis endelige lasninger.

4.1.1 Etablering af aktivitetsbaseret gkonomistyring

Det er besluttet, at AU implementerer en fuldt aktivitetsbaseret skonomistyring som
supplement til rammegkonomistyring

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil medfere folgende vasentlige skonomistyringsmeessige
gevinster:

e Give reel indsigt i sammenhaenge mellem gennemforte aktiviteter, forbrugte ressourcer, gko-
nomiske konsekvenser og opnaede resultater

e Skabe et gennemskueligt og sammenhaengende grundlag for prioritering af ressourcer

e Okonomiunderstottelse af strategiske planer og tiltag

e Understotte tveergdende aktiviteter, herunder den interdisciplineere forskning og myndigheds-
betjening

e Vare i overensstemmelse med god praksis.

Synliggarelse af og reel indsigt i arsags-/virkningssammenhange er et vaesentligt formél med en ny
okonomistyringsmodel pa AU. Hensigten er at skabe en storre strategisk, taktisk og ekonomisk bevidst-
hed ved prioritering, planleegning og udferelse af aktiviteter.

Den nuvarende gkonomistyringsmodel pa AU er kendetegnet ved en hgj grad af rammestyring. Ram-

mestyring er typisk karakteriseret ved en kort styringshorisont, der primeert tilstreeber overholdelse af
budgettet pa relativt overordnede niveauer, og hvor opfelgning bliver et konstaterende gjebliksbillede.

Side 11 af 61



Beslutningsdokument
/ 1. Baggrund
v Arbejdsproces

AARHUS UNIVERSITET Resume

sl

Principielle zendringer i den nye gkonomistyringsmodel for AU

Den nuvaerende gkonomistyringsmodel har som konsekvens heraf kun en indirekte kobling af strategi
og ekonomistyring, idet der kun i begranset omfang gkonomistyres med afsat i de bagvedliggende ak-
tiviteter, som danner grundlaget for de gkonomiske resultater. Konsekvensen er, at &arsags-
/virkningssammenhange mellem de gkonomiske resultater og planlagte eller gennemforte aktiviteter
ikke eller kun vanskeligt identificeres.

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel, der tager budgetmeessigt afsat i enhedernes strategisk for-
ankrede handlingsplaner, vil derimod skabe sammenhang mellem gkonomiske resultater og planlagte
eller gennemforte aktiviteter, hvilket vil synliggere de gkonomiske konsekvenser af f.eks. lokale og
tvaergéende aktiviteter inden for forskning, uddannelse, myndighedsbetjening og erhvervsrettet radgiv-
ning.

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil vaere et supplement til den traditionelle finansielle sty-
ring, illustreret saledes:

Figur 4.1: Styringsomrdder og styringsopgaver set i sammenhang med opgavehierarkiet

Figur 4.1 illustrerer sammenhangen mellem institutionens opgaver, styringsomrader og styringsopga-
ver. Institutionen far stillet en bevilling til rddighed (finansielle midler), der anvendes i form af ressour-
cer (primert medarbejdertimer) til udferelse af institutionens aktiviteter (f.eks. forskning, undervis-
ning, myndighedsbetjening), som resulterer i et givent produkt (f.eks. uddannede kandidater) og ende-
lig et resultat, der kan beskrives som effekten set i forhold til AU’s strategi (f.eks. bedre ranking af AU).

God gkonomistyring opnas séledes ikke alene gennem stram finansiel styring med fokus péa overholdel-
se af bevilling og dertilhgrende krav til budgetopfelgning og regnskabsafleggelse, men kraever ogsa sty-
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ring af ressourcernes anvendelse og resultatet heraf.
Gennem sammenkobling af aktiviteter, ressourcer og ekonomi skabes indblik i, hvad AU’s aktiviteter

koster at gennemfare, og der sikres et gkonomisk grundlag for tilrettelaeggelse og prioritering af AU’s
ressourceanvendelse. For at kunne udfere aktivitets- og ressourcestyring er det en forudsaetning, at der

implementeres standardiserede, aktivitetsbaserede registre-
ringer i processer og systemer, herunder at der etableres en
definition af AU’s samlede aktiviteter i form af et aktivitets-
hierarki. Ressourcerne skal kunne defineres sa entydigt, at de
kan prisseettes. Koblingen mellem aktiviteter og ressourcer er
saledes grundlaget for at udfere gkonomisk planlagning og
efterfolgende opgere et budget for et skonomisk resultat af
en given aktivitet.

Aktivitetshierarki

Det okonomiske registreringsgrundlag
for alle aktiviteter pd AU. Inddeles 1 ni-
veauer for at give mulighed for aggrege-

ring afhangig af styringsformal. Aktivi-
tetsniveauet skal kunne imedekomme
seerlige behov, sdsom bevillingshavers
krav samt styringsbehov.

Mal- og resultatstyringens primeere formal er at sikre, at AU kan prioritere sine aktiviteter strategisk og
taktisk, herunder at kunne besvare spagrgsmélet om, hvorvidt ressourceforbruget star mal med opnaede
resultater og effekter. Denne form for gkonomistyring giver et forbedret grundlag for prioritering og
budgetudarbejdelse. For at kunne udfere mal- og resultatstyring skal aktiviteter og ressourceforbrug
sammenstilles med passende udtryksformer for kausale resultater. Pa en betydelig del af AU’s indsats-

omrader er der p.t. ikke defineret méal og resultater, og der
sker séledes heller ikke opsamling af registreringer herom.
Dette skyldes primert indsatsomradets karakter (f.eks.
forskning), hvor det er vanskeligt at definere resultater, som
er kausale for indsatsen. Med henblik pa at muliggere mal-
og resultatstyring for sa stor en del som mulig af AU’s res-
sourceanvendelse og herigennem opnd de beskrevne sty-

Resultatkatalog
Et samlet katalog over de forventede re-
sultater og madl, som aktiviteterne pa AU

skal sege at opnad i en given periode. Re-
sultatkataloget oprettes alene for omra-
der, hvor det er relevant at aktivitets- og
ressourcestyre.

ringsmaessige fordele, etableres et resultatkatalog, som un-
derstatter relevante indsatsomrader.

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil medfere folgende veesentlige a&ndringer:

e Strategi og mal skal kunne nedbrydes i operationelle og malbare aktiviteter.

e Etablering af kobling af aktiviteter, ressourcer og skonomiske konsekvenser.

e Udarbejdelse og vedligeholdelse af katalog over AU’s aktiviteter med tilhgrende ressourcefor-
brug.

e Aktivitetsbaseret budgettering og opfelgning.

¢ Intern allokering af ressourcer som udgangspunkt efter planlagte aktiviteter.

e Udfasning af historiske fordelingsnegler og omlaegningskorrektioner.

4.1.2 Taettere kobling af ekonomi til udvikling og drift

Det er besluttet, at AU etablerer en model for taettere sammenkobling af skonomisty-
ring til udviklings- og driftsaktiviteter.

Taet sammenkobling af gkonomistyring med AU’s udviklings- og driftsaktiviteter vil medfere folgende
styringsmaessige gevinster:

e Give en reel indsigt i og forstdelse af, hvad der skaber indtaegter og kraver omkostninger, og
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hvordan disse faktorer planlagges, kvantificeres og styres

e Oversette rammer til aktivitetsdrevne budgetter

o Tilfere yderligere skonomikompetence og forstdelse til enhedernes prioritering og planlagning
af aktiviteter

o Tilfere yderligere sparring og analytisk stette til enhedernes gkonomiske planlaegning og styring

o Tilfere yderligere forretningskompetence og forstaelse af enhedernes virke til gkonomifunktio-
nen.

Forretning
Forstds som AU’s primere formdl,

Synliggerelse af sammenhangene mellem planleegning og ud- FHESSS e, sk 6
forelse af udviklings- og driftsaktiviteter, sésom undervisning, SRR R0
myndighedsbetjening og forskning pa den ene side og @kono-
misk planlaegning, rapportering, opfelgning og styring pa den anden side, er bade et veesentligt formal
med en ny gkonomistyringsmodel pa AU og desuden en forudsatning for indfrielse af mélsaetninger om
gennemskuelighed og sammenheng i gkonomistyringen.

To konkrete AU-eksempler illustrerer udfordringen:

1. En gkonomimedarbejder forteller, at han, nar han skal kommentere, om perioderesultatet er
godt eller skidt, laver en personlig vurdering, baseret pd sammenligning med det finansielle
budget og historikken.

2. En institutleder fortaller, at han oftest har et betydeligt overskud i forhold til budgettet, men at
han ikke ved hvorfor, det vil sige, om det skyldes et anderledes aktivitetsniveau end forventet,
eller om aktiviteterne havde en anden pris end for-

ventet. Forretningscontrolling
Er rettet mod resultater og effekter af
AU’s virke og sammenhange med mal-

Hensigten med en teettere kobling af gkonomi til AU’s udvik- . / ;
seaetninger, strategi og wokonomisk for-

ling ?g drift mv. er at skabe (.lenne synlighed og gensidi.ge brug. Fokus er iser pd fremadrettet og
forstaelse af, hvordan gkonomi dels er en ramme for udvik- T T ) ) (e
lings- og driftsaktiviteter, dels et produkt af gennemforte el-  FE R Rt R T 1 e ole p el < iate el
ler planlagte udviklings- og driftsaktiviteter. Ingen af disse LGSl

to komponenter kan styres og optimeres alene.

En tattere kobling mellem gkonomi og udviklings- og driftsaktivitet drives af en rakke forhold:

¢ En gkonomistyringsmodel, der faktisk kobler gko- B aileiiEitaRearagollin )
nomi, udvikling og drift (aktivitetsbaseret gkonomi) [ZALCE mood den finansielle styring og
e Organisering af ckonomifunktionen har fokus pa regnskabsprocesser og in-
. . . . terne kontroller, anvendte systemer, da-
e Roller og ansvar i forbindelse med finansiel plan-

. . takvalitet og strukturer, herunder kon-
lzegning og opfelgning toplan og konteringsvejledning, samt
e Kompetencer kvalitetssikringsprocedurer, sdsom vej-

e Gensidig accept og respekt. ledninger, afstemninger mu.

Foruden etablering af en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vedrgrer de agvrige forhold i en taettere
kobling af gkonomi til udviklings- og driftsaktivitet primert personrelaterede forhold, der skal tages
hénd om. Den ngdvendige rolle kaldes forretningscontrolling.

Som en integreret del af en god gkonomistyringsmodel etableres der controllingaktiviteter, der sikrer, at
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data, rapporter og analysegrundlag har den forngdne rigtighed, fuldsteendighed og relevans, og at disse
etablerer en gennemskuelig sammenhang mellem aktiviteter, ressourceanvendelse, resultater og eko-
nomiske konsekvenser.

Der skelnes mellem to typer af controlling, finansiel controlling og forretningscontrolling. Formalet
med finansiel controlling er at sikre, at den finansielle styring af AU til enhver tid er korrekt, rettidig og
hensigtsmassig i forhold til den videre anvendelse. AU har i dag kompetencer til og udferer finansiel
controlling.

Formalet med forretningscontrolling er styring og opfelgning i forhold til mélsetninger. En konsekvens
ved implementering af en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil vare, at der vil blive behov for nye
kompetencer og ressourcer til forretningscontrolling, der ikke praktiseres systematisk pa AU i dag.

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil sammen med Gkonomifunktion

kravene til gennemsigtighed og sammenheng i ekonomisty- B8 1L Bl N o i
ringen medfere behov for et taet samarbejde mellem enhe- i EER I NRILETRO ool IR TS
derne og gkonomifunktionen, idet gkonomifunktionens med- [SUESELZS IR

arbejdere i storre omfang end tidligere skal indgé i dialog

med enhederne vedrgrende budgettering og opfelgning. Det ggede samarbejde er en forudsetning for,
at gkonomifunktionen kan udarbejde og folge op pa det samlede budget og de enhedsspecifikke budget-
ter med afsat i handlingsplaner og aktiviteter og dermed fungere som bindeled mellem handlingsplaner
og de gkonomiske rammer.

I afsnit 4.2 er beskrevet, hvordan et sidant samarbejde forankres organisatorisk, herunder hvordan an-
svaret for udarbejdelse af budgetter og opfelgning herpa udmentes mellem enhederne og gkonomifunk-
tionens medarbejdere.

En model for tattere sammenkobling af gkonomi og udviklings-/driftsaktivitet vil kreeve en bearbejd-
ning af kultur, normer og adferd og i gvrigt medfere folgende vaesentlige eendringer:

e Etablering af et team af gkonomimedarbejdere med forretningscontrolling som fokus og kompe-
tence, forankret i gkonomifunktionen, og placeret i de administrative centre

e Aindrede processer og eventuel opgavefordeling for budgettering og opfelgning

e (get involvering af gkonomifunktionen i enhedernes aktiviteter vedrerende planlegning og til-
rettelaeggelse af udviklings- og driftsaktiviteter.

4.1.3 Udbredelse af projektokonomistyring pa hele AU’s gkonomi
Det er besluttet, at AU anvender projektokonomimetodik som grundlag for styring af

hele skonomien.

Udbredelse af projektekonomistyring som metode for hele gkonomien vil medfere folgende vaesentlige
okonomistyringsmeessige gevinster:

e Skabe stor ssmmenhengskraft i gkonomistyringsmodellen

e Skabe hgj grad af gennemsigtighed og sammenlignelighed i gkonomistyringsmodellen
e Optimere grundlaget for prioritering og ressourcestyring
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e Synliggere medfinansiering pa egentlige projekter
e Muliggare styring pa sdvel mangde- som priselement =i

o Muliggore portefoljestyring af projekter. Et projekt bestar af en eller flere aktivite-
ter til hvilke der kan knyttes sdvel et res-

. . . sourceforbrug som et mal om et specifikt
Projektokonomitankegangen betyder, at alle egentlige pro- SIS G e e (ks

jekter, uanset finansieringsform (det vil sige projekter med FASFREHIA
intern sével som ekstern bevilling), samt egentlige udvik-
lings- og driftsopgaver, sisom undervisning, regnskabsforel-
se, HR, IT, laboratoriedrift mv., vil veere genstand for pro- WIS 015

jektokonomistyring. Et projekt med ekstern finansiering
(primeert forskningsprojekter).

Dette indeberer, at den samlede ressourcestyring effektivise-

res som resultat af, at alle ressourcer knyttes til aktiviteter, og at enhver aktivitet gkonomistyres som
projekt. Det vil saledes blive muligt at gkonomistyre pa savel et mangde- som et priselement og ikke
blot pa et forbrug i forhold til en ramme.

Anvendelse af projektekonomi som styringsredskab vil, ssmmen med en oget standardisering af proces-
ser for projektplanlaegning, projektregistrering og projektrapportering, understotte interdisciplineere
aktiviteter gennem synliggorelse af det samlede ressourcetrak for et projekt og dets aktiviteter, uanset
hvor og af hvem dette atholdes. Det indre uddannelsesmarked understottes eksempelvis med en hgj
grad af gennemsigtighed i afregningsgrundlaget i forbindelse med tvargéende projekter pa AU. En
standardiseret tilgang til projektekonomi omfatter ogsa principper for omkostningsfordeling og for op-
samling af tids- og ressourceforbrug i @vrigt, hvilket bidrager til et mere precist indblik i det egentlige
omkostningsforbrug pa AU.

@konomistyringen pa sektorforskningsomraderne er i dag etableret som projektekonomi. Pa gvrige ho-
vedomrader er gkonomistyringen i dag tilrettelagt saledes, at projektelementet alene anvendes pa
egentlige projekter. Der er siledes for specifikke hovedomrader tale om en vesentlig endring i forhold
til den nuveerende gkonomistyring.

For at drive projektokonomistyring stilles der krav om kobling mellem projektets aktiviteter og ressour-
ceforbrug og herigennem krav om opsamling af tidsforbrug og omkostninger pa aktivitets- og projektni-
veau, hvilket kan betyde et oget ressourceforbrug til registreringsarbejde samt initialt til etablering af et
aktivitetshierarki til brug for registreringen. Endvidere er der behov for ibrugtagning af et it-system til
stotte for projektokonomistyring samt tidsallokering/-registrering. I takt med digitalisering af indkebs-
processer og projektokonomistyringen forventes ressourceforbruget til registreringsarbejdet at kunne
reduceres.

Udbredelse af projektekonomi pa hele gkonomien vil medfere folgende veesentlige a&ndringer:

e Udarbejdelse og vedligeholdelse af aktivitetsliste for BV o) it s
AU’s samlede virke En yderligere nedbrydning af de formdl,

e Anvendelse af standardiserede skabeloner til plan- FEOUNZEEETROER LG g BRI 0
leegning af svel egentlige projekter (f.eks. forsk- |edadbid i
ningsprojekter) som gvrige projekter

e Generel registrering eller allokering af tidsforbrug

e Etablering og vedligeholdelse af overheadmodel(ler)
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¢ Ibrugtagning af projektakonomistyringsvaerktaj og tidsregistrerings-/tidsallokeringsvaerktaj
e Fremdriftsvurdering
e Udbrede eksisterende eller udvikle nye rapporter til projektekonomi.

4.1.4 Rullende flerarig styringshorisont

Det er besluttet, at AU implementerer en rullende flerarig skonomistyringshorisont i
den fremtidige skonomistyringsmodel.

Implementering af en rullende flerarig styringshorisont vil medfere folgende vesentlige skonomisty-
ringsmaessige gevinster:

e Understotte flerarig aktivitetsdrevet planleegning og

Styringshorisont
styring, herunder af projekter Den tidsmzessige udstraekning, over hvil-
e Understotte udmentning af strategien i indhold og LRttt RN a8 U EZe i)
tid og styring af aktiviteter, ressourcer og

okonomi finder sted.

e Skabe balance i gkonomien over tid
e Mindske suboptimering af dispositioner og midler inden for og mellem regnskabsar
e Give starre frihedsgrader til at disponere aktiviteter rationelt

e Bidrage til starre grad af proaktiv/fremadrettet styring.

I den nuvaerende gkonomistyringspraksis pa AU er der primart fokus pa regnskabsar, herunder pa for-
brug og akkumulering af midler inden for det enkelte ar, uatheengigt af de bagvedliggende projekter og
aktiviteter og disses tidshorisont.

Med en rullende flerérig styringshorisont, kombineret med aktivitetsbaseret budgettering, geres i nogen
grad op med den sdkaldte “cigarkasseteenkning” og “egenkapitalteenkning”, idet midlerne i stedet kan
fordeles ud over den samlede periode for de pagaeldende projekter og aktiviteter og saledes ikke giver
mulighed for eller tilskyndelse til at akkumulere og serskilt disponere eventuelt overskydende midler
inden for en afgreenset periode.

Med henblik pé at understotte savel strategiimplementering som lgbende prioritering og allokering af
ressourcer er det vaesentligt for den fremtidige skonomistyringsmodel pa AU, at styringshorisonten er
fleksibel og straekker sig over en lengere periode end et enkelt regnskabsar. Den finansielle styringsho-
risont skal med andre ord falge strategiperioden. Det tidsmaessige perspektiv for styringshorisonten er
fastlagt til tre ar under hensyntagen til, at usikkerheden i estimaterne vil stige, i takt med at den tids-
meessige udstrekning ages.

En rullende flerarig styringshorisont vil understotte, at gkonomistyring baseres pa projekt-, aktivitets-
og ressourcestyring, ogsa nar projekterne og aktiviteterne straekker sig over en laengere periode end et
enkelt regnskabsér. Desuden vil denne vedtagne principielle &ndring medvirke til at skabe bedre balan-
ce i gkonomien over tid frem for kortsigtet fokus pa det enkelte ar, idet arbejde med rullende planlaeg-
ning og styring indebarer, at gkonomistyrings-, rapporterings- og opfelgningsperioder i hgjere grad
drives af aktiviteter og strategisk styring snarere end af kalenderaret og dets perioder. Den rullende sty-
ring supplerer derved den helérlige eksterne regnskabsmeessige styring, der fortsat skal finde sted.

Desuden medvirker en leengere og mere fleksibel styringshorisont til at synliggere bindinger og athen-
gigheder mellem investeringer.
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Brug af rullende planleegning og styring stiller ggede krav til samspillet mellem enhederne og gkonomi-
funktionen, idet der lebende skal planlaegges og folges op, ogsa i skonomiske termer. @konomifunktio-
nen skal saledes indgé i lebende dialog og sparring med enhederne med henblik pé at belyse de gkono-
miske konsekvenser ved enhedernes aktiviteter og disses tidsmaessige placering. En rullende flerarig
styringshorisont tilgodeser séledes i hgj grad en proaktiv og dynamisk styring.

Rullende styringshorisont vil medfere folgende vaesentlige eendringer:

e Etablering af ny budget- og opfelgningscyklus.

e Bestyrelsen og universitetsledelsen far samme lgbende rapportering (internt fokus).

¢ Opbygning af nye kompetencer og roller til at drive samspil mellem gkonomifunktion og enhe-
derne.

e Disponeringsret over midler bestemmes af aktiviteter uanset finansar.

¢ Lgbende planlegning og styring af projekter og aktiviteter over deres levetid.

4.1.5 Standardiseret opgavevaretagelse

Det er besluttet, at opgaverne i den fremtidige okonomistyringsmodel standardiseres i
storst muligt omfang, og at identiske opgavetyper varetages i faerrest mulige organisa-
toriske enheder.

Standardiseret opgavevaretagelse vil medfere folgende vaesentlige skonomistyringsmaessige gevinster:

¢ Understatte malene om en sammenheengende og gennemskuelig skonomistyringsmodel

o Effektive og robuste administrative processer grundet kritisk masse og muligheder for aget digi-
talisering

e Bidrage til hgjere kvalitet og robusthed i opgavevaretagelsen

e Skabe oget fleksibilitet ved a&ndringer (kun ét sted) samt effektivitet i opgavevaretagelsen ved at
udfere identiske opgaver standardiseret i stgrre enheder

e Skabe bedre grundlag for videndeling og kompetenceudvikling.

Det gnskes som led i den faglige udviklingsproces, at identiske opgaver (savel kerne- som stotteaktivite-
ter) handteres af faerrest mulige enheder. Dette indebaerer i sig selv, at relevante grupper af gkonomiop-
gaver varetages i centre, mens andre varetages decentralt, men standardiseret. Herudover giver samling
af ensartede eller specialistkrevende opgaver en raekke gkonomistyringsmeessige fordele, jf. dels dette
afsnit, dels afsnit 4.2.

En forudsaetning for med fordel at samle dele af de opgaver, der omfattes af gkonomifunktionens ar-
bejdsfelt i centre, er samtidig etablering af standardiserede processer. I dag varetages visse procesom-
rader allerede standardiseret, herunder bl.a. debitor, anlagsaktiver samt administration af kassen. Pa
procesomrader, sdsom handtering af eksterne projekter, budgetter samt rapportering, er AU’s processer
derimod forskelligartet. Der vil tillige opnas en vis standardisering ogsa af processer, der ikke samles i
centre.

@get standardisering og samling af opgaver skaber grundlag for sterre robusthed, nemmere implemen-

tering af aendringer og muligger bedre understottelse med standardiserede it-systemer. En yderligere
oplevet konsekvens er mere effektive processer med veldefinerede og standardiserede opgavesplit mel-
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lem centrale og decentrale dele af gkonomifunktionen. Ligeledes vil det kun veere nedvendigt at vedli-
geholde processer, procesbeskrivelser og arbejdsgangsbeskrivelser for et felles sat af processer. Dette
sikrer hurtig og nem tilpasning til et stadigt mere dynamisk og konkurrenceudsat bevillings- og til-
skudsmiljg.

Standardiserede processer vil bade krave og muliggere en struktureret kompetenceudvikling af medar-
bejdere.

En reekke opgaver pa gkonomiomradet organiseres i storst muligt omfang i sterre og farre organisatori-
ske enheder. Saledes oprettes et administrativt center pr. hovedomréde, der vil varetage forskellige ty-
per af gkonomiopgaver, herunder bl.a. opgaver relateret til forretningscontrolling (gruppe 3) og pro-
jekthéndtering (gruppe 4).

En umiddelbar konsekvens af de vedtagne strukturelle endringer i organiseringen af gkonomiopgaver-
ne er, at visse opgaver fremover fysisk skal varetages et andet sted i forhold til i dag. Dette medfarer, at
visse medarbejdere skal arbejde efter nye processer, og at visse medarbejdere fysisk skal flytte arbejds-
sted.

Der henvises til afsnit 4.2 for en uddybende beskrivelse af de vedtagne organisatoriske omlaegninger.

@Oget standardiseret opgavevaretagelse medfarer folgende vaesentlige eendringer:

¢ Design og implementering af nye standardiserede gkonomiopgaver pa AU

¢ Noadvendig anvendelse af standardiserede processer

e Standardiseret systemunderstottelse af gkonomiop- BTN P F 0 o
gaver En aftale, som har til formdl at afstemme

e Ny udformning af opgavefordeling mellem institutter, TGN IR AN T,
hovedomrader og centre

e Stringent anvendelse af service level agreements og
aktivitetskatalog

e Fysisk omplacering af gkonomimedarbejdere

¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere.

at afklare roller og beskrive ydelser, ser-
viceniveau, kvalitet og gensidige forplig-
telser.

4.2 Organisering af egkonomifunktionen

Den besluttede omorganisering af gkonomifunktionen tager udgangspunkt i den nye gkonomistyrings-
model, samt malene om faerrest mulige administrative enheder, bedre understgttelse af strategi og mél
samt storre fleksibilitet og gennemsigtighed.

@konomistyringsmodellen indeholder en rakke nye elementer, hvilket betyder, at gkonomifunktionen i
fremtiden skal kunne udfere opgaver, der ikke udferes systema-
tisk i dag. Nedenstaende proces er anvendt i fastlaeggelsen af den
nye organisering af gkonomifunktionen:

Ledelse

Defineres som ledelsen pa samtlige
organisatoriske niveauer.
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Figur 4.2: Proces for organisering af den nye okonomifunktion

Trin Beskrivelse Input

Opgavekortlaegning Med henblik pé at skabe et fuldsteendigt | e Opgavesplit mellem hovedomriderne og fzlles-
overblik over de gkonomiadministrative omrédet, udarbejdet i forbindelse med den admi-
opgaver pa AU. nistrative forandringsproces.

o Spergeskema vedregrende organisering af gkono-
miopgaver.
Gruppering af opgaver Droftelse og fastleeggelse af en for AU re- | o Spergeskema vedrgrende organisering af gkono-
levant gruppering af ekonomiopgaver miopgaver.
som udgangspunkt for organisering. e Nuveerende gruppering af opgaver p& skonomi-
omradet.
Designprincipper Vedtagelse af de principper, der skal lig- | o Opgavekortlagning og — gruppering.
ge til g““,‘d for design E,If den fremtidige | , pg ovrige elementer i den nye okonomiske sty-
organisering af gkonomiopgaverne. ringsmodel.
e Ambitionsniveau og good practice.

Konceptuelt design Tllustration af den overordnede vareta- | e Den nye organisationsstruktur som skitseret i
gelse af gkonomiopgaver pé tveers af or- forbindelse med den faglige udviklingsproces.
ganisationen.

Organisationsmodel og gko- Den endelige organisationsmodel for | e Den nye organisationsstruktur som skitseret i
nomiledelse gkonomifunktionen og skonomiledelse. forbindelse med den faglige udviklingsproces.

4.2.1 Opgavekortlaegning og gruppering af opgaver

Grupperingen af opgaver tager udgangspunkt i en gennemfort spergeskemaundersegelse samt opgave-
kortleegning i forhold til nuvaerende savel som kommende opgaver for gkonomifunktionen.

P& den baggrund er gkonomiopgaverne opdelt i fire grupper, der danner udgangspunktet for den ved-
tagne omorganisering af gkonomifunktionen. De fire grupper er:

Gruppe 1 - Transaktionsopgaver

Baseret pa en konkret vurdering af relevant opgavesplit mellem centret og “kundesegmenterne”
varetager denne gruppe sadanne bogholderimassige og regnskabsmeessige opgaver, hvis grund-
leeggende handtering er eller kan veere den samme péa hele AU, og i hvilke der er et labende flow
og en vis volumen.

Typiske eksempler pa opgaver er “postfordeler” af alle kobsfakturaer i workflow, péfering af
moms og finanskonto (men ikke sted, projekt mv.), bogfering af kebs- og salgsfakturaer, ind- og
udbetalinger, betaling og bogfering, bogfering af finansbilag, oprettelse af stamdata for debito-
rer, kreditorer, anlagsaktiver mv., afstemninger og kvalitetssikring og lukning af bogholderiet,
opstilling af datagrundlag for perioderegnskaber.

Gruppen har ikke ansvar for bestilling/disponering, legalitetskontrol, bekraftelse og godkendel-
se af vare-/tjenesteydelse modtagelse mv.

Gruppe 2 — Compliance og politikker

Denne gruppe varetager gkonomirelaterede specialist- 64777 124

funktioner for opgaver og emner, hvis grundleggende PRI RRRGIE o S 2R TR S8
terne krav, herunder regulatoriske

krav, samt interne forretningsmaessi-
ge krav.
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héndtering og efterlevelse er eller bar vaere den samme pa hele AU. Opgaverne er ofte periodi-
ske, hvorfor det kan veere vanskeligt at opretholde kritisk masse pa rette kompetenceniveau i et
spredt miljg. En af gruppens vigtigste opgaver er at serge for kontinuerlig udvikling, standardi-
sering og effektivisering af skonomifunktionens opgaver

Det er vaesentligt, at gruppen er opmaerksom pé incitamentskabende elementer og forretnings-
forstaelse, herunder at der etableres et taet samarbejde med gruppe 3 og gruppe 4.

Typiske eksempler pa opgaver er vedligeholdelse og implementering af gkonomirelaterede it-
systemer, politikker, regler og retningslinjer, kontoplaner og datamodeller, interne kontrol-
strukturer, skabeloner mv. Endvidere handtering af specialistemner, f.eks. moms og afgifter, re-
gulatoriske forhold, forsikring mv.

Gruppen kan ikke tillegges ansvar for konkret udmentning og efterlevelse, men vil supplerende,
til at udstikke og formidle anvisninger mv., varetage en opfelgende og kontrollerende rolle efter
en konkret vurdering. Desuden skal gruppen arbejde pa at sikre, at specielle og vanskelige for-
hold geres operationelle og kan integreres i den daglige drift pa sigt.

Gruppe 3 — Forretningscontrolling

Denne gruppe varetager forretningscontrollinglignende aktiviteter og fungerer som bindeled
mellem enhederne, hovedomradeledelse og vicedirektoromradet for gkonomi. Gruppens rolle
baseres pa en dyb forstaelse af det enkelte omrades forretningsvilkar og aktiviteter pa den ene
side og AU-specifik universitetsgskonomi pa den anden side.

Typiske eksempler pa opgaver er udarbejdelse af budgetter og finansielle planer med afset i dels
strategi/udviklingskontrakt/handlingsplaner, dels gkonomiske rammer. Desuden sparring,
konsekvensanalyse, opfelgning, udarbejdelse af arsrapport og deltagelse i ledelsesrapportering.
Gruppen er dels tet knyttet til enhederne, dels en del af et falles skonomisk fagligt milje, der
sikrer kompetenceudvikling og konsistent anvendelse af projektekonomistyringsmetodik.

Gruppe 4 - Projektgkonomifunktion

Denne gruppe varetager en bred vifte af opgaver, centreret omkring handtering af egentlige pro-
jekter. Rollen forudsetter dels en dyb forstéelse af projekter og projektforleb, herunder mang-
foldigheden af projekttyper, dels en dyb forstéelse af projektekonomistyring.

Typiske eksempler pa opgaver er udarbejdelse af projektbudgetter over direkte og indirekte om-
kostninger og finansiering (herunder i forbindelse med ansggninger), opfelgning pa gkonomire-
gistreringer, fremdriftsmalinger, intern og ekstern rapportering, regeloverholdelse, sparring,
formidling af erfaringer, genbrug af viden.

Gruppen er dels taet knyttet til enhederne og det projektfaglige miljo samt dels en del af et felles
projektokonomisk fagligt miljo, der sikrer udvikling af kompetencer og konsistent tilgang til
projektokonomistyrings forhold.

4.2.2Designprincipper og konceptuelt design

Seks principper for designet af den nye gkonomifunktion udger rammerne for den nye organisering.
Med afset i de seks principper angiver det udviklede konceptuelle design, hvordan de enkelte gruppe-
ringer / enheder i den fremtidige gkonomifunktion skal arbejde sammen. Principperne for designet af
den nye gkonomifunktion kan ses i tabel 4.1.
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Tabel 4.1: Designprincipper for den nye organisationsmodel

Designkriterium | Baggrund og beskrivelse

Standardisering af ydelsen til
kundesegmenter

Der er i dag store variationer i de ydelser, der ydes inden for gkonomi-
funktionens forskellige kundesegmenter (VIP’er, hovedomréde- og in-
stitutledelse, feellesomradet mv.). For at kunne opnd de gnskede effek-
ter ved centralisering, er en betydelig standardisering ngdvendig. En
vis standardisering — ogsa af processer uden for centre — er mulig,
forudsat et vedvarende ledelsesmassigt fokus.

Ingen gkonomimedarbejdere 1g-
ser opgaver i flere grupper

I dag er det meget udbredt, at nogle medarbejdere lgser en lang raekke
opgaver, der ikke normalt ligger inden for deres omrade/gruppering,
herunder opgaver de er over- eller underkvalificerede til at lase. Krite-
riet skal facilitere, at de forskellige ressourcer og kompetencer anven-
des bedst muligt og mest effektivt.

Alle gruppe 1-aktiviteter samles
pa sigt i et feelles center — organi-
satorisk og fysisk hos vicedirek-
teren

Gruppe 1 bestar af transaktionsaktiviteter, der i dag udferes forskellige
steder i organisationen, og pé forskellig made. Det forventes, at der
kan skabes standardiserings- og synergimaessige gevinster ved at sam-
le disse aktiviteter i et feelles center.

Alle gruppe 2- aktiviteter samles i
et falles center — organisatorisk
og fysisk hos vicedirektoren

Gruppe 2-aktiviteter udferes ofte af specialister. Dette samles i et cen-
ter med en gruppering i kompetenceenheder omkring kompetencer-
ne/specialeomréaderne, sdledes at politikker, kontoplaner mv. udar-
bejdes og vedligeholdes i et center pa vegne af hele organisationen.

Gruppe 3-aktiviteter organiseres
i service centre pa faellesomradet
og hovedomraderne med fokus
pa de enkelte omrader

Disse aktiviteter skal understotte de forskellige processer pa hoved-
omrade- og institutniveau, herunder budgetprocessen, controlling-
funktionen mv. Det er derfor hensigtsmaessigt, at disse funktioner or-
ganiseres i service centre med fokus pa hovedomréaderne.

Gruppe 4-aktiviteter organiseres
i service centrene pa feellesomré-
det og de enkelte hovedomrader
og dermed “tet pa forretningen”

Opgaver i gruppe 4 skal udferes af medarbejdere, der har et dybdegé-
ende kendskab til bevillingsgiverens krav til registrering samt rappor-
tering. Aktiviteterne skal organiseres og udferes pd hovedomradeni-
veau, men der skal etableres erfaringsnetverk og et mere formelt
samarbejde mellem hovedomréderne vedragrende bl.a. EU-projekter
og lignende.

Folgende opmarksomhedspunkter eksisterer i forhold til designet af den ny organisering:

e Designet skal tage udgangspunkt i de kommende faglige strukturer, storre organisatoriske en-

heder og arbejdsopgaver.

e Der udarbejdes procesbeskrivelser, séledes at snitflader mellem f. eks. gkonomi og lgn afklares.
e @konomidata initieres der, hvor disponeringen finder sted.

Den nye gkonomistyringsmodel giver ogsa anledning til en raekke overvejelser i forhold til organiserin-

gen af gkonomifunktionen:
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Tabel 4.2: Den nye okonomistyringsmodels krav til organiseringen af ekonomifunktionen

Betydning for organisering

Krav til organisering

Aktivitetsbaseret gko- Dette er en ny made for de fleste 1. @konomimedarbejdere skal vare en

nomistyringsmodel medarbejdere at teenke gkonomi p&. del af et felles gkonomifagligt milje.

Det er derfor vigtigt, at organiserin- 2. Der skal veere tet gkonomifaglig sup-

gen faciliterer samlet og gensidig lae- port til enheder, der foretager bud-

ring omkring dette. Der skal vare en gettering mv.

lebende kommunikation mellem de 3. Mulighed for taet dialog og kommuni-

forskellige grupperinger i gkonomi- kation med de andre enhe-

funktionen. der/grupper i gkonomifunktionen.

Teaettere kobling af @konomifunktionen skal indtage en 1. Ledere i organisationen skal have

gkonomi til drift starre rolle i udarbejdelsen af finan- mulighed for at sparre med kvalifice-
sielle planer i forbindelse med hand- rede gkonomimedarbejdere (gruppe

lingsplaner, storre projekter mv. 3).

Dette kraever tilstedeverelse i plan- 2. Projektejere i organisationen skal ha-

laegningen af disse. ve mulighed for at sparre med kvalifi-
cerede gkonomimedarbejdere (grup-
pe4).

Projektgkonomi Projektejere og skonomimedarbej- 1. @konomimedarbejdere skal vere en
dere skal kunne tage stilling til om- del af et fzlles gkonomifagligt milje.
rader, sdsom estimering, ressource- 2. Der skal vaere teet gkonomifaglig sup-
forbrug, projektperioder, projekt- port til enheder der foretager budget-
overheadberegning, stadevurdering tering mv.

mv. 3. Mulighed for teet dialog og kommuni-
kation med de andre enhe-
der/grupper i gkonomifunktionen.

4. Ledere i organisationen skal have
mulighed for at sparre med kvalifice-
rede gkonomimedarbejdere (gruppe
3).

5. Projektejere i organisationen skal ha-
ve mulighed for at sparre med kvalifi-
cerede gkonomimedarbejdere (grup-
pe4).

Planlaegningshorisont En endret planlaegningshorisont 1. ©@konomimedarbejdere skal vere en
stiller nye krav til de personer, der del af et felles gkonomifagligt miljo
arbejder med budgettering og op- 2. Der skal vaere teet gkonomifaglig sup-
folgning. F.eks. at kunne folge akti- port til enheder, der foretager bud-
viteter i stedet for f.eks. regnskabsar, gettering mv.
enheder eller andre afgrensninger. 3. Mulighed for teet dialog og kommu-

nikation med de andre enhe-
der/grupper i gkonomifunktionen.

Standardiseret Standardiseret opgavevaretagelse 1. Mulighed for teet dialog og kommuni-

opgavevaretagelse betyder en @&ndring i serviceniveau kation med de andre enhe-

og kraever stgrre disciplin af den en- der/grupper i gkonomi.

kelte gkonomimedarbejder. Disse vil | 2. Eskaleringsmulighed i konflikter med

ogsa have brug for stgtte fra relevant “kunderne”.

gkonomiledelse.

I designet af den nye gkonomifunktion er der lagt veegt pa, at ekonomiopgaver udferes sa fa steder i or-
ganisationen som muligt. Fremadrettet vil varetagelsen af sammenlignelige gkonomiopgaver siledes
blive samlet i service centre pa hovedomréaderne og faellesomradet. En rekke hovedomrader pa AU har

Side 23 af 61



Beslutningsdokument
/ 1. Baggrund
v Arbejdsproces

2,
AARHUS UNIVERSITET 3. Resumé
4.

Principielle zendringer i den nye gkonomistyringsmodel for AU

allerede hgastet erfaringer med at oprette gkonomicentre og har oplevet en rakke fordele og ulemper ved
disse.

Fordele ved etablering af centre:

¢ Samlingen af kompetencer et sted giver bedre mulighed for udvikling af disse.

e Mere standardiseret service til institutterne.

e Fearre "bleksprutter”.

e Mindre sarbarhed pa medarbejdersiden.

e @konomimedarbejderne oplever at fa flere kolleger, der laver samme slags arbejde.

Ulemper ved etablering af centre:

e Institutter giver udtryk for, at gkonomi er "langt” veek.

e Tilpasning i antal medarbejdere og kompetencer kan blive nedvendig for at opna de forventede
gevinster.

e Det kan skabe flere led i processerne.

Organisering af gkonomiopgaver i centre giver ydermere den fordel, at eventuelle fremtidige eendringer
i standarder, processer, systemer mv. hurtigere kan implementeres, da implementeringen kan fokuseres
péa feerre omrader.

4.2.3 Organisationsmodel

Den nye organisering af gkonomifunktionen tager udgangspunkt i ensket om, at gkonomifunktionen
skal vaere i stand til at understotte tvaergdende aktiviteter, samle varetagelsen af gkonomifunktionens
aktiviteter i feerre enheder samt skabe den ngdvendige understottelse af den foresldede fremtidige oko-
nomistyringsmodel.

Organisationen er karakteriseret ved folgende fem punkter:
1. Der etableres en samlet gkonomifunktion for hele AU
2. Primeert fokus for gkonomifunktionen flyttes fra opfelgning pa historik til mere proaktiv for-
retningsunderstottende virksomhed
Aktiviteterne samles i centre
@konomifunktionens aktiviteter deles op i fire grupper
5. Alle gkonomimedarbejdere refererer til vicedirekteren for gkonomi.

B »

Organiseringen af gkonomifunktionen er illustreret i figur 4.3.
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Figur 4.3: Organiseringen af den nye okonomifunktion
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Medarbejderne i den nye skonomifunktion organiseres omkring sammenlignelige opgavetyper i admi-
nistrative centre pd hovedomraderne og faellesomradet.

Gruppe 1-opgaver organiseres som en samlet enhed, men med en funktionsstruktur omkring opgaver,
sdsom debitoradministration, kreditoradministration, rejseafregning mv.

Gruppe 2 organiseres ligeledes som en samlet enhed, men i specialfunktioner omkring relevante kom-
petenceomrader sdsom skatter og afgifter, risikostyring, systemer mv.

Gruppe 3 organiseres i service centre pa de enkelte hovedomréader savel fysisk som organisatorisk, sale-
des at hvert hovedomrade (og fellesomradet) far sin egen forretningscontrollingfunktion.

Gruppe 4 organiseres i service centrene pa de enkelte hovedomrader savel fysisk som organisatorisk, sa-
ledes at de har en taet kontakt til det forskningsmilja, som de skal servicerer og yde assistance til.

For den besluttede omorganisering af gkonomifunktionen gaelder generelt, at de transaktionsbaserede
processer skal udferes med sterst mulig it-understattelse, siledes at opgavevaretagelsen er effektiv. En
umiddelbar konsekvens af de strukturelle endringer i organiseringen af gkonomiopgaverne er, at visse
opgaver fremover fysisk skal varetages et andet sted i forhold til i dag. Dette medferer, at visse medar-
bejdere skal arbejde efter andre processer, og at visse medarbejdere fysisk skal flytte arbejdssted.

Den endelige organisering af gruppe 3 og 4 i service centre péa de enkelte hovedomrader vil blive fastlagt

i bilaterale magder med hovedomréadeledelsen for at finde den bedst mulige lgsning for de enkelte ho-
vedomraders organisering.
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pa AU

Bilag 2: Oversigt over og forklaring til anvendt terminologi i beslutningsop-
leg
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Bilag 1

De principielle &ndringers betydning for gkono-
mistyringsopgaverne pa AU
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1. De principielle &ndringers betydning for skonomistyringsop-
gaverne pa AU

De principielle beslutninger, som er beskrevet i afsnit 4, bidrager hver iser og samlet til en gkonomisty-
ringsmodel pa AU, som understotter AU’s styringsbehov. Beslutningerne vil samlet medfere en rekke
konsekvenser for AU’s vasentlige gkonomistyringsopgaver:

e konomisk operationalisering af strategi og mal
e Projektokonomistyring

e Intern ressourceallokering

e Budgettering

e Rapportering

e Business cases.

I dette bilag analyseres det, hvilken betydning principbeslutningerne har for udformningen af gkonomi-
styringsopgaverne. Analysen vil synliggere vaesentlige procesmessige, systemmaessige, organisatoriske
og kompetencemassige konsekvenser. Formalet er at kortlegge og synliggere vaesentlige gevinster og
konsekvenser, som er forbundet med de i afsnit 4 fremstillede principielle &ndringer. Bilaget indehol-
der séledes input til den videre implementering af de forestdende a&ndringer.

I tabel 1.1 opsummeres de vasentligste gevinster for de konkrete gkonomistyringsopgaver pa baggrund
af de principielle eendringer i den nye gkonomistyringsmodel for AU.
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Principielle
andringer

gkonomi-
styringsopgaver

Okonomisk opera-
tionalisering af
mal og strategi

Projektekonomi-

styring

Aktivitetsbaseret

Okonomistyrings-
model

Ved at strategi og mél
gkonomisk operationa-
liseres og udtrykkes i
konkrete aktiviteter
skabes en reel indsigt i
arsags/
virkningssammenhan-
ge mellem aktiviteter,
ressourcer og mél.

Tabel 1.1: De principielle 2andringers vasentligste betydning for ekonomistyringsopgaverne

Taettere kobling af
okonomi til drift

Gennem en 2-sidet taet
ogkonomiforstéelse af, hvil-
ke grundlaeggende opgaver
der lgses pa de enkelte om-
rader bliver det muligt at
analysere, forsta og eendre
sével strategiske tiltag som
daglige aktiviteter og ako-
nomiske konsekvenser. Li-
geledes oges forstaelsen af
de gkonomiske konsekven-
ser, afledt af strategiske til-
tag og handlingsplaner,

Udbredelse af projekt-
okonomi pa hele gko-
nomien

Rullende styringshori-
sont

Et rullende flerarigt sty-
ringsperspektiv sikrer sam-
spil mellem den gkonomi-
ske styringshorisont og den
strategiske horisont, sa
gkonomistyringen medvir-
ker til at understatte ud-
mentning af strategien.

Standardiseret opgave-
varetagelse

En standardiseret tilgang
til gkonomisk operationali-
sering af strategien i aktivi-
teter skaber overblik over
arsags-/virknings-
sammenhange i budgette-
ring og opfelgning samt
sammenlignelighed og
dermed bedre prioritering.

Grundlag for opfelg-
ning p4, om ressource-
anvendelsen star mal
med de planlagte pro-
jektaktiviteter og fast-
satte malsaetninger.
Det bliver desuden mu-
ligt at styre pa sével et
maengde- som et pris-
element.

Teettere samarbejde mel-
lem gkonomifunktionen og
enhederne sikrer lering,
videndeling og bedre prio-
ritering i forhold til gko-
nomistyring af projekter.
Desuden sikres dybt kend-
skab til enhedernes forhold
og deres projektportefalje.

Anvendelse af projektako-
nomi pa hele gkonomien
skaber et ensartet funda-
ment for projektgkonomi-
styring. Dette muligger
ensartede principper for
planlaegning, tidsalloke-
ring/registrering og frem-
driftsvurdering for alle pro-
jekter.

Lgbende planleegning af
aktiviteter over hele pro-
jektets lgbetid understotter
gkonomistyring af projek-
ter, der ikke afgraenses til
et givent finanséar. Desuden
opnas et overblik over den
samlede projektportefolje
ud over det enkelte finans-
ar.

Standardiseret projekteko-
nomistyring sikrer ensar-
tede principper for plan-
leegning af og opfelgning pa
projektgkonomi, herunder
fremdrift, medfinansiering,
overhead og rapportering.
Standardisering sikrer
endvidere, at projekter kan
sammenlignes pa tvaers af
organisationen, at der kan
prioriteres bedre og at der
skabes grundlag for sam-
arbejde.
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Principielle
andringer

Aktivitetsbaseret

Okonomistyrings-

@konomi- model

styringsopgaver

Ressourceallokering pa
baggrund af planlagte
og udferte aktiviteter
sikrer storre gennem-
sigtighed i ressourceal-
lokeringen.

Intern ressource-
allokering

Teettere kobling af
okonomi til drift

Ved at gkonomien er tette-
re forbundet med driftsak-
tiviteter sikres det, at allo-
kering og anvendelse af
midler fastlaegges i et for
AU samlet perspektiv.

Udbredelse af projekt-
okonomi pa hele gko-
nomien

Rullende styringshori-
sont

Ved at den interne ressour-
ceallokering folger aktivite-
ten, uanset finansér, for-
oges grundlaget og mulig-
hederne for at anlagge et
flerarigt planleegningsper-
spektiv.

Standardiseret opgave-
varetagelse

Standardiserede principper
iressourceallokeringsmo-
dellen sikrer storre gen-
nemsigtighed og sammen-
hang i ressourceallokerin-
gen.

Aktivitetsbaseret gko-
nomistyring sikrer, at
budgettet er forankret i
konkrete forretnings-
forankrede aktiviteter,
hvilket giver hgj kvali-
tet og precision i bud-
get og forudsatninger.

Budgettering

Involvering af forretnings-
controllingkompetencer
medvirker til at skabe valid
og solid aktivitetsbaseret
budgettering og arsags-
/virkningsforklaring pa af-
vigelser.

Anvendelse af projekteko-
nomimetodik pa hele gko-
nomien skaber grundlag
for tveergdende prioritering
af ressourcer samt for afvi-
gelsesrapportering og op-
folgning. Anvendelse pa
hele gkonomien muligger
en faelles tilgang til budget-
tering for hele AU, da pro-
jekter er omdrejningspunk-
tet.

Ny rullende flerarig bud-
get- og opfolgningscyklus
sikrer indblik i de samlede
gkonomiske konsekvenser
af de planlagte projekter
inden for en relevant sty-
ringshorisont.

Standardiserede processer,
metode, begrebsapparat og
systemunderstattelse for
budgettering sikrer et ens-
artet og gennemsigtigt
grundlag for prioritering og
planlegning af ressource-
anvendelse, ogsa pa tvers
af AU.

En afledt effekt af akti-
vitetsbaseret rapporte-
ring vil vaere, at rappor-
tering udger et effektivt
veerktgj til opfelgning
pé og analyse af aktivi-
teterne.

Rapportering

Gennem tilknytning af
medarbejdere fra gkonomi-
funktionen til enhederne
sikres specifik rapportering
rettet til kundesegmentet
med hensyntagen til serli-
ge behov for rapportering.

Gennem anvendelse af pro-
jektekonomimetodik p&
hele gkonomien vil rappor-
tering danne grundlag for
opfelgning og analyse pa
alle projekter, herunder
ogsa i forhold til fremdrift.

Rullende flerérigt styrings-
perspektiv sikrer, at rap-
portering og opfelgning
sker med udgangspunkt i
projektets levetid frem for
et givet finansar. Herved
skabes indblik i de samlede
gkonomiske konsekvenser
af de igangvaerende og
gennemforte projekter.

Standardiserede processer,
datamodel og systemun-
derstattelse for rapporte-
ring sikrer et ensartet og
gennemsigt grundlag for
opfelgning pa ressource-
forbrug, ogsé pa tvaers af
AU.
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Principielle
andringer

@konomi-

Business cases

Aktivitetsbaseret
Okonomistyrings-

Ved anvendelse af akti-
viteter ved udarbejdelse
af business cases skabes
en starre preacision i
ressourceforbruget og
dermed et bedre grund-
lag for prioritering og
efterfolgende gevinst-
opfelgning. Business
cases udger et steerkt
planlaegnings- og op-
folgningsredskab.

Teettere kobling af
okonomi til drift

Gennem tilknytning af
medarbejdere fra gkonomi-
funktionen til enhederne
sikres kvalitet i business
cases, ved at de er foran-
kret i det specifikke fagom-
rdde samtidig med at de er
baseret pa ensartet gko-

nomistyring.

Udbredelse af projekt-

okonomi pa hele gko-
nomien

Stringent anvendelse af
projektgkonomi giver bed-
re mulighed for tvaergaen-
de prioritering af og ge-
vinstopfelgning pa projek-
ter ved hjelp af business
cases.

Rullende styringshori-

sont

Lobende prioritering og
planlagning af projekter
giver et overblik over den
samlede projektportefolje
ud over det enkelte finans-
ar.

Standardiseret opgave-
varetagelse

Standardiseret brug af
business cases giver et
tvaergdende overblik over
foresldede og planlagte
projekter.
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1.1 @konomisk operationalisering af strategi og mal

Det skal sikres, at strategiske initiativer indgar i tilretteleeggelsen af den gkonomiske styring og opfolg-
ning, sé strategieksekvering og ekonomistyring ikke praktiseres som to separate discipliner med be-
graenset sammenhang. Derved skabes en gkonomisk og strategisk gennemsigtighed og bevidsthed ved
prioritering og udferelse af aktiviteter. Med den nuvaerende begraensede kobling mellem strategi og
ogkonomistyring, ekonomistyres der ikke pa de bagvedliggende aktiviteter, der igangsettes med afset i
strategien, og som danner grundlag for de gkonomiske resultater.

1.1.1 Udarbejdelse af finansielle planer med afszet i strategien

Den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel har arsags-/virkningssammenhangene mellem aktivite-
terne og de afledte finansielle konsekvenser som et centralt element. Aktiviteterne skal indeholde ele-
menter, der kan relateres til strategiens implementering, saledes at strategisk fokus indarbejdes i gko-
nomistyringen.

@konomifunktionen far en central rolle i at skabe sammenhangen mellem gkonomi og drift med et
strategisk udgangspunkt. Gennem en hgj grad af standardiseret opgavevaretagelse kan strategien ope-
rationaliseres i gkonomiske termer efter ensartede principper pa hele AU og herved skabe et solidt og
gennemsigtigt grundlag for prioritering af ressourcer.

Den gkonomiske operationalisering af AU’s strategi vil med afset i den aktivitetsbaserede gkonomisty-
ringsmodel tage udgangspunkt i nedenstaende proces.

Figur 1.1: Illustration af okonomisk operationalisering af strategien

Alttedt it m v mmmmcrrmaabnaa e

AU Strategihar ansvar for
atnedbryde strategien ien
(reekke) handlingsplan (er)

Pa forste trin i processen nedbrydes den overordnede
AU-strategi i specifikke handlingsplaner eller lignende
pa hovedomradeniveau. Ansvaret for denne operatio-

Handlingsplaner
Definition og beskrivelse af aktiviteter, indsats-
omrdader og prioriteringer — og dermed hvad der

skal igangsaettes og realiseres i planlaegningspe-
rioden og folges op pda i forhold til at na de stra-
tegiske mdlsaetninger.
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nalisering er placeret hos AU Strategi. @konomifunktionen deltager som gkonomifaglig sparringspart-
ner i enhedernes videre konkretisering af handlingsplanerne i specifikke aktiviteter:

Figur 1.2: Illustration af samspil ved ekonomisk operationalisering af strategien

niveau

@konomifunktionen bidrager til at skabe sammenhang mellem
omradets strategisk funderede planlagte aktiviteter (handlings-
plan) og de senere finansielle planer samt opfelgningen herpa. STy eS0T
Handlingsplanerne konkretiserer de strategiske visioner og mal,
der er formuleret i strategien og danner sdledes det direkte grundlag for dele af budgettet.

Finansielle planer
Herved forstds budgetter, der ogsd

Dette stiller krav til, at handlingsplanerne er operationaliserbare, saledes at arsags-/virknings-
sammenhangen mellem strategi, aktivitet, resultater og finansiel betydning etableres.

@konomifunktionen er ansvarlig for at udforme de finansielle planer for at foretage periodisk opfelg-
ning herpa. Den periodiske opfelgning foretages to gange arligt, jf. afsnit 1.4.3 i bilag 1 om budgetpro-
cessen. Disse to opfelgninger har styringsmaessig karakter, hvor korrigerende handlinger mv. kan
igangsattes efter behov, eller de skonomiske forudsetninger kan justeres. Ydermere sker der en op-
folgning ved finansarets afslutning. Opfelgningen har til formal at sikre, at AU nar de aftalte mal til ti-
den og med et passende gkonomisk ressourceforbrug. Opfelgningen vil ligeledes indeholde afvigelses-
forklaringer med reelt og driftsfunderet indhold.

Den teettere kobling mellem gkonomi og driftsaktiviteterne og det eksplicitte arbejde med at integrere
strategiimplementering og drift med gkonomi stiller krav om, at gkonomifunktionen ikke blot har fi-
nansielt, men ogsa forretningsmeessigt fokus og kompetencer. I processen med at transformere hand-
lingsplaner og aktiviteter til finansielle planer far gkonomifunktionen en udadvendt og synlig rolle, da
denne i langt hgjere grad vil vaere taet pa enhederne, forsta handlingsplanerne og kunne udfordre orga-
nisationen med konsekvensberegninger af planlagte aktiviteter samt alternative losningsmuligheder.

Dette kraever en initial investering i form af eget ressourceforbrug, eftersom den gkonomiske operatio-
nalisering af strategi og mal ikke foretages i et sddant omfang i dag, og eftersom der skal designes og
implementeres nye processer for dette, hvorfor der ligeledes er behov for et gget fokus og kompetence-
loft i skonomifunktionen.

1.1.2 Organisatorisk niveau for skonomisk operationalisering af strategien

Princippet bag den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel nedbrydes og operationaliseres (kaskade-
res) til et organisatorisk niveau, hvor det er relevant at skabe direkte strategisk kobling til gkonomisty-
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ring.

Figur 1.3: Visualisering af princip for kaskadering

Kask ader strategienned gennem
orga nisationen . "Traek" viden om
forretningen op gennem
organisationen.

U niversitets-
ledelsen

Hovedomrader

Strategi Forretningsviden

Institutter
S

Afdelinger f centre 7 egentlige projekter

Det er besluttet, at strategien kaskaderes, og at der saledes placeres et gkonomisk ansvar for strategiop-
fyldelse, laengst til institutniveau. Baggrunden for valget af dette niveau er, at den nye organisations-
struktur skaber institutter med en markant sterrelse, hvor det vurderes relevant og muligt at skabe et
strategisk fokus i gkonomistyringen. Under institutniveau vil en videre aktivitetsbaseret styring veere et
ledelsesmeessigt anliggende. Det er siledes en lokal ledelsesmassig beslutning, hvorvidt kaskade-
ringsprincippet skal rulles yderligere ud i organisationen, eller hvorvidt gkonomistyringen af niveauet
under institutterne skal styres alene ved hjealp af mél- og resultatstyring.

Konsekvensen ved at kaskadere strategien ned igennem organisationen er, at brug af negletal bliver et
vigtigt supplement til den lgbende driftsopfelgning pa mange niveauer — i sdvel gkonomisk som opera-
tionelt perspektiv. Dette er i vid udstrakning et nyt styringselement pa AU, og der méa paregnes en vis
implementeringstid, inden den fulde effekt opnas. Initialt og ved periodiske opfelgninger vil den gko-
nomiske operationalisering af strategi og mal medfere et yderligere ressourceforbrug pa AU.

1.1.3 Fastsaettelse af mal og resultater

Som led i den gkonomiske operationalisering af strategi og mal fastsattes i samarbejde mellem gkono-
mifunktionen og enhederne et antal mélepunkter. Antallet af malepunkter kan variere fra omréde til
omrade, men det er vaesentligt, at mengden begrenses, og at der i storst muligt omfang geres brug af
ensartede méalepunkter for hovedomraderne.

Targets
Fastsattelse af fremtidig malsaetning for

Der fastseaettes targets for de enkelte mélepunkter for at kunne
gennemfore mél- og resultatstyring. Fastszttelse heraf vil fo- SERFFEERITRNTE2
regd ved en dialogbaseret arbejdsmetode mellem hovedomra-
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det, skonomifunktionen og de udferende enheder. Processen drives af gkonomifunktionen pa baggrund
af enhedernes handlingsplaner og aktiviteter.

Fastsettelse af targets sker for en falles styringsperiode, séledes at indsatsomrader, targets og disses
ambitionsniveau koordineres pa AU samlet. Derved sikres det, at den rette maengde aktiviteter med ret-
te ambitionsniveau igangsettes, sd den fzlles AU-strategi bliver gkonomisk realiserbar. Opfelgningen
pa mal- og resultatstyring foretages periodisk i henhold til principperne for budgettering.

Fastlaeggelse af mal for resultaterne af sével strategisk forankrede aktiviteter som lgbende drift eger or-
ganisationens forstaelse af sammenhangen mellem mal, aktiviteter og skonomiske resultater, herunder
ogsa egen indsats, og fremmer pa sigt skonomisk performanceforstaelse som vigtigt supplement til en-
hedernes performance.

1.1.4 Okonomifunktionens rolle

For at varetage de beskrevne opgaver skal gkonomifunktionen som supplement til traditionel finansiel
controlling ogsé udfere forretningscontrolling. @konomifunktionen skal séledes ikke alene have pri-
meert fokus pa bagudrettet skonomisk opfelgning, men ogsa pa den fremadrettede skonomiske udvik-
ling, herunder kunne facilitere droftelser af historisk og fremadrettet gkonomi, baseret pa forstaelse af
relevante og forretningsspecifikke sammenhange, rammer og vilkdr. @konomifunktionens mange roller
er illustreret i figur 1.4.

Figur 1.4: Okonomifunktionens rolle

Forretningsorienteret

A

Bagudrettet Proaktiv

I:l Nuvzerende profil
\L - Fremtidig profil

Regnskabsorienteret

@konomifunktionen vil fremadrettet varetage en mere synlig og proaktiv rolle, for eksempel i dialogen
om konkretisering af strategien i handlingsplaner og oversatte planerne til aktiviteter samt finansielle
konsekvenser og budgetter. @konomifunktionen vil agere som en udadvendt sparringspartner for enhe-
derne og supportere med analyser, simuleringer og scenariebygning.
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Veardien af gkonomifunktionens nye og mere udadvendte sparringsrolle skal anerkendes og accepteres i
hele organisationen og vil eksempelvis kunne have som konsekvens, at gkonomimedarbejderne i hgjere
grad involveres i droftelser og meder om driftsledelse og strategisk ledelse end hidtil.

Det strategiske fokus i gkonomistyringen stiller krav om nye kompetencer i gkonomifunktionen. Pro-
cessen skal, for at stotte et ensartet prioriteringsgrundlag, forega standardiseret pa alle dele af AU. For
pa sigt at opna en god balance mellem ressourceindsats og udbytte skal processen i sterst muligt om-
fang it-understottes, hvad angar iser rapportering.

1.2 Projektokonomistyring

Det overordnede formal med projektekonomistyring er at skabe gennemsigtighed og sammenhaeng i det
okonomiske prioriterings-, allokerings og styringsgrundlag. Projektekonomistyring skal derfor anven-
des som metode pa savel egentlige projekter som pa driftsaktiviteter i ovrigt (for eksempel undervisning
og laboratoriedrift). I det folgende anvendes projekttermer om denne brede definition af projekter,
medmindre andet eksplicit er fremhaevet.

Den nuvarende gkonomistyring af egentlige projekter pd AU fremstar ikke standardiseret, idet der - af-
hengig af projekttype - anvendes forskellige principper for fordeling af omkostninger, tidsallokering,
tidsregistrering, fremdriftsvurdering, budgettering og opfelgning. Pa baggrund heraf og pa baggrund af
de principielle endringer, affedes en rakke krav til den fremadrettede projektokonomistyring pa AU.

1.2.1 Etablering af aktivitetshierarki

Projektokonomistyring opbygges omkring de enkelte aktiviteter i projekterne, hvorfor budgettering, re-
gistrering, styring og opfelgning vil forega pa aktivitetsniveau men i en projektramme.

Projektokonomistyring skaber synlighed i den enkelte aktivitets ressourceforbrug (omkostninger) og
dermed en synliggorelse af, hvorledes ressourcerne forbruges. Der vil over tid opbygges et erfarings-
grundlag pa baggrund af brugen af projektekonomistyring, idet der sker en laring af, hvor megen tid og
andre ressourcer der tidligere er brugt pa lignende opgaver. Dette giver en forbedret mulighed for op-
folgning, bade pé projekt- og individniveau og for effektivisering. Ligeledes resulterer det i unikke mu-
ligheder for ledelsesrapportering.

Udgangspunktet for al budgettering, regnskabsmeessig registrering, styring og opfelgning bliver pro-
jektnummeret. Hvert projekt far et entydigt nummer med tilhgrende stamkort. Herunder opdeles pro-
jektet pa en sddan méade, at det bedst muligt tilgodeser styringsformal og afregningsformal for det en-
kelte projekt. Til projektet knyttes en raekke stamdataoplysninger, som nedarves i efterfolgende regi-
streringer. Der er saledes ikke behov for manuelt at opsatte alle elementer i kontostrengen ved hver re-
gistrering.

©@konomistyring efter en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel indebeerer, at der skal etableres et fel-
les projekt- og aktivitetshierarki, som skal omfatte hele AU’s virke, og ligeledes ogsa tveergdende projek-
ter. I denne forbindelse inddrages ligeledes udviklingskontrakten. Illustrationen af sammenhangen
mellem projekttype, projekt og aktiviteter illustreres i figur 1.6.

Figur 1.6: Sammenhang mellem projekttype, projekter og aktiviteter
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Projekt
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Som illustreret, er det meengden af aktiviteterne, der samlet udger et projekt. Antallet og omfanget af
aktiviteter i et projekt varierer fra projekt til projekt, men et projekt vil som minimum altid besta af én
aktivitet. Rapporteringen vil foregd pr. projekt, men med efterfolgende mulighed for at analysere res-
sourceforbruget pr. aktivitet. Desuden kan rapporteres pa tvaers af projekter med henblik pé ledelses-
rapportering og det enkelte projekt kan afrapporteres i henhold til saerskilte krav for den enkelte kon-
trakt, aktivitet m.v. Via stamdata pa projekterne vil det samlet set veere muligt at udarbejde en opfelg-
ning pa projekttyperne, men fokus for styring ligger pa projekter.

Et opleeg til styringsniveauet for de enkelte projekttyper pa AU er skitseret i tabel 1.2. Den fremhavede
skrift i kolonne 2 markerer styringsniveauet i projekthierarkiet og det tilherende projekteksempel her-
pa. For projekttypen uddannelse bestar eksemplet af fem niveauer i projekthierarkiet. Et niveau i pro-
jekthierarkiet er et udtryk for aggregeringsniveauet for projektekonomistyring. Niveauet i projekthie-
rarkiet medferer forskellige eksempler pa projekter og dermed aktiviteter. I tabellen er studieretning/-
linje markeret (kolonne 2) som det niveau, der gnskes at projektekonomistyre projekttypen "Uddannel-
se” pa. Det vil sige, studieretning/-linje er omdrejningspunktet for projektekonomistyringen, hvilket
medferer, at der skal oprettes projekter, der afspejler dette niveau. Eksempler pa projekter er "HA Al-
men” og "BA Medievidenskab”. Som beskrevet ovenfor, bestar et projekt af minimum en aktivitet. I ek-
semplet er der illustreret en aktivitet (statistik) til projektet "HA Almen” og to aktiviteter (Medietekst-
analyse I samt Medieproduktion) til projektet "BA Medievidenskab”.

Idet styringsbehovet er differentieret for de forskellige projekttyper, vil projekthierarki, projekter og ak-
tiviteter differentiere mellem projekttyper.

Hyvis styringsniveauet for projekttypen "Uddannelse” eksempelvis er "uddannelsesgrad”, sa vil projek-
terne skulle afspejle dette niveau, hvorfor projekterne kunne vaere bachelor og kandidat. Aktiviteterne
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skal afspejle projekterne, som eksempelvis kunne vere studieretningerne HA Almen og BA Medieviden-
skab. Det vil sige, at projekter og aktiviteter i tabellen er direkte afledt af niveauet i projekthierarkiet og
vil sdledes variere i forhold til det valgte styringsniveau for projekttypen.

Tabellen er ikke komplet, men alene illustrativ.

Tabel 1.2: Styringsniveau, projekthierarki og projekter

. . . . o . Eksempler pa ak-
Projekttype Projekthierarki Eksempler pa projekter tiviteter
Uddannelse Uddannelse HA Almen Statistik

Uddannelsestype BA Medievidenskab Medietekstanalyse I
Uddannelsesgrad Medieproduktion
Studieretning/-linje
Fag
Forskning Basisforskning Forskerskole Ph.d.-kurser
Forskeruddannelse Udlandsophold
og eksterne projekter  Forskningsprojekt X in- | Dataindsamling
ternt Analyse
Forskningsprojekt Y Rapportering
eksternt
Basisforskning i emne Z
Formidling og vi- | Formidling og viden- Museum Udstillinger
dendeling deling Tidsskrifter Type af tidsskrift
Type af formidling Danmarkshistorien.dk
Myndighedsbe- Myndighedsbetjening Radgivning Delopgave x
tjening Mpyndighedsbetjenings- | Overvagning Undersagelse
omrade Retsmedicin Undersggelsestyper
Myndighedssprojekt
Administrativ Administrativ stette Optagelse Vejledning / Formid-
stotte (forsknings- | Stetteomrade Studievejledning ling
stotte, studiestatte Stetteaktivitetstype Forskningsstotte-
mv.) enheden Assistance til ansag-
ninger
Administrativ Administrativ drift Debitorbogholderi Rykkerhandtering
drift (AU HR, AU Funktionsomrade Kreditorhandtering Opretning
IT, AU @konomi & It-infrastruktur Opsatning af it-
Planlaegning, AU udstyr
Kommunikation,
STADM, AU Strate-
gi)
Bygninger (byg- Bygninger Vedligehold af bygnin- | Indvendig / udven-
ningsdrift, facility Driftsomrade ger digt vedligehold
management mv.) Graesklipning
Greonne omrader Projektering
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. . . . o . Eksempler pa ak-
Projekttype Projekthierarki Eksempler pa projekter tiviteteII)- P
Byggeprojekter Opforelse
Udvikling Udvikling Etablering af faglig erfa- | Idégenerering
It-systemer gruppe Innovation
Fagligt koncept Lering

Den ferdige tabel vil definere, pa hvilket niveau AU som minimum skal registrere, budgettere og rap-
portere for de enkelte projekter i henhold til den fremadrettede gkonomistyringsmodel. Som led i im-
plementeringen skal endeligt fastleegges en feelles begrebsramme.

Tabellen danner grundlaget for implementering af et udfoldet aktivitetshierarki til gkonomistyring af
aktiviteterne pa AU. Herved forstés, at aktivitetshierarkiet skal udgere det skonomiske registrerings-
grundlag for alle aktiviteter pad AU, hvorfor det skal foldes yderligere ud under det angivne niveau. Dette
giver mulighed for at bryde aktiviteterne ned i yderligere underliggende niveauer, safremt der er behov
for dette. Denne videre nedbrydning ma blot ikke konflikte med det felles fastlagte aktivitetshierarki.

Ved implementering af en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel med tilherende registreringer opnas
der mulighed for at skabe et bedre indblik i og sammenlignelighed med ressourceforbruget for sammen-
lignelige projekter pa forskellige hovedomrader mv. og for projekter, der gar pa tvers af institutter og
hovedomrader, for eksempel i forbindelse med interdisciplinaere aktiviteter. Registreringsmaessigt vil
projekter ga pa tvers af AU’s strukturer. Dette er en vaesentlig forbedring i forhold til den nuvaerende si-
tuation, hvor der registreringsmeessigt kan veere tale om de samme projekter pa forskellige hovedomra-
der, med forskellige projektnumre, og er desuden en vesentlig understattelse af fleksibilitet, det indre
uddannelsesmarked mv.

1.2.2 Planlaegning og fremdriftsvurdering

Projektgkonomistyring betyder sammen med den fremtidige standardisering af opgavevaretagelsen, at
planlaegning af og opfelgning pa projekter vil ske pa baggrund af standardiserede projektskabeloner.
Disse skal indeholde en definition af faser inden for planlaegning og gennemforelse samt en specifice-
ring af de opstillede mél for faserne.

Det er vaesentligt, at VIP’erne inddrages i udformningen af disse skabeloner, sa det sikres, at skabelo-
nerne ogsa er reelt implementerbare pa forskningsprojekter for eksterne midler. Skabelonanvendelsen
vil bidrage til en standardiseret tilgang til projektplanlaegning og til at age samarbejde og videndeling pa
tveers af AU.

Planlaegningen af projekter skal danne udgangspunkt for en konsistent fremdriftsvurdering ved at give
overblik over, hvilke faser der skal gennemfgres inden for hvilken tidsramme, samt hvilke ressourcer
der estimeres at bruges herpa. Denne fremadrettede arbejdsmetode vil kraeve et oget ressourceforbrug
til planlaegning af projekter, grundet bade yderligere tidsforbrug og yderligere involvering af ressourcer.

Der skal for projekttyper opsettes retningslinjer for gruppering af projekter til bestemmelse af, hvorvidt
fremdriften bedst fastlaegges ud fra et fysisk estimat af aktiviteterne, et tidsmeessigt estimat — eller et
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okonomisk estimat. Eksempelvis vil der veere situationer, hvor det kan antages, at forbrugte omkostnin-
ger i forhold til det forventede niveau for de samlede omkostninger udtrykker fremdriften. I andre til-
feelde skal fremdriften i stedet males i fysiske eller tidsmaessige enheder. Vurderingen heraf skal bero pa
en konkret vurdering.

Projektokonomistyring kan kobles sammen med en portefoljestyringstankegang, enten efter projekter-
nes art, eller efter deres organisatoriske forankring. Portefgljestyring skaber et helhedsbillede og der-
med mulighed for en bedre samlet prioritering samt projektvurdering. Projektekonomistyringen kan
udferes for:

e Hele AU

e Eteller flere hovedomréader

¢ Eteller flere institutter

e Flere projekter under et institut

e Aktiviteter pa tveers af hovedomrader/ institutter.

En veesentlig forudsaetning for meningsfuld projektokonomistyring, herunder ikke mindst portefeljesty-
ring, er ensartet handtering af projektokonomistyring i et faelles system. Portefoljestyringen kan anven-
des til pa et givent overordnet niveau at fa et aggregeret billede af projekternes samlede fremdrift, oko-
nomiske status, herunder mer- og mindre forbrug af omkostninger, samt vardien af ikke udfert arbej-
de. Pa baggrund heraf er det muligt at opna et aggregeret billede af eksempelvis den samlede gkonomi-
ske risiko ved den igangveerende projektportefalje. Projektlederne for de enkelte projekter er ansvarlige
for god projektokonomistyring efter standardiserede processer. Et eventuelt merforbrug pa et enkelt
projekt kan eventuelt opvejes af et mindre forbrug pa et andet portefoljebeslegtet projekt, hvorfor den
samlede gkonomiske risiko for et institut kan vare usendret. For eksempelvis instituttet er portefaljebe-
tragtningen vardifuld, da det samlede overblik anskueliggor samlede risiko, forpligtelse mv. Portefolje-
styring ma dog ikke anvendes til gkonomistyring efter et “nettoprincip”.

Portefoljestyringen vil give et bedre grundlag for at [ g¥S Nt i T lo s 1
vurdere, hvorvidt der er ressourcer til yderligere pro- [{eratagleialilo)le e STt i T8y fo1 e (M ey i To) 12
jekter, hvorfor et resultat heraf vil veere en prioriteret OuLLX splelo e R Nel <allII R E Iyl lofo/2a S

ressourceallokering, som giver et optimeret ressource- sesgrad efter et konkret vurderet princip
forbrug. muliggor en lobende styring med hensyn til

over- og underforbrug — og dermed en syn-
liggoerelse af eventuelt uforudset medfinan-

Fremdriftsvurdering udger et vigtigt element i pro- =
siering.

jektokonomistyring. Fremdriftsvurdering er derfor og-
s& vigtig i forbindelse med budgetreview og planlegning af den fremtidige projektekonomi. Der skal
fremadrettet drives fremdriftsvurdering pa projekter, hvor det findes relevant. Grundforskning, uddan-
nelse og interne driftsprojekter er eksempler pd, hvor det ikke er vurderet hensigtsmaessigt at udarbejde
fremdriftsvurdering. Disse projekttyper indeholder ikke-pavirkelige méalsetninger, og en fremdriftsvur-
dering vil derfor veere irrelevant. Den fremadrettede projektekonomitankegang vil i kraft af en forlen-
get styringshorisont ske over projektets samlede levetid.

Gennem fremdriftsvurderinger bliver der skabt mulighed for for- og efterkalkulationer og dermed
grundlag for opfelgning pa historisk tidsforbrug. Der skabes et bredt erfaringsgrundlag, der fremadret-
tet vil understatte en bedre ressourceudnyttelse, idet der etableres et bedre grundlag for prioritering af
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projekter i forhold til bl.a. omfanget af planlagt og uplanlagt medfinansiering.

Med henblik pd homogenitet i projektekonomivurderingen er det vigtigt, at registrering af indtegter
sker pa standardiseret vis pa AU. Indtegtsregistrering foretages saledes i takt med fremdriftsvurderin-
gen for det pageldende projekt.

Standardiseret planleegning, portefaljestyring og fremdriftsvurdering kreaever et aget ressourceforbrug
og en gennemgdende kulturaendring. Af samme arsag vil der initialt veere et vaesentligt behov for ople-
ring af relevante medarbejdere. Generelt er der behov for et storre samspil mellem VIP’er og gkonomi-
funktionen, idet der skal etableres en lgbende driftsmaessig dialog om béde projektplanlaegning og ud-
arbejdelse af fremdriftsvurderinger.

Ved konsekvent at koble gkonomiske poster til projektaktiviteter bliver projekter og disses fremdrift
mere gennemskuelig, hvilket vil sige, at opmarksomheden i hgjere grad henledes péa &rsags-
/virkningssammenhaenge. I forleengelse heraf vil en fremdriftsvurdering fordre indsigt i drsagerne til et
eventuelt overforbrug og pa baggrund heraf en evaluering af projektfremgangen. @konomifunktionens
arbejde med projektokonomi knyttes derfor taet organisatorisk til projekterne. For at minimere risikoen
for interessekonflikter og indblanding i forskerfriheden preciseres gkonomifunktionens rolle som gko-
nomisk sparringspartner for enhederne. @konomifunktionen involverer sig ikke i fagligheden af - og
driften pa projekterne.

1.2.3 Tidsallokering/tidsregistrering samt registrering generelt

Etablering af en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel vil for projektgkonomistyringen betyde en
e&ndring i forhold til allokering eller registrering af anvendt tid.

Allokering af omkostninger til projekter er vigtig i for- Tidsallokering/-registrering

hold til at etablere projektokonomistyring. En central Tidsallokering: Medarbejdere med identiske
forudsaetning er derfor, at det er muligt at identificere, SRR SRR TNtk oy xo sl e L el s o

opgere og henfore direkte projektomkostninger til det SRR R T E T kte LA 1 (o KL e o
konkrete projekt. Den vaesentligste omkostning for AU EPRE2

er lgnomkostningerne, hvilket understreger vigtighe- WAl ERTR1 e BN T et [o LRI Lol Ko
den af tidsallokering/-registrering. En aktivitetsbaseret [NielelRIRZel it Rale el kiakannileNel g oIdopllefs
gkonomistyringsmodel vil fordre en fremadrettet tid- aLN2BaReZSio8

sallokering/-registrering pa hele AU, men med diffe-
rentieret dybde og kompleksitet, athangig af styringsbehovet og projekttypen.

For medarbejdere med identiske arbejdsopgaver over en vis tidsperiode kan der foretages en tidsalloke-
ring. Derved skal medarbejderen ikke foretage en egentlig tidsregistrering af den forbrugte tid, da denne
er forudsigelig for perioden.

Generelt gaelder det for niveauet og omfanget af tidsallokering/-registrering, at dette skal vaere s& sim-
pelt som muligt, sdledes at brugerne har et passende antal valgmuligheder, men med respekt for sty-
ringsbehovene.

Tidsallokeringen/-registreringen foretages saledes, at styringsbehovene understottes med mindst mulig
ressourceindsats. Via opsatning i tidsregistreringssystemet far medarbejderne kun presenteret de pro-
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jekter og aktiviteter, hvorpa registrering er mulig og relevant for den enkelte. Tidsallokeringen/-
registreringen vil veere sa standardiseret som mulig.

Det foreslas, at den frie forskning allokeres/registreres efter en residualbetragtning. Det vil sige, at den
tid, der ikke allokeres/registreres pa konkrete projekter, herunder undervisning, forskning m.v., henle-
des til fri forskning. Dette vil kun gore sig gaeldende for VIP’er, idet andre medarbejdere vil alloke-
re/registrere al deres tid pa konkrete projekter. Det skal dog vurderes, om residualbetragtninger er for-
enelige med regulatoriske krav.

Den allokerede/registrerede tid vil, med forbehold for konsekvenserne af en vis residualallokering, veere
et udtryk for den faktisk anvendte tid og synliggere den reelle omkostning. Samtidig med synliggarelse
af alle omkostninger ved afholdelse af projektet, synliggares i stigende grad ligeledes det antal timer,
som VIP’erne faktisk optjener. Dette ngdvendigger en forventningsafstemning af forventet henholdsvis
faktisk ressourceforbrug.

En forudseatning for etablering af den nye projektekonomistyringsmodel, herunder komplet tidsalloke-
ring eller -registrering, er en standardisering af systemunderstottelsen. Ved anvendelse af samme sy-
stem kan der benyttes ensartet terminologi og ikke mindst registreringspraksis.

For at praktisere projektokonomistyring er det en forudsaetning, at alle registreringer er pafert et pro-
jektnummer. Projektnummer mv. og artskontokode kan udgere en vesentlig del af kontostrengen med
den konsekvens at registreringsopgaven i forbindelse med projektokonomi ikke ngdvendigvis oges. For
de hovedomrader, der ikke anvender projektregistrering pa hele gkonomien i dag, er der tale om en a&n-
dret form for registrering.

1.2.4 Handtering af indirekte omkostninger

Som led i en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel og med det formal at skabe en tattere kobling af
okonomistyring til udviklings- og driftsaktiviteter, skal det veere muligt at opgere samtlige omkostnin-
ger forbundet med indirekte aktiviteter og ressourcer.

En del opdrags- og bevillingsgivere finansierer en storre eller mindre andel af dokumenterede indirekte
omkostninger, hvorfor der stilles krav om en allokeringsmodel. Der ses endda eksempler pa fuld finan-
siering af medgdede indirekte omkostninger i det omfang en allokering af disse kan dokumenteres.
Denne tendens til fuld omkostningsfordeling stiller derfor krav til gkonomistyringsmodellen om at vaere
i stand til at opgere de indirekte omkostninger. Endvidere kan en opggrelse af de indirekte omkostnin-
ger dokumentere medfinansiering.

Med henvisning til enhedstankegangen, vil projektokonomistyringsmodellen kun anvende én over-
headmodel. Tendensen blandt opdrags- og bevillingsgivere om krav om dokumentation af de indirekte
omkostninger initierer nodvendigheden af at overheadmodellen appliceres pa underenheder med det
formal at optimere den samlede skonomi. Modellens anvendelse vil sdledes resultere i et sat af relevan-
te takster bestemt efter enhedens omkostningsstruktur, et projekts art eller status uathengigt af finan-
siering. Med henblik pa at fremme standardisering vil der vere sa fa relevante takster som muligt, dog
med respekt for diversiteten i omkostningsstruktur og lignende.
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Eksterne projekter og indtegtsdaekket virksomhed (IV) er genstand for overheadbetragtningen, idet det
for disse projekter er sarligt relevant at synliggere dels medfinansiering, dels samtlige medgaede om-
kostninger. En synliggarelse af den totale projektomkostning er i hgj grad relevant for EU-finansierede
projekter, i og med at de pagaeldende bevillingsgivere vil kunne refundere den totale overhead. Ligele-
des er det for indtaegtsdaekket virksomhed relevant at kunne dokumentere den samlede omkostning,
idet AU er forpligtet til at konkurrere pd markedsvilkér. For disse projekttyper skal det saledes veere
muligt at administrere og rapportere pa de indirekte omkostninger, hvilket muligger efterkalkulationer
pa det samlede ressourceforbrug som tillige muligger en gkonomisk prioritering af projekterne. Indfe-
relse af en overheadmodel skaber en tettere kobling af gkonomistyring til udviklings- og driftsaktivite-
ter med henblik pa en gkonomisk prioritering af disse.

@konomistyringsmodellen skal muliggere fuld identifikation af indirekte omkostninger, hvorfor der op-
rettes fordelingsnogler til direkte allokering af omkostningerne. Hvad angar bogfering af visse grupper
af indirekte omkostninger mé incitamentsstrukturer og rammefordelinger tages med i overvejelserne.
Der stilles ingen krav fra eksterne bevillingsgivere om bogfering af de indirekte omkostninger pa pro-
jekterne. Der er alene tale om et dokumentationskrav. En allokeringsbogforing af de indirekte omkost-
ninger kan derfor i den sammenhéeng betragtes som en ekstra og unedvendig administrativ opgave.

Det kraever et initialt sterre ressourceforbrug at udvikle modellen, samt de nedvendige fordelingsnogler.

1.3 Intern ressourceallokering

Formalet med intern ressourceallokering er at allokere indtegter pa AU. Den nuvarende interne res-
sourceallokering understatter ikke i tilstreekkeligt omfang den gkonomiske styring af AU pa standardi-
seret vis og i overensstemmelse med den aktivitetsbaserede tankegang. Dette skyldes dels historiske
fordelingsnogler, og dels at hovedomréaderne individuelt har fastlagt principper for, hvordan ressource-
allokeringen lokalt skal foretages.

Den nye interne ressourceallokeringsmodel vil understgtte malet om én sammenhangende og gennem-
sigtig skonomistyringsmodel pa AU. Ligeledes er der fokus pa, at modellen vil understotte den interne
handel pad AU. Samtidig er omfanget af intern handel forsggt minimeret ved den nye interne ressource-
allokeringsmodel. Et supplerende vigtigt formal med modellen er, at den vil understotte det indre og
ydre uddannelsesmarked.

Indferelse af de principielle &endringer, herunder en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel, influerer
betydeligt pa modellen for intern ressourceallokering pd AU. Denne indflydelse gennemgas i nedensta-
ende.

1.3.1 Homogene grupper

Den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel indeberer, at midler som udgangspunkt allokeres pa
baggrund af en udfert aktivitet. Det vil sige, at der principielt er sammenhang mellem udfert aktivitet
og tildeling af ressourcer til udferelse af aktiviteterne. Visse midler ma imidlertid allokeres efter andre
principper end optjeningsprincippet.

Med henblik pa at kunne fastleegge, efter hvilket princip de enkelte indtagtsarter skal allokeres, er der
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taget udgangspunkt i AU’s vaesentligste indtagtstyper. Eftersom ikke alle indtegtstyper frit kan omallo-
keres inden for AU, er der foretaget en overordnet opdeling af indtaegterne i henholdsvis ikke-
reallokerbare og reallokerbare midler. Med ikke-reallokerbare menes indtegter, som ikke som ud-
gangspunkt kan allokeres til andre formal og/eller organisatoriske enheder, end den enhed som har faet
tildelt eller optjent indtaegten. Det vil sige, at indteegterne allokeres direkte til optjeningskilden. Arsagen
til, at indtaegterne er ikke-reallokerbare, kan blandt andet vaere regulatoriske forhold samt krav, stillet
af eksterne bevillingsgivere. De reallokerbare midler kan derimod allokeres til andre formal samt orga-
nisatoriske enheder efter principperne i den interne ressourceallokeringsmodel.

For AU er folgende indteegter ikke-reallokerbare henholdsvis reallokerbare:

Figur 1.6: Oversigt over AU’s vasentligste indtaegter
Ikke-reallokerbare midler

—

Indtegtsdekket virksomhed
Retsmedicin
) E.kstell‘ne 11].1(]_1(-‘,1‘. . Fordeles per definition til
* Myndighedsbetjening —  optjeningskilden /aktivitet
+ Salg quabindinger
+  Forskerskoler
+  Andre oremserkede bevillinger
Reallokerbare midler
+  STA ferdiggerelsesbonus mv.
+  Basisforskning og oviige formél — Fordeles efter deniterne
Overhead ressourceallokeringsmodel

J—

Af figur 1.6 fremgar det, at den interne ressourceallokeringsmodel pad AU skal indeholde indtagterne fra
STA og faerdiggerelsesbonus mv., basisforskning og ovrige formal samt overhead.

1.3.2 Allokeringsmetodik

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel medferer, at en raekke indtaegtstyper, hvor muligt, allokeres
efter udferte aktiviteter, og i mindst muligt omfang efter historiske og/eller arbitraere allokeringsnogler.
Ressourceallokeringen skal anvendes konsekvent efter samme standardiserede principper, herunder
ogsa principper for, hvor langt ud i organisationen ressourcerne og det gkonomiske ansvar placeres.
Dette er ngdvendigt for at skabe et grundlag for en sammenhangende og gennemskuelig skonomisty-
ring, samt for at AU kan handtere intern handel efter fzlles og gennemsigtige standarder.

Allokering og disponering af samtlige allokerbare midler fra én felles AU-pulje til deekning af de om-
kostninger, der knytter sig til gennemforelse af de aktiviteter, der er nodvendige for at optjene STA- og
basisforskningsmidler vil veere i fuldsteendig overensstemmelse med enhedstankegangen og den aktivi-
tetsbaserede gkonomistyringsmodel, hvor der gennemfores aftalte aktiviteter til en given omkostnings-
ramme. Hovedomrader og institutter vil i en siddan situation kunne anskues som omkostningscentre.
Indteegtsstrommen frakobles dermed omkostningerne.

Imidlertid vurderes det, at denne tilgang til intern ressour- Optjeningsprincip

Dette princip betyder, at de enheder, der

“producerer” grundlaget (aktiviteterne),
ideelt set far tildelt indtaegterne mv. for
at udfore disse aktiviteter.
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ceallokering ikke p& nuvaerende tidspunkt vil vaere implementerbar pa AU, hvorfor en allokeringsmodel
efter et tilneermet optjeningsprincip i stedet anvendes. Argumentationen herfor er folgende:

e Maksimal gkonomisk handlefrihed for hovedomrader/institutter

e Sterre motivering til ekstra indsats

e Anerkendelse af, at undersogelser peger pa profitcentre som bedre til effektivisering end
omkostningscentre.

En risiko ved at tildele enheder ressourcer efter optjening er et manglende samlet strategisk fokus samt
mindsket incitament for samarbejde pa tvaers af AU. Optjeningsprincippet fremmer potentielt "silotan-
kegangen”, hvor de organisatoriske enheder suboptimerer pa bekostning af, hvad der er bedst for AU
som samlet enhed. Ydermere kan en allokering af ressourcer udelukkende pa baggrund af egen optje-
ning skevvride organisationen, siledes at visse organisatoriske enheder har et overskud af midler
(egenkapital), der ikke ngdvendigvis anvendes til AU-enhedsmassige relevante formal, og andre orga-
nisatoriske enheder har et underskud. Herved er der risiko for, at AU’s samlede ressourcer ikke anven-
des optimalt, hvorfor alle indtaegtstyper ikke nedvendigvis ber allokeres til optjeningskilden. Beskat-
ningslignende mekanismer anvendes derfor til sikring af strategisk udvikling og prioritering, savel pa
hovedomradeniveau som pd AU-overordnet niveau.

Det faste udgangspunkt i en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel er, at ressourcerne (midlerne) al-
tid allokeres til finansiering af de aftalte aktiviteter. Et eventuelt “overskud” pa et omrade som folge af
allokering efter et tilneermet optjeningsprincip vil séledes ikke kunne disponeres uden en droftelse af,
hvilke aktiviteter overskuddet skal anvendes til inklusiv forventede udbytte af aktiviteterne. Universi-
tetsledelsen og hovedomradet aftaler i faellesskab anvendelsen af et eventuelt overskud.

Det er siledes vaesentligt at fastsla, at der skelnes mellem optjening og prioritering/ disponering af mid-
lerne.

Konsekvenser og gevinsterne ved de to forskellige metoder til intern ressourceallokering er illustreret i
nedenstédende figur 1.7.
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Figur 1.7: Illustration af to metoder til handtering af intern ressourceallokering
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Allokeringen af allokerbare indteegter vil ske ud fra en kombination af optjeningsprincippet og en fzlles
AU-pulje (eksempelvis den strategiske pulje). Den strategiske pulje og andre ledelsespuljer kan af uni-
versitetsledelsen anvendes til strategiske initiativer, herunder udviklingsaktiviteter. De samlede indteg-
ter, som AU genererer, skal finansiere sivel den strategiske pulje, en ledelsespulje samt de egentlige
driftsaktiviteter, som et samlet AU beslutter.

Den veesentligste del af de reallokerbare indtaegter tilfalder fortsat enheden pa baggrund af en given ak-
tivitet/optjening, mens en mindre andel allokeres til den strategiske pulje og andre ledelsespuljer, som
senere videreallokeres efter givne betingelser. Visse indtagtstyper allokeres dog udelukkende efter en-
ten et tilneermet optjeningsprincip eller principperne for den strategiske pulje. En gennemgang pr. ind-
teegtstype er foretaget nedenfor.

Med afset i ovenstdende fremstilling allokeres de reallokerbare midler efter en model, hvor allokerin-
gen af indteegter foretages pa baggrund af aktivitetsniveau (tilnaermet optjeningsprincip) samt til den
strategiske pulje, athengigt af indtegtstypen. Allokeringen af de enkelte indtaegtstyper gennemgas i det
efterfolgende.

1.3.3 Allokering af uddannelsesindtaegter

Med udgangspunkt i den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel, hvor aktiviteterne er omdrejnings-
punkt for gkonomistyringen skal STA-indtagterne, herunder ogsi ferdiggerelsesbonus mv., allokeres
efter optjeningsprincippet.

Den nye faglige organisering pa AU betyder storre og ferre institutter. Pa baggrund heraf allokeres
STA-indtazgterne til institutterne. Herved synliggores hvilke uddannelser mv. der genererer hvilke ind-
teegter. Ud fra et matchinghensyn ber de med optjeningen forbundne omkostninger (ressourceforbrug)
i sin helhed placeres samme sted som indtaegterne.

Matchingprincippet
Finansiering af de med hovedomrédet, feellesomradet og BaETrN o Ei el il onelaiite et
strategiske initiativer forbundne aktiviteter kan ske enten i EEIRR T A 0 Il pe e e s
form af en "beskatning” af indteegterne, hvilket begrebsmaes- BT RSR I R0 R0 A 1iate (0 fo) ot
sigt dog ikke er foreneligt med en enhedstankegang. Alterna- SRR R0 S0 oy e b ro)le [t
tivt skal der — i god overensstemmelse med det aktivitetsba-
serede gkonomiprincip — ske en forlods allokering af ressourcer til de med disse omrader forbundne
ngdvendige aktiviteter. De resterende midler til fordeling til de optjenende enheder vil saledes udgere et
mindre belgb end de eksterne takster fra ministeriet. Et eventuelt overskud pa et institut kan ikke di-
sponeres uden en aftale om, hvilke aktiviteter overskuddet skal anvendes til, samt det forventede udbyt-
te af aktiviteterne.

Alternativt kan indtaegterne — efter allokering til aktiviteter pa feellesomradet samt til strategisk pulje
mv. — allokeres til hovedomréaderne, hvorefter hovedomradet allokerer ressourcerne videre til aftalte ak-
tiviteter med et foruddefineret udbytte. Herved far hovedomradet mulighed for at optimere ressource-
anvendelsen med et strategisk sigte, men princippet bryder med optjeningsprincippet og medfarer be-
graenset gennemsigtighed i ressourceallokeringen pa tvaers af AU. Hovedomradets egne aktiviteter skal
prioriteres sammen med de forventede uddannelses- og forskningsaktiviteter pa de underliggende insti-
tutter. Den gkonomiske effekt er den samme som i foregdende eksempel. Matchingprincippet bar fort-
sat iagttages, det vil sige, at omkostninger, forbundet med de indtegtsskabende aktiviteter, placeres i
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sin helhed samme sted.

STA-indtaegterne skal ikke allokeres yderligere ud pé centre/underafdelinger af primeert tvaerorganisa-
toriske og ressourcemessige arsager. Den interne ressourceallokering skal foretages efter samme prin-
cipper pa alle dele af AU, sa den gennemskuelige skonomistyringsmodel understattes, og den interne
handel handteres entydigt.

En naturlig felge af matchingprincippet er et stort incitament for budgetoverholdelse mv., da enheden
er ansvarlig for savel indtegterne som omkostningerne og balancen heri. Den generelle placering af
omkostninger, forbundet med de indtaegtsskabende aktiviteter, har desuden en adferdspéavirkning, idet
der skabes storre fokus pa ressourceudnyttelse og -optimering.

Det er vaesentligt for gennemskueligheden og standardiseringsmulighederne, at héndteringen af ind-
tegter og omkostninger foretages standardiseret pa hele AU.

Dette er ogsa nodvendigt for effektivt at skonomiunderstotte interdisciplineere aktiviteter og det indre
uddannelsesmarked.

Hvis handteringen af midler (indtegter) og omkostninger varierer, vanskeliggores intern handel pa
tveers af hovedomrader, da f.eks. visse institutter kan tilbyde relevante ydelser "billigere” end andre, idet
nogle institutter far placeret omkostningerne pa instituttet og andre ikke. Reelt er der ngdvendigvis ikke
tale om en mere omkostningseffektiv ydelse, men blot at visse omkostningerne deekkes af hovedomra-
det. Dette kan medfare en ikke optimal anvendelse af ressourcerne pa AU.

Den interne handel pa AU foretages saledes pa baggrund af standardiserede principper for beregning af
kostpriserne for aktiviteterne, jf. afsnit 4.1 og i bilag 1 afsnit 1.4. Hermed minimeres risikoen for en
egentlig forhandling mellem organisatoriske enheder, nar behovet for intern handel opstar. Kostprisen
for aktiviteterne for intern handel skal daekke de direkte og indirekte omkostninger. Det anses som vig-
tigt at f4 daekket de indirekte omkostninger, der er forbundet med at levere en ydelse til intern handel.
Hermed opnar den szlgende enhed et incitament til at levere ydelser til en anden organisatorisk enhed.
Den kebende enhed far dermed en sammenlignelig sats for den interne ydelse, der eventuelt kan kabes
pa tveers af AU. Den interne sats, der anvendes til intern handel, varierer ikke i forhold til, om den ke-
bende enhed genererer en indtjening pa slutydelsen, som den interne handel er en del af.

1.3.4 Allokering af basisforskningsmidler

Fra ministerierne tildeles AU basisforskningsmidler, dels i form af konkurrenceudsatte midler fra glo-
baliseringspuljen, som tildeles efter resultatindikatormodellen (45-20-25-10), dels i form af basismid-
ler, hvor tildelingen primeert er funderet i en historisk udvikling. Fremadrettet vil den interne ressour-
ceallokeringsmodel successivt allokere basisforskningsmidler efter 45-20-25-10-modellen, hvor dette i
ovrigt er tilladt. En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel betyder for allokeringen af basisforsk-
ningsmidlerne, at disse fremadrettet allokeres til institutterne efter aktivitetsmaengden, der er praesteret
i henhold til resultatindikatormodellen. Dette medferer, at midlerne allokeres til optjeningsstedet (insti-
tutterne) pa baggrund af udferte aktiviteter. Alternativt kan ressourcerne forst allokeres til hovedomra-
derne og dernaest institutterne, jf. diskussionen i afsnit 1.3.3 i bilag 1.
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Visse institutter genererer tilstreekkelige ressourcer pa baggrund af studieaktiviteten til finansiering af
savel undervisnings- som basisforskningsaktivitet, hvorfor en automatisk allokering til instituttet efter
45-20-25-10-modellen vil skabe et ressourceoverskud pa de pagaeldende institutter. De institutter, der
af forskellige arsager ikke gor sig berettiget til tilstraekkelige ressourcer efter 45-20-25-10-modellen
grundet et lavt aktivitetsniveau, har et underskud af ressourcer. Hovedomradet har - uanset alloke-
ringsmodel - til opgave at disponere midlerne, ogsa henholdsvis overskud og underskud, blandt institut-
terne pa baggrund af aftalte aktiviteter med et defineret udbytte, siledes at midlerne pa hovedomréader
samlet set bliver anvendt mest hensigtsmaessigt og afstemt med det samlede AU-formal. Dette medfo-
rer, at et institut, der har et overskud, ikke automatisk har ret til at disponere uindskranket over dette.
Hovedomradet vil administrere denne optimering af ressourceallokeringen, og planerne herfor skal vee-
re en del af den samlede aktivitetsbaserede droftelse i forbindelse med budgettering og opfelgning.

Tidligere blev basisforskningsmidlerne fordelt til hovedomréaderne efter nggler samt omleegningskor-
rektioner. Allokeringen inkluderede tidligere et vist element af aktivitetsathangighed, men en rakke af
midlerne blev fordelt ud fra bl.a. historiske negler og andre ikke-aktivitetsrelaterede negler. Med den
nye allokeringsmodel bliver allokeringen, og hermed gkonomistyringen, mere gennemsigtig grundet
bl.a. udfasningen af nuverende omlegningskorrektioner.

Omkostninger til aktiviteter, der modsvarer indtagterne for basisforskningsmidlerne, placeres ligeledes
pé institutterne, saledes at indteegter og omkostninger fortsat matches.

Principperne og processerne standardiseres pa tvers af AU, saledes at alle institutter far fordelt basis-
forskningsmidler efter de samme gennemskuelige principper. En effekt af den nye allokeringsmodel for
basisforskningsmidler er, at AU opnar en bedre balance i allokeringen af midlerne. Balancen opnés, ved
at AU anvender 45-20-25-10-modellen, som AU ligeledes far tildelt midler efter fra ministerierne. Arsa-
gen til den successive implementering af resultatindikatormodellen er et enske om en smidig overgang
fra den nuvaerende ressourceallokeringsmodel til den nye ressourceallokeringsmodel. Overgangen til
den nye model vil medfere store indtegtsmaessige forskydninger for visse institutter, hvorfor overgan-
gen skal ske successivt.

Det betyder, at savel de konkurrenceudsatte basisforskningsmidler som basisforskningsmidler efter hi-
storik fremadrettet allokeres internt efter 45-20-25-10-modellen. Ydermere skal den del af myndig-
hedsbetjeningen, der ikke vedrerer basisforskning, ogsa indregnes i 45-20-25-10-modellen. Herved vil
institutterne og hovedomraderne fa det kraftigste incitament til en adfaerd, der maksimerer AU’s samle-
de optjening af basisforskningsmidler i arene fremover.

Aktiviteterne, som hovedomradet skal gennemfore for at varetage dets opgaveportefalje, skal som be-
skrevet planleegges og prioriteres sammen med de gvrige aktiviteter, der er planlagt pa hovedomradet
og dets institutter. Omkostningerne forbundet med at gennemfere hovedomradets konkrete aktiviteter
skal saledes forlods finansieres af de samlede ressourcer, der tilfalder hovedomradet og dets institutter.

Alternativt skal der etableres en model, hvor forbrugende enheder faktureres for brug af ydelser fra ho-
vedomradet. En sddan model vil navnlig vaere en fordel, hvor der eksisterer alternative leverandgrer af
ydelsen, hvilket antages ikke at veere en relevant forudsetning. Desuden er intern fakturering en admi-
nistrativ og til dels ungdvendig byrde.
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Feellesomraderne varetager en rakke aktiviteter for at supportere driften af AU. Aktiviteterne skal plan-
leegges som alle andre. De tilhorende omkostninger til gennemforelse af aktiviteten kalkuleres ligeledes
som ved alle gvrige aktiviteter pd AU. Aktiviteterne prioriteres sammen med de gvrige aktiviteter pa AU.
Omkostningerne til at gennemfore faellesomradernes besluttede aktiviteter finansieres af de samlede
ressourcer, der tilfalder AU inden videre allokering af midler til hovedomrader og institutter.

1.3.5 Overhead fra eksterne projekter

I visse tilfeelde yder den eksterne bevillingsgiver tilskud til dekning af projektets overheadomkostnin-
ger. Tillaegget til deekning af overhead allokeres til det organisatoriske sted, hvor omkostningerne athol-
des, jf. tidligere om matchingprincippet. Derved opnaés tillige en gget omkostningsbevidsthed vedreren-
de de indirekte omkostninger.

1.3.6 Disponeringsret for indtzegter

Retten til at disponere over tildelte midler skal ses i ssmmenheng med den aktivitetsbaserede gkono-
mistyringsmodel, herunder aktivitets- og ressourcestyring. Den gkonomiske enhed, der her faet tildelt
midler efter principperne i den interne ressourceallokeringsmodel, har dermed bade retten og pligten til
at disponere over midler til udferelse af de aktiviteter, der genererer indtaegterne. De tildelte midler skal
disponeres til aktiviteter, der maksimalt straekker sig over hele projektets levetid. Midlerne skal séledes
ikke ngdvendigvis disponeres og forbruges i et givent regnskabsar, hvis aktiviteten har en anden varig-
hed end regnskabsaret. Alle midler er siledes last til aftalte aktiviteter, men varigheden af disponerin-
gen varierer fra aktivitet til aktivitet.

Disponeringsretten og -pligten omfatter alle indtaegtstyper, men alle indtaegter er last til bestemte akti-
viteter/anvendelsesmuligheder, jf. den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel. Der er saledes ikke
mulighed for at omprioritere anvendelsesomraderne pa eget lokalt initiativ, hverken alene pa institutni-
veau eller alene pd hovedomréadeniveau.

1.4 Budgettering

Budgettets primare formal er at fungere som styrings- og ressourceallokeringsverktgj. Den nuvaerende
budgettering vurderes ikke i tilstraekkelig grad at understotte den gnskede fremadrettede gkonomiske
styring af AU, hvilket hovedsageligt skyldes, at budgetopfelgningen i dag har et primert finansielt fo-
kus. Der budgetteres séledes ikke med afset i de bagvedliggende aktiviteter, som danner grundlag for
de gkonomiske resultater. Konsekvensen heraf er, at arsags-/virkningssammenhange mellem de oko-
nomiske resultater og de dertilhgrende aktiviteter ikke identificeres i budgetopfelgningen. Den nuvee-
rende budgettering foregar endvidere ikke pa standardiseret vis, hvilket medferer begrenset gennem-
sigtighed i gkonomistyringen samt et uforholdsmeessigt ressourceforbrug til budgettering.

De vedtagne principielle endringer i den fremtidige skonomistyringsmodel medferer en reekke krav til
den fremadrettede budgettering pa AU, som gennemgas nedenfor.

1.4.1 Budgetteringsmetode

Aktivitetsbaseret gkonomi affeder krav om, at den fremadrettede budgetteringsmetode skal vare aktivi-
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tetsbaseret budgettering. Det er saledes aktiviteterne og de tilhgrende omkostninger ved at aftholde dis-
se, der danner udgangspunktet for budgettet. Aktivitetsbaseret budgettering giver et mere pracist
grundlag for finansiel planlegning og giver mere effektive korrektioner til budgettet. Alt i alt kan en sa-
dan tilgang resultere i mere realistiske budgetter, en mere praecis identifikation af ressourcebehovet og
en tydelig sammenhaeng mellem omkostninger og resultater/ydelser.

En konsekvens ved aktivitetsbaseret budgettering er, at aktiviteter skal prissattes, og ikke som i dag
hvor budgetterede indtaegter og omkostningsforbrug opgeres i arter. Af hensyn til den fortsatte afleeg-
gelse af det artsopdelte eksterne regnskab, skal der som en konsekvens ske en registreringsmeessig kob-
ling mellem arter og aktiviteter.

En aktivitetsbaseret budgettering er markant anderledes end den made, der budgetteres pa i dag, hvor
der primart benyttes en rammestyret budgetteringsmetode med finansielt fokus uden direkte kobling
til de underliggende aktiviteter. En ren rammestyret metode tilgodeser primaert kortsigtet skonomisty-
ring, der fokuserer pa overholdelse af budgettet pa relativt overordnede niveauer og arter. Der er sale-
des ikke mulighed for at belyse, hvordan ressourcerne faktisk forbruges, hvilket vanskeligger mulighe-
derne for at identificere indsatsomrader og for at udfere aktiv gkonomisk opfelgning pa udferte aktivi-
teter. En kombination af overordnet eller ydre rammestyring og aktivitetsdrevet budgettering vil der-
imod veere med til at sikre, at der sker overordnet koordinering af kobling mellem de strategiske mél og
de aktiviteter, der skal udferes for at opna disse, samt hvilke ressourcer det kraever.

Der skal designes nye processer samt defineres nye roller og ny ansvarsfordeling i forbindelse med ud-
arbejdelse af budgettet. De nye processer vil vedrere savel forlabet som opgavesplittet mellem gkonomi-
funktionen og enhederne, hvilket heenger sammen med den fremtidige organisering af gkonomiopga-
ver.

Anvendelse af aktivitetsbaseret budgettering stiller krav til forretningscontrollingkompetencer i gko-
nomifunktionen. Herved forstas, at gkonomifunktionen skal udarbejde og folge op pa det finansielle
budget — med afsat i forretningsdrevne planer og aktiviteter — og dermed kunne omsette handlings-
planer til gkonomiske rammer og sdledes understotte enhederne i denne proces.

Der vil ligeledes vere anderledes datakrav end ved den eksisterende budgetteringsmetode, hvilket vil
medfere nye krav til registreringspraksis. Der vil saledes i hgjere grad end tidligere skulle registreres el-
ler i hvert fald anvendes data vedrerende udferte aktiviteter, eksempelvis timer. En aktivitetsbaseret
budgettering vil ikke kunne héndteres med det nuveerende budgetmodul i gkonomisystemet, og det er
usikkert, om den fremtidige version af NS vil kunne héndtere det, hvorfor der muligvis vil skulle anskaf-
fes et feelles system, som understotter aktivitetsbaseret budgettering. Der er saledes tale om en rakke
@ndringer, hvilket initialt ma forventes at medfere hgjere budgetteringsomkostninger.

I den nye gkonomistyringsmodel skal budgettet opfylde gkonomistyringsmodellens minimumskrav
med hensyn til aktiviteternes detaljeringsgrad. Med dette menes, at der skal udarbejdes budgetter pa
det hgjest mulige aktivitetsniveau. Aktivitetsniveauet m& omvendt ikke blive sa aggregeret, at det pavir-
ker budgettets hovedformal med at understotte gkonomistyringen pa AU. En konsekvens heraf kan vee-
re, at nogle omrader ikke fra forste feerd far opfyldt deres detaljeringsbehov, hvilket kan pavirke aner-
kendelsen af den nye budgetmodel. Omvendt er fordelen ved denne tilgang, at AU far opbygget en bud-
getteringsmodel i en hastighed, hvor systemkrav, kompetenceopbygning, eendrede processer og organi-
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satorisk forankring mv. kan falge med og realistisk vaere implementeret i en forste fase. Herefter kan AU
successivt folde aktivitetsniveauet yderligere ud.

1.4.2 Budgetteringsproces

Savel den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel som egnsket om teettere kobling mellem gkonomi og
drift samt gget standardiseret opgavevaretagelse har betydelige konsekvenser for udformningen af den
fremtidige budgetteringsproces. Det er vigtigt, at input til det kommende budget udarbejdes i dialog
mellem de medarbejdere, der har kendskab til de aktiviteter, der udferes, og gkonomifunktionen. Dette
sker for at sikre, at budgettet er forankret i driften. Processen vil ogsa bibeholde et element af ramme-
styring, sdledes at processen initieres, ved at universitetsledelsen i samspil med gkonomifunktionen
melder en overordnet budgetramme ud til hvert hovedomréde og faellesomradet. Denne ramme vil kun-
ne udspringe af de formulerede strategiske mél og besta af konkrete nggletal og mal for de enkelte om-
rader. P4 denne made er et element af rammestyring med til at sikre, at indsatsen pa tveers af AU priori-
teres ud fra og ensrettes mod den overordnede strategi.

Derefter er det op til de enkelte enheder at udarbejde et aktivitetsbaseret budget med stotte fra gkono-
mifunktionen, der som udgangspunkt overholder den udmeldte ramme. Sammen med rammen skal og-
sa udsendes en budgetskabelon og -manual, sd det sikres, at alle enheder drefter budgettet i samme
standardiserede kontekst. Standardiseringen pa tveers af og

inden for de enkelte hovedomrader er en forudsaetning for at .
Top-down-budgettering

kunne sikre konsolidering af budgettet samt en sammenheen-
gende planlaegning og ressourcestyring for hele organisatio-
nen. Nar enhederne i samarbejde med gkonomifunktionen

Budgettet fastlaegges af den overste le-
delse og pdlaegges derpd de lavere orga-
nisatoriske niveauer. Typisk rammesty-

har afsluttet overvejelserne om, hvilke aktiviteter de vil udfo- U
re inden for den péatenkte ramme, og dermed hvordan deres
forventede omkostningsforbrug er, pagar en budgetforhand-
ling, hvorefter budgettet konsolideres og godkendes.

Bottom-up-budgettering
Kendetegnet ved, at de forskellige afde-
linger udarbejder budgetudkast og sen-
der disse til ledelsen for godkendelse.
Typisk fremskrivning og/eller aktivi-
tetsstyret.

Der er séledes elementer af bade top-down og bottom-up i bud-
getprocessen, som illustreret ved pilene i figur 1.8. En top-down-
fremgangsmade medvirker til at sikre, at budgettet udtrykker le-
delsens mél og forventninger, men vil omvendt ofte vare urealistisk grundet manglende input fra de medar-
bejdere, der udfarer de bagvedliggende aktiviteter. En bottom-up-fremgangsmade giver ofte mere retvisende
budgetter, men gor det vanskeligt at konsolidere budgettet pa toppen. Begge elementer er vigtige, da en bot-
tom-up-tilgang er med til at sikre ejerskab og detailkendskab til enhederne, mens en top-down-tilgang er
ngdvendig for at sikre en ensartet og strategisk orienteret styring af processen, Grundlaeggende er det séledes
aktiviteter med afsaet i sével strategien som en overordnet ydre ramme, der former processen.

Side 52 af 61



/v

AARHUS UNIVERSITET

Figur 1.8: Illustration af budgetprocessen
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Ved en andret budgetproces bliver det saledes prioriteringen af aktiviteterne, der er afgerende for,
hvordan midler budgetteres pa de enkelte hovedomrader, institutter, afdelinger, centre mv. Der vil som
neaevnt vaere forskel pa, hvilket niveau aktiviteterne budgetteres pa, da budgettet skal vere fleksibelt nok
til at kunne understatte, at krav til detaljering ikke er ensartet pa tveers af alle budgetposter. Derimod
atheenger krav til budgettets detaljering af styringsbehovet og -vardien som udtrykt ved grundlaget for
aktivitetshierarkiet i afsnit 1.2.11 bilag 1. En konsekvens ved en ny budgetproces med ny arbejdsform og
nyt indhold vil vaere et initialt eget ressourceforbrug. Omvendt vil ressourceforbruget i driftsforlgbet an-
tages at falde over tid grundet en falles standardiseret tilgang, da dette medferer en simplificering af
processen, og dermed ogsé konsolidering, i forhold til i dag.

1.4.3 Budgetperiode og -horisont

Affadt af den principielle indstilling om en flerarig styringshorisont bliver budgetprocessen fremadret-
tet en rullende proces med en budgethorisont pa tre ar og en budgetperiode pa et ar (se skitsering ne-
denfor).

Herved forstés:

e Der udarbejdes budget for tre ar ad gangen, hvor detaljeringsniveauet dog er faldende i budgetar
2 og 3. Hertil kommer, i det omfang det er nedvendigt, et 4. budgetoverslagsar

* Der udarbejdes budget hvert ar, saledes at det bliver et rullende trearigt budget med periodise-
ring tre gange arligt for budgetar 1.

Periodiseringen er fastsat efter de grundleggende @&ndringer i budgetforudsatningerne for AU, som for
den forste opfolgning forarsages primaert af den endelige vedtagelse og udmentning af finansloven, og
for den anden opfelgning primzert af STA-optjeningen i juli. Dette indebzerer, at der ikke som i dag fore-
tages en kvartalsvis opfelgning, eftersom dette ikke understatter den interne styring af den underlig-
gende drift.
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Figur 1.9: Illustration af budgetperiode og -horisont
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Budgettet udarbejdes pa baggrund af budgetopfelgningen i den indevaerende budgetperiode, en konkre-
tisering af budgettet for ar 2 og 3 i indevarende budgethorisont samt finansloven og studieoptaget for
indevaerende budgetar. Som skitseret ovenfor, vil der ske budgetrevidering (forecast) to gange arligt,
henholdsvis pr. 31/3 og pr. 31/7, i modsatning til den nuverende kvartalsopfelgning. En samlet bud-
getopfolgning for aret sker ved regnskabsafslutning pr. 31/12. De to forecasts fra det indevaerende bud-
getar anvendes som input til udarbejdelse af naste ars budget, ligesom de giver mulighed for at foretage
korrigerende handlinger, mens den tredje opfelgning i form af regnskabet giver et samlet overblik over
arets budgetafvigelser.

Budgetar 2 og 3 medtages i budgetprocessen med henblik pé at kunne planlagge over en leengere hori-
sont end et enkelt regnskabsar og for at tilgodese de aktiviteter, der straekker sig laengere end til neeste
arsskifte. Det er styringsmeessigt ikke meningsfuldt at udarbejde et trearigt budget med samme detalje-
ringsgrad i tre ar, da grundlaget for detailplanlaegning er for usikkert og ressourcekraevende. Af denne
grund er det besluttet, at detaljeringsgraden i budgetér 2 og 3 reduceres. Et eksempel herpa ses i neden-
stdende figur 1.10.

Figur 1.10: Eksempel pa reduceret detaljeringsgrad for budgettet i budgetdr 2 og 3.

Omkostningsbudget i t.kr.
Proje 4 Budg Budget & Budge
Udvikling af XX Opstart 100 100
Studietur 150
Analyse 200
1.500
Interview 250 700
Rapport 50
Konference - 150
Total for XX 750 950 1.500

Indferelse af en aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel har tillige den betydning, at de budgetterede
midler folger aktiviteten — ogsa over ar — séledes at hvis aktiviteter forskydes ud over regnskabsaret, vil
der fortsat vaere midler til at gennemfore disse. Forskydning af aktiviteter ud over regnskabsaret vil
medfere, at styring af projekter og aktiviteter tilpasses disses tidsmaessige udstraeekning frem for at have
isoleret fokus pé regnskabsaret. Ved at lade midlerne folge strategiperiodens eller handlingsplanens ak-
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tiviteter frem for et bestemt &r inciteres til mere helhedsorienteret adfaerd i forhold til forbrug af midler.
Ligeledes medvirker budgettets kobling til aktiviteter over flere ar til at synliggere bindinger og athan-
gigheder mellem projekter/investeringer. Herved opnés en styringsmassig fordel, sammenlignet med
nuverende praksis, der muligger sammenhaengende opfelgning pa fremdrift over projekters levetid.

1.5 Rapportering

Det overordnede formal med rapporteringen er at understotte opfelgningen pa projekter, aktiviteter,
ressourcer og malsatninger. Rapporteringen er saledes et vigtigt styringsgrundlag for gkonomisty-
ringsmodellen herunder projektokonomistyring pa AU. Implementering af en styringsorienteret intern
ledelsesrapportering er central, for at AU effektivt kan udfere den daglige ledelse og péavirke medarbej-
dernes motivationsmomenter. De vedtagne principielle zendringer vil hver isar have afledte konsekven-
ser for rapporteringen pa AU.

En aktivitetsbaseret gkonomistyringsmodel og projektokonomistyring vil stille krav til rapporteringen
om at kunne opstille relevant ledelsesinformation om aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resul-
tatstyring, afstemt i forhold til de enkelte ledelsesniveauer. Der er sdledes fokus pa at synliggere sam-
menhangene mellem aktiviteter, ressourceforbrug, resultater og gkonomi. Udviklingen heraf sker i takt
med implementering af den aktivitetsbaserede gkonomistyringsmodel.

En konsekvens heraf er, at de nuveerende decentrale rapporteringslgsninger vedrerende gkonomisty-
ring samt den tvargdende gkonomirapportering skal redesignes, standardiseres og saneres. Det skal
preciseres, at der her udelukkende er tale om @ndringer af den interne rapportering. Det er i forbindel-
se med @ndringer af den interne rapportering vigtigt lebende at have fokus pa at kunne redegere for
eventuelle forskelle mellem den eksterne og interne rapportering.

For at understotte en taettere kobling mellem gkonomi og drift vil rapporteringen gore det muligt at
agere malrettet, gennemsigtigt og i tide pa udviklingen gennem aret. Rapporteringen skal ligeledes un-
derstotte den styringshorisont, der afspejler det underliggende drifts- og styringsbehov.

Formalet med ledelsesrapporterne er saledes at satte AU i stand til at foretage skonomisk planleegning
og opfelgning med stor gennemsigtighed i sammenhange mellem gkonomi og drift og i udviklingen i
omkostningseffektivitet.

Dette vil stille krav om kompetencer til forretningscontrolling. I rapporteringsmaessig sammenhang
menes der kompetencer til opfelgning pa resultater og effekter af aktiviteter, malsaetninger og strategi
samt gkonomisk forbrug. Rapporteringens fokus vil saledes vere styring og opfelgning i forhold til mal-
setninger, strategi og gkonomi.

1.5.1 Design af rammerne for rapportstruktur og dataopsamling

For at sikre en standardiseret opgavevaretagelse etableres og udvikles rapporteringen i et felles tveerga-
ende ledelsesinformationssystem, som organisatorisk skal forankres i den kommende Ledelsesinforma-
tionsenhed. '

Der er planlagt aktiviteter til hdndtering af overgangsfasen, for hvilken ledelsesinformationsenheden vil f& en vcesentlig rolle. For
ncermere information herom, henvises til scerskilte dokumenter vedrgrende gkonomistyringsmodellen
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Systemunderstattelsen er ikke til stede pa AU i dag, men forventes implementeret i ledelsesinformati-
onsprojektet i 2011. De konkrete gevinster vil veere: adgang til datagrundlag i ét system, mindsket ar-
bejdsbyrde ved tilvejebringelse af data, eget datakvalitet samt korrekte og aktuelle data, feelles seman-
tik, god praksis samt en etableret og anerkendt "sandhed” om tal i ledelsesdiskussioner. Ledelsesinfor-
mationssystemet vil kunne levere information pa flere niveauer og vil saledes i sin endelige udformning
kunne modsvare den organisatoriske/administrative opbygning af AU, som matte blive resultatet af den
igangvaerende faglige udviklingsproces.

For at kunne etablere en rapporteringspakke, som understotter en aktivitetsbaseret gkonomistyrings-
model og en taettere kobling mellem gkonomi og drift, vil det medfere nye krav til den bagvedliggende
datamodel, kildesystemer og registreringspraksis. Der vil skulle implementeres registreringer af aktivi-
teter, saledes at de kan indgé i datamodellen. Datamodellen vil ligeledes skulle indeholde registreringer
til brug for fremdriftsmaling samt for- og efterkalkulation pa projekter.

For at kunne gkonomistyre pa tvargaende projekter er der ligeledes behov for en standardisering af
projektdimensionen i Navision Stat, for dimensionen kan indga i den bagvedliggende datamodel. For en
nermere beskrivelse af datamodellen og dertilhgrende principper henvises til hvidbogen, som blev ud-
arbejdet i forbindelse med ledelsesinformationsprojektet.

1.6 Business cases

Anvendelse af projektokonomi som grundlag for gkonomistyring pA AU medferer en mulighed for at
kunne prioritere igangsettelse af projekter og dermed ressource- og aktivitetstrak.

Business cases er et godkendelses- og opfelgningsvaerktej, der understatter planlaegning og prioritering
vedrorende igangsettelse af initiativer, hvorfor udarbejdelse af en business case forud for opstart af et
projekt giver mulighed for at opné et ensartet prioriteringsgrundlag. Business cases skal siledes ses som
et supplement til projektekonomi.

En business case opsamler begrundelsen for at investere ressourcer i igangsattelse af et projekt eller en
aktivitet og har til formal at belyse indtegter, omkostninger, investeringer, fordele og risici i forhold til
beslutningstagen. Fokus er saledes rettet mod beslutningsgrundlaget for den samlede investering og
den verdiskabelse, der forventes ved gennemforelse af projektet. Dermed er business cases med til at
synliggare projektportefaljen samt ressource- og aktivitetstreek fremadrettet, men indeholder ikke en
detaljeret lasningsbeskrivelse eller aktivitetsplan.

Rationalet bag business cases er, at projekter og aktiviteter kun igangsattes, nar ressourceforbruget,
forbundet hermed, i tilstreekkelig grad understotter et specifikt forretningsbehov (cost-benefit betragt-
ning). En business case indeholder savel kvantitative som kvalitative argumenter for det foreslaede pro-
jekt samt konsekvenserne ved ikke at igangsatte det pagaeldende projekt.

Business cases skal ligeledes anvendes som grundlag for sével forretningsmaessig som gkonomisk op-
folgning pa igangvarende aktiviteter, der ikke hadndteres i budgetprocessen, da business cases bygger pa

de aktiviteter, der skal udferes, og de heraf afledte omkostninger.

Business cases skal ved projektafslutning danne grundlag for en efterfolgende vurdering af, om projek-
tet har opnaet de forventede gevinster af projektet, og om de star mal med de realiserede omkostninger.
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1.6.1 Omfang af brug af business cases

Den vedtagne principielle &ndring om standardiseret opgavevaretagelse underbygger behovet for et
ensartet beslutningsgrundlag i forhold til igangsettelse af nye projekter. Business cases bar derfor som
udgangspunkt udarbejdes af den enkelte projektejer for alle typer af projekter, der opfylder den gaengse
definition af et projekt, hvilket vil sige en enkeltstaende opgave bestdende af en raekke sammenkadede
aktiviteter, som har til formal at opné et specifikt mal eller slutresultat inden for en given tidsmaessig af-
graensning med en til formalet oprettet organisering. Herfra undtages dog eksterne forskningsprojekter,
idet disse helt eller delvist finansieres af eksterne midler, hvor der allerede ved ansggning om midlerne
er afsat ressourcer til gennemforelse af projektet.

Derudover anlaegges der for gvrige typer af projekter en vaesentlighedsbetragtning, i forhold til om der
skal udarbejdes business cases. I den sammenhang kan folgende veesentlighedskriterier anses for at
veaere relevante:

e  Okonomisk volumen
e Tidshorisont
¢ Rammer/bindinger.

Anvendelse af business cases som beslutningsstatteverktgj i planleegningen og prioriteringen af projek-
ter og aktiviteter vil medfere et aget ressourceforbrug sammenlignet med i dag, da det er en ny opgave i
okonomistyringssammenhang pa AU. Dette kreever desuden, at der designes og etableres nye proces-
ser. Derudover vil savel udarbejdelse af som opfelgning pa business cases kraeve, at gkonomifunktionen
rader over kompetencer, som pa baggrund af definition af de forretningsmaessige aktiviteter kan opstille
gkonomiske konsekvensberegninger herfor.

En central premis vil vaere, at der i forbindelse med den afsluttende evaluering af business casen etable-
res systematiske processer for opsamling af viden og videndeling pa tvers af organisationen til under-
stattelse af den laering, der opnas ved arbejdet, forbundet med det pageldende projekt. Processerne skal
etableres omkring folgende initiativer:

o FEtablering af database til lagring af gjorte erfaringer pa standardiseret vis
e Oprettelse af tveergdende erfa-grupper.

Den opsamlede viden skal bruges som grundlag for udarbejdelse af business cases og prioritering af

projekter, da det antages, at laeringseffekten séledes vil sikre en bedre projektekonomistyring og bibe-
holde fokus pa de forventede gevinster ved projektet over tid.
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Bilag 2

Oversigt over - og forklaring til anvendt
terminologi i beslutningsoplag
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Aktivitetshierarki

Det gkonomiske registreringsgrundlag for alle aktiviteter pa AU. Inddeles i niveauer for at give mulig-
hed for aggregering athaengig af styringsformal. Aktivitetsniveauet skal kunne imgdekomme szarlige be-
hov, sdsom bevillingshavers krav samt styringsbehov.

Aktivitetsliste
En yderligere nedbrydning af de formél, som folger af AU’s strategi i yderligere og konkrete aktiviteter.

Bottom-up-budgettering
Kendetegnet ved, at de forskellige afdelinger udarbejder budgetudkast og sender disse til ledelsen for
godkendelse. Typisk fremskrivning og/eller aktivitetsstyret.

Compliance
At vare i overensstemmelse med eksterne krav, herunder regulatoriske krav, samt interne forretnings-

maessige krav.

Egentligt projekt
Et projekt med ekstern finansiering (primaert forskningsprojekter).

Enheder
En fellesbetegnelse for institutter, hovedomrader, feellesomradet og centre.

Finansiel controlling

Er rettet mod den finansielle styring og har fokus pa regnskabsprocesser og interne kontroller, anvendte
systemer, datakvalitet og strukturer, herunder kontoplan og konteringsvejledning samt kvalitetssik-
ringsprocedurer, sisom vejledninger, afstemninger mv.

Finansielle planer
Herved forstas budgetter, der ogsa udtrykker aktivitetsniveau.

Forretning
Forstas som AU’s primaere formal, herunder forskning, uddannelse og myndighedsbetjening.

Forretningscontrolling

Er rettet mod resultater og effekter af AU’s virke og sammenhaenge med malsatninger, strategi og oko-
nomisk forbrug. Fokus er isaer pa fremadrettet og udviklingsorienteret opfelgning og leering, herunder
tilpasning og udvikling af ledelsesinformation.

Fremdriftsvurdering

Sammenholdelse af niveauet for de afholdte omkostninger og den aktuelle feerdiggerelsesgrad efter et
konkret vurderet princip muligger en lobende styring med hensyn til over- og underforbrug — og der-
med en synliggarelse af eventuelt uforudset medfinansiering.

Gennemsigtighed

Ved gennemsigtighed forstas, at der gkonomistyres ud fra fastlagte og standardiserede principper, sale-
des at drsags-/virkningssammenhange mellem gkonomi og aktiviteter synliggores og anvendes proak-
tivt i planlaegning og opfelgning.

Side 69 af 61



/v

AARHUS UNIVERSITET

Handlingsplaner

Definition og beskrivelse af aktiviteter, indsatsomrader og prioriteringer — og dermed hvad der skal
igangsaettes og realiseres i planlegningsperioden og felges op pa i forhold til at na de strategiske mal-
setninger.

Ledelse
Defineres som ledelsen pé samtlige organisatoriske niveauer.

Matchingprincippet
Dette princip definerer, at indtaegter og omkostninger folges ad, det vil sige, at alle omkostninger, for-
bundet med en aktivitet, skal folge indtegten.

Optjeningsprincip
Dette princip betyder, at de enheder, der "producerer” grundlaget (aktiviteterne), ideelt set far tildelt
indtegterne mv. for at udfere disse aktiviteter.

Primeaert ophaeng
Med primert ophang menes, at den primaere reference er der, hvor man er ansat. Det sekundere op-
heng fastsaetter de faglige rammer for arbejdet

Projekt
Et projekt bestér af en eller flere aktiviteter, til hvilke der kan knyttes sével et ressourceforbrug som et
mal om et specifikt resultat inden for en given tidsmaessig afgreensning.

Ressourcer
Herved forstas gkonomiske savel som personalemaessige ressourcer.

Resultatkatalog

Et samlet katalog over de forventede resultater og mal, som aktiviteterne pa AU skal sgge at opna i en
given periode. Resultatkataloget oprettes alene for omrader, hvor det er relevant at aktivitets- og res-
sourcestyre.

Sammenhang
Sammenhzng defineres ved, at der er entydighed i gkonomistyringen pa tveers af hele organisationen,
séledes at styrings- og beslutningsgrundlaget er ensartet og kan konsolideres.

Service level agreement
En aftale, som har til formaél at afstemme forventninger til samarbejde, herunder at afklare roller og be-
skrive ydelser, serviceniveau, kvalitet og gensidige forpligtelser.

Styringshorisont
Den tidsmaessige udstraekning, over hvilken operationel og finansiel planlegning og styring af aktivite-

ter, ressourcer og skonomi finder sted.

Targets
Fastsattelse af fremtidig mélsaetning for et givet malepunkt.
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Tidsregistrering
Medarbejderne skal foretage en egentlig tidsregistrering af forbrugt tid pa projekter.

Tidsallokering
Medarbejdere med identiske opgaver kan allokere tidsforbruget til projekter ud fra preedefinerede time-
fordelingsnogler.

Top-down-budgettering
Budgettet fastleegges af den gverste ledelse og palagges derpa de lavere organisatoriske niveauer. Ty-

pisk rammestyret.

Okonomifunktion
En fallesbetegnelse for alle gkonomimedarbejdere pa AU, uanset organisatorisk tilhgrsforhold.
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