AU Viden, 7. juni 2011

Snitflade AU Viden og Nationale Centre

Indledning

AU skal agere fleksibelt og fremadrettet samt imgdekomme eksterne interessenters konkrete behov for viden
og lgsninger inden for specifikke og ofte tvaerfaglige temaer pa et solidt forskningsbaseret grundlag. AU skal
stille sin viden til rddighed for myndigheder og erhverv igennem klare og tydelige indgange og veldefinerede
samarbejdsrelationer.

Opgaveportefaljen og kompleksiteten er stor, hvilket kraever strategisk ledelse og god koordination mellem
Universitetsledelsen, de nationale centre, institutledelserne og de faglige miljger. Det samlede AU har behov
for at falge en overordnet strategi samt sikre en faglig udvikling pa et hgijt internationalt niveau - samtidigt
med at ansvar, viden og forhandlingskompetence skal heenge sammen pa institut- og fakultetsniveau.

Notatet beskriver specifikt ansvarsfordelingen for de opgaver, der skal lgses i samarbejde mellem AU Viden
og de nationale centre for at varetage opgaven.

Kunderelation pa myndighedsomradet

AU’s rammekontrakter med de relevante ministerier forhandles af Universitetsledelsen bistaet af AU Viden.
| forleengelse af universitetsledelsens beslutning af 9. marts 2011 og dreftelser med de relevante fagministe-
rier er der principielt tre niveauer for samarbejdet mellem de relevante sektorministerier og AU:

e Overordnet politisk-strategisk niveau mellem sektorministeriernes departementer og universitetsle-
delsen (bistaet administrativt af AU viden).

e Dagligt ledelsesmassigt niveau mellem sektorministerier og de nationale centre som fagligt koordi-
nerende enheder (bistaet administrativt af de relevante administrative centre og den felles AU admi-
nistration).

o Pa fagligt niveau mellem de relevante fagkontorer i ministerier og styrelser og de relevante institutter
som de fagligt udfgrende enheder (bistaet af de relevante administrative medarbejdere pa institutni-
veau eller centerniveau).

Det betyder at universitetsledelsen bistaet af AU Viden er overordnet ansvarlig for AU’s myndighedskon-
trakter. Universitetsledelsen er ansvarlig for at den grundleeggende forskning der ligger til grund for myndig-
hedsbetjening gennemfgres fremadrettet samt at opgaver og midler vedrgrende myndighedskontrakter og
samarbejdsaftaler overfares til de relevante nationale centre.

De nationale centre udger den organisatoriske ramme og styrer den tilhgrende gkonomi pa myndighedsom-
radet og de tilhgrende forskningsomrader i samarbejde med dekan/prodekan, samt fungerer som den faglige
indgang i relation til AU’s aftaler med de relevante myndigheder, inkl. sektorministerier, den relevante sek-
torradgivning og erhvervskontakten.

| praksis tilretteleegger AU Viden overordnet forhandlingsforlgbet i samarbejde med departementer og de
nationale centre samt samler planlaeegningen pa tveers. AU Viden og de nationale centre forbereder forhand-
lingsforlgbet i feellesskab og nedseetter et feelles forhandlingshold efter mandat fra Universitetsledelsen. Dette



indebarer gensidig forventningsafstemning samt plan for lgsning af faglige problemer inden den endelige
kontraktforhandling mellem ministerium og universitetsledelsen.

De nationale centre forbereder og varetager kontraktforhandlingerne vedrgrende faglig og de tilknyttede
gkonomiske spgrgsmal inden for centrenes fagomrade under ansvar overfor universitetsledelsen (via den
relevante dekan/prodekan) i samarbejde med AU Viden. De nationale centre har endvidere ansvaret for i
samarbejde med relevante institutter at sikre, at kontrakterne udformes saledes, at de aftalte leverancer kan
leveres, og at der er ssmmenhang mellem faglighed, leverancer og gkonomi.

Rammekontrakter med sektorministerier og spgrgsmal af overordnet politisk strategisk karakter forelegges
universitetsledelsen.

Samarbejdet med erhvervsliv, organisationer og gvrige kunder

De nationale centre er hovedindgangen for gvrige eksterne parter for kontrakter og aftaler om konkret sektor-
rettet forskning og forskningsbaseret radgivning inden for centrenes fagomrade og forhandler disse under
ansvar overfor universitetsledelsen (via dekan/prodekan).

Indgaelse af politisk-strategiske ramme- og samarbejdsaftaler med sterre enkelte virksomheder eller organi-
sationer vil typiske veere et universitetsledelsesanliggende og dermed et anliggende for AU Viden — ofte i et
teet samspil med enten de nationale centre eller konkrete institutter og centre.

@vrige snitflader

AU Viden, prodekan for videnudveksling og de nationale centre skal have et taet samarbejde omkring for-
handlinger og rammevilkar, s& AU samlet kan sikre, at opgaver i samarbejde med eksterne parter lgses pa
juridiske, faglige og gkonomiske forsvarlige vilkar. Det skal ligeledes sikre, at AU kan varetage en professi-
onel ekstern dialog og sagsbehandling i relation til det omgivende samfund. Der er en gensidig forpligtigelse
til at arbejde proaktivt.

De nationale centre, institutterne, prodekan for videnudveksling og AU Viden samarbejder om at styrke og
udvikle AU’s forskningsbaserede myndighedsbetjening, herunder samordningen til AU’s @vrige opgavetyper
og isar de interne rammevilkar og virkemidler, som skal understette den samlede udvikling af AU’s fire
kerneopgaver.

Lasning af problemer i samarbejdet med sektorministerier eller rekvirenter af myndighedsbetjeningen inden
for den geeldende aftale foregar i dialog med centerdirekter og prodekan (evt. dekan) og den anden part. Her
vurderes om sagen alene vedrgrer faglige og skonomiske uenigheder og handteres af universitetsledelsen i
fakultetsregi eller sagen er principiel for AU og derfor lgftes til prorektor (bistaet af AU Viden).

Specifikke opgaver AU Viden

AU Viden varetager universitetets generelle strategisk-politiske interesser i relation til videnudveksling med
samfundet, herunder bl.a. de virkemidler, der udbydes fra Videnskabsministeriet samt relationer til internati-
onale, nationale og regionale interessenter og som ikke er daekket af institutternes og/eller de nationale
centres aktiviteter. Tilsvarende geelder for de virksomhedsrelaterede interesser, der knytter sig til alle AU’s
faglige kompetenceomrader.



AU Viden skal endvidere arbejde for at sikre de langsigtede rammevilkar for indgaelse af kontrakter. Det
indebzere bl.a. forhandlinger om generelle vilkar for kontraktudformning, rammer for konkurrenceudszttelse,
opgavebortfald, besparelser og effektiviseringskrav, juridisk status mv. Denne indsats sker i forhold til mini-
sterier og gennem Danske Universiteter i samarbejde med fakulteterne. AU Viden er herunder ansvarlig for
at tage initiativer til at fa strategisk og anvendelsesorienteret forskning pa den forskningspolitiske dagsorden.

AU Viden foranlediger i et teet samspil med de nationale centre og relevante faglige miljger, at universitetet
er synligt og medvirker til at drive initiativer af strategisk relevans for hele universitetet.

AU Viden varetager AU’s samlede indgang til videnudveksling og formidler kontakt til relevante faglige
miljger for nye kunder og samarbejdspartnere og som ikke er deekket af institutternes og/eller de nationale
centres aktiviteter

AU Viden sikrer den forngdne juridiske bistand ved konkrete tvister/uenigheder vedrgrende fortolkning af
eksisterende kontrakter.

AU viden skal udvikle en intern forstaelse og accept af de sektorrelaterede opgaver i universitetsverdenen,
saledes at der er synlighed og meritering omkring opgaverne. AU Viden arbejder for at sikre sammenhzangen
mellem AU’s strategi for forskning, talentudvikling, videnudveksling og undervisning. AU Viden koordine-
rer med de gvrige vicedirektgromrader pa AU.

Specifikke opgaver de Nationale Centre

De nationale centre varetager de sektororienterede relationer og sikrer derved i teet samarbejde med institut-
terne myndighedsradgivningen og de faglige opgaver. Centrene sikrer ogsa den lgbende proaktive faglige
dialog, saledes at sektorbehovene pa bade kort og langt sigt identificeres.

Centrene udbygger kunderelationer og fremme initiering af ad hoc opgaver/ projekter i samarbejde med
forskningsmiljgerne omkring forskningsbaseret radgivning. Centrene understetter, at institutterne kan fast-
holde en hgj kvalitet af den grundleeggende forskning, der kan sikre en stor portefalje af rekvirerede opgaver
inden for de pageldende tveerfaglige omrader, bl.a. gennem screening af relevante nationale og internationa-
le udbud og bistand i relation til tilbudsgivning om forskningsbaseret radgivning og myndighedsbetjening.
Centrene skal endvidere koordinere tilbud pa konkurrenceudsatte sektorministerieopgaver, der gar pa tvers
af institutter og evt. hovedomrader.

Centrene varetager kommunikation og formidling om centrenes aktiviteter, samt al faglig kommunikation,
publikationer mv. i samarbejde med hovedomradet, saledes at de nationale centre sikres den ngdvendige
synlighed.

De nationale centre skal — i samspil med prodekaner, AU Viden, institutter og forskningsmiljger — agere
forskningsstrategisk i relation til bade nationale og internationale forskningsbevilligende organer og derved
ogsa virke som bindeled mellem den langsigtede forskningsindsats og de mere aktualitetspraegede poli-
tisk/administrative aftagere af forskningsbaseret radgivning.

Centrene skal understgtte de relevante institutters internationale samarbejde om strategisk forskning og
forskningsbaseret radgivning i forhold til EU pa centrenes omrader, herunder sikre den faglige interessevare-
tagelse i forhold til de nationale myndigheders prioritering og indspil i relation til det europaeiske niveau.

Det er i forleengelse heraf ogsa en serlig opgave, at understette institutternes interdisciplinere samarbejde pa
tveers af universitetets faglige kompetencer / hovedomrader og udnytte de styrker, der ligger heri i forhold til
den nationale og internationale konkurrence om bl.a. de strategiske forskningsmidler og de stgrre nationale
og internationale strategiske forsknings- og radgivningsopgaver.



