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Bygningsomradet ved Nat og Tech
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Overordnet om bygningsomradet ved Nat-Tech

Nat-Tech Bygningsservice varetager den daglige drift, vedligehold og servicering af bygningsmassen ved Nat
og Tech. Nat-Tech BYG har godt og vel 180 medarbejdere (172,26 arsveerk) og handterer ca. 330.000 brutto
kvadratmeter fordelt pa 6 lokationer fordelt pa seks driftsomrader pa Nat og Tech (se organisering i figur
1).

Aarhus Universitet (AU) ejer ikke selv bygningsmassen, men lejer primaert hos den statslige
Bygningsstyrelse, BYGST, men ogsa hos andre udlejere — herunder ikke mindst Forskningsfondens
Ejendomsselskab, FEAS.

Da AU ikke selv ejer bygningerne, har AU som udgangspunkt kun ansvaret for den indvendige
vedligeholdelse, mens den udvendige vedligeholdelse (bygningsskallen) pahviler udlejer.

Bygningsmassen pa Nat og Tech er meget forskelligartet og spaender fra forskningslaboratorier og
avancerede forskningsfaciliteter over traditionelle kontorarealer og undervisningslokaler til stalde og lader.
Det stiller selvfglgelig specielle krav til kompetencerne i Nat-Tech BYG. Derfor har man valgt selv at
varetagetage en stor del af bygningsdrift og renggring med egne medarbejdere. Det er opfattelsen, at dette
er bade gkonomisk og kvalitetsmaessigt fordelagtigt ift. at have konkurrenceudsat opgaverne. For at sikre et
kvalificeret sammenligningsgrundlag har Nat-Tech BYG dog Igbende konkurrenceudsat omkring 15% af
opgaverne. Til udvikling af byggeprojekter tilknyttes fagspecifikke projektledere fra Nat-Tech BYG, og
projekterne afvikles med inddragelse af AU Bygninger.

Organisering Nat-Tech BYG

Nat-Tech BYGs opgaver er grupperet omkring bygningsdrift, renggring, kantinedrift, projektledelse
(renoveringer og nybyggeri) samt administration. Denne gruppering afspejles i omradets interne
organisatoriske struktur.



Organisationsdiagram: organisations- og ledelsesstruktur
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Figur 1 viser organisationsdiagrammet for Nat-Tech BYG. Organisationen er opdelt i en Byg og Teknik
afdeling, en administrationsafdeling og seks driftsomrader: Nat-Tech Byg Aarhus @¢st med en drifts- og en
renggringsenhed. Renggringsenheden er opdelt i to afdelinger, der hver koordineres af en tilsynsassistent.
Nat-Tech Byg Aarhus vest med en drifts- og renggringsenhed. Renggringsenheden er opdelt i tre afdelinger,
der hver koordineres af en tilsynsassistent. Nat-Tech Byg Aarhus nord med en drifts- og renggringsafdeling.
Nat-Tech Byg Aarhus syd med en driftsenhed, en renggringsenhed og en kantineenhed. Nat-Tech Byg AU
Viborg med en driftsenhed, en renggringsenhed og en kantineenhed. Nat-Tech Byg Sjeelland med en
renggringsenhed og en driftsenhed. Byg- og Teknikafdelingen og Administrationsafdelingen er
serviceorganisationer for driftsomraderne og kan i projekter traekke pa ressourcer i driftsomraderne. Der er
fire tvaergdende band, som koordinerer forskellige opgaver for organisationen. Tre af disse koordineres af
driftschefen og et af faglederen for energi.

Ledelse og stab

Nat-Tech BYG ledes af en Bygningschef. Bygningschefen refererer til Administrationschefen ved Nat-Tech
Administrationscenter. Bygningschefen repraesenterer Bygningsservice i feellesadministrationen via sit
medlemskab af ledergruppen for bygninger (LGB) og Masterplangruppen. Ligeledes repraesenterer
Bygningschefen Nat-Tech BYG i ledelsen af Administrationscenteret. Bygningschefen leder igennem tre
lokale daglige ledere: Bygning og Teknik enheden, Administrationsenheden og driftsenheden.
Driftsenhederne ledes af Driftschefen (Figur 1). Ledelsesopgaverne i driftsomraderne er opdelt i forhold til
deres stgrrelse og i forhold til faglighederne. De lokale teamledere i renggringen, renggringsledere,
kantineledere og driftsinspektgrer er ligestillet og har hver isaer ansvaret for en del af organisationen,
herunder den daglige ledelse af et antal medarbejdere, men de har lidt forskellige faglige opgaver.



Driftsinspektgrer

Driftsinspekt@ren varetager den daglige ledelse af et Facility Management (FM) team herunder
koordinering og planlaegning af arbejdsopgaver og den daglige sparring om opgaverne. Driftsinspektgren
har ansvaret for den daglige drift, service af bygninger og infrastruktur samt service af de faglige enheder i
bygningsafsnittet. Driftsinspektgren kan om ngdvendigt varetage drift af eget bygningsafsnit. Andre
arbejdsopgaver er deltagelse i bygge- og renoveringsprojekter, herunder koordineringen af projekter med
de faglige miljger. Driftsinspektgren skal sikre ressourcer til koordinering og gennemfgrsel af projekter
igangsat af Byg og Teknik enheden eller ledelsen og aktivt deltage i udviklingen og udfgrslen af projekter.
Driftsinspektgren kan traekke pa hjeelp fra de gvrige dele af organisationen, f.eks. andre driftsomrader, Byg
og Teknik eller Administrationen.

Renggringslederen

Renggringslederen varetager den daglig ledelse af deres renggringsomrade (flere enheder) igennem
koordinerende tilsynsassistenter. Derudover kan en renggringsleder have centrale opgaver for Nat-Tech. En
renggringsleder har ikke egen renggring men kan om ngdvendigt hjaelpe med renggringsopgaver i tilfaelde
af sygdom eller specielle situationer. | eget renggringsomrade har lederen ansvaret for indkgb af
renggringsmidler og udstyr, kvalitetskontrol af renggringen samt udfgrsel af de generelle
teamlederopgaver. Ligeledes skal renggringslederen koordinere opgaverne med fagmiljgerne.
Renggringsleder deltager i udbudsopgaver indenfor renggringsomradet, herunder indkgb af artikler.

Teamleder i Renggringen

Teamledere i renggringen varetager den daglig ledelse af et mindre renggringsteam. Funktionen indeholder
bade rollen som tilsynsassistent og som renggringsleder for et afsnit og daekker typisk en mindre geografisk
enhed med under tyve ansatte. Teamleder i renggringen udfgrer ikke faellesopgaver for renggringen ved
Nat-Tech Byg, men deltager pa lige fod med renggringsledere i ledelsen af Nat-Tech Byg. Teamleder i
renggringen har en vis maengde egen renggring svarende til ca. 60% af arbejdstiden, mens den gvrige del af
arbejdstiden anvendes til koordinering af renggringsplaner i det aktuelle renggringssystem (Data
Knowhow), indkgb af renggringsmidler og udstyr, egen kontrol af rengg@ringen, sparring med medarbejdere
og koordinering med de faglige miljger. Personaleledelse er i samarbejde med administrationslederen.
Teamledere deltager i udbudsopgaver indenfor renggringsomradet, herunder indkgb af artikler.

Kantineledere

Kantineledere varetager den daglige ledelse af en kantine, herunder koordinering og planlaegning af
arbejdsopgaver for kantinens medarbejdere. Kantinelederen har ansvaret for menu, indkgb, produktionen
samt overholdelsen af egenkontrol og samarbejdet med myndigheder pa omradet. Kantinelederen har
personaleopgaver som de gvrige teamledere. Kantinelederne har ansvaret for afholdelsen af lokale
kantineudvalgsmgder med de faglige enheder i omradet og skal sikre brugerinddragelse i menuer og
leverancer.

Nat-Tech BYGs partnermodel

For at sikre en dialog med institutter og centre omkring de daglige driftsopgaver, herunder opgaver som
institutter gnsker udfgrt i forhold til ydelseskatalog, er enhver bygning eller ethvert bygningsafsnit
tilknyttet bade en lokal driftsinspekt@r og en renggringsleder eller en teamleder i renggring. Disse
”partnere” kan kontaktes og har ansvaret for at sikre en god dialog vedrgrende daglig drift, og nar det er
ngdvendigt sikre inddragelse af Nat-Tech BYGs ledelse, teknikgruppe, administration og evt. dekanat eller
det centrale AU.

Partnere udggr saledes instituttets forbindelsesled til den gvrige Nat-Tech BYG-organisation - herunder
ogsa omkring energiledelse, optimeringer og udfgrelse af renoveringer og ombygninger.



Driftsinspektgr og renggringsleder/teamleder i renggring (partnerne) har beslutningskompetence indenfor
den daglig drift og renggring af bygninger/bygningskomplekser.

Partnermodellen sikrer saledes den daglige drift og inddragelse af bade Nat-Tech BYG og institutter i
byggesager. Men partnerne kan ikke foretage gkonomiske prioriteringer af f.eks. stgrre byggesager. Det
skal ske i fakultetsledelsen, institutternes lokaleudvalg og i lokaliteternes bygningsstyregrupper.

Institutter kan ikke pa egen hand udfgre bygningsmaessige @&ndringer. Nat-Tech BYG skal altid involveres og
sikrer, at AU-standarder og krav overholdes i byggesager.

Institutternes partnere pa bygningsomradet fremgar af afsnittet “Kontakt os” pa Nat-Tech BYGs
hjemmeside, hvor det fremgar, hvem der er driftsinspektgr og renggringsleder/teamleder i renggring pa de
respektive lokaliteter:

Klik her

Bygningsstyregruppe pr. lokalitet

Pa alle Techs stgrre lokaliteter er der etableret en Bygningsstyregruppe, der pa tvaers af enhederne pa
lokaliteten skal sikre den strategiske udvikling af bygningsmassen og den tekniske infrastruktur pa den
pagaeldende lokalitet.

Stgrre byggesager og beslutninger, som raekker ud over det enkelte institut, skal altid forelaegges
styregrupperne. Bygningsstyregrupperne
kan fastleegge rammer for faelles omrader, f.eks. stalde, laboratorier, undervisning, kontorlokaler,
etc.
fastleegger rammer for hvad feellesskabet (lokalt og globalt) betaler, og hvad institutterne betaler.
praesenteres for byggeriets faser, herunder for hvordan institutter inddrages i byggeprocesser, og
hvordan rollerne for deltagelse skifter i Igbet af faserne. Derudover sikre evt. koordinering med
andre fakulteter samt fordeling af gkonomi og omkostninger i henhold til de forskellige projekter.
holdes informeret om fremdrift i st@rre byggesager og inddrages i stgrre afvigelser fra det godkendte
projekt eller fase.
sikrer fremdrift i nybyggeri, udvikling af funktionalitet og optimering af drift, samt almen opfglgning
ift. flytninger.

Bygningsstyregruppen bestar af medarbejdere med beslutningskompetence fra institutter og centre fra
lokaliteten og dekanatet samt bygningschefen.

Bygningsstyregrupper holder minimum to arlige mgder. Frekvensen kan gges i perioder med flere eller
stgrre projekter.

Bygningstyregruppen er forankret i Nat-Tech BYG, som ogsa stiller sekretariatsbetjening til radighed,
herunder udarbejder dagsordner og referater.


https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/bygningsservice/nat-tech-bygningsservice/kontakt-os
https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/bygningsservice/nat-tech-bygningsservice/kontakt-os

Bygningsstyregruppe Viborg

AU VIBORG

BYGNINGSSTYREGRUPPE:
Dekan Eskild Holm Nielsen, formand
DCA: Niels Halberg
ICROFTS: Jakob Sehested
BCE: Lars Ottosen
IHV: Charlotte Lauridsen
AGRO: Jgrgen Eivind Olesen
NT BYG: Bent Lorenzen

DCA: ICROFTS:

Nedszettes hvi
behovet opsta

Lokaleudvalg BCE:
Gitte Hastrup

Lokaleudvalg IHV:
Steen Georg Brandt

Lokaleudvalg AGRO:
Nedseettes hvis Jgrgen Eivind Olesen

behovet opstar. Hanne @. Larsen Jens Bech Andersen

Morten D. Rasmussen Ebbe Birch
Ann Hggh Mikkelsen
Kirstine Fuglsang

Jgrgen Eriksen
BirgitS. Langvad
Stine Skjgdt Jensen Jens Bonderup Kjeldsen

Karin Dyrberg
Ebbe Birch Ebbe Birch

Stine Skjgdt Jensen Stine Skjgdt Jensen

Bygningsstyregruppe Katrinebjerg

AU KATRINEBJERG

BYGNINGSSTYREGRUPPE:
Dekan Eskild Holm Nielsen, formand

MPE: Anders Brandt

ECE: Mikael Bergholz Knudsen
CAE: KarsterVolcker
BCE: Lars Ottosen

FOOD: Michelle H. Williams

NT BYG: Bent Lorenzen

Lokaleudvalg MPE: Lokaleudvalg ECE: Lokaleudvalg CAE:

Morten Flarup
Peter H. Lykke
Christian Perti
Christina Munk
Helle Wivel

Lars Erik Braiiner
Henrik Myhre Jensen
Ahmad Madary
Rasmus Fabech-Asmussen

Berit A. Basse

Camilla Mikkelsen
Hans Christian B. Jakobsen
Per Lysgaard
Rasmus Fabech-Asmussen
Berit A. Basse

Karsten Volcker
Kasper Lynge
Lene Birksg
Anja Thorup Hansen
Rasmus Fabech-Asmussen
Berit A. Basse

Lokaleudvalg BCE:
Gitte Hastrup

Hanne @. Larsen
Morten Dam Rasmussen
Ann Hggh Mikkelsen
Kristen Fuglsang
Rasmus Fabech-Asmussen

Berit A. Basse

Lokaleudvalg FOOD:
Michelle H. Williams
Jette F. Young
Thomas Bak-@sterby
Caroline Nebel
Gustav Bisgaard
Annette Visti

Rasmus Fabech-Asmussen




Bygningsstyregruppe Navitas

AU NAVITAS

BYGNINGSSTYREGRUPPE:

Dekan Eskild Holm Nielsen, formand

CAE: KarsterVolcker
MPE: Anders Brandt
NT BYG: Bent Lorenzen

Lokaleudvalg CAE:
Karsten Volcker
Kasper Lynge
Lene Birksg
Anja Torup Hansen
Johannes Nipper
Bitten Sgndergaard

Bygningsstyregruppe Universitetsparken

Lokaleudvalg MPE:
Morten Flarup
Peter Harling Lykke
Christian Perti
Christina Munk
Helle Wivel

Lars Erik Bratiner
Henrik Myhre Jensen

Ahmad Madary

Johannes Nipper
Bitten Sgndergaard

AU UNIVERSITETPARKEN

BYGNINGSSTYREGRUPPE:
Dekan Eskild Holm Nielsen, formand
AGRO: Jgrgen Eivind Olesen
DCE: Vibeke Vestergaard Nielsen
BCE: Lars Ottosen
ECOS: John Jensen
QGG: Mogens Sandg Lund
NT BYG: Bent Lorenzen

Lokaleudvalg AGRO:
Jgrgen Eivind Olesen
Klaus Butterbach -Bahl

Lokaleudvalg DCE:

Kirsten Bang

Signe Jung-Madsen
Giilnur Dogan Christian Sejrg Andersen
Christian Sejrg Andersen Bitten Sgndergaard

Bitten Sgndergaard

Lokaleudvalg ECOS:

Flemming Skov

Lokaleudvalg BCE:
Gitte Hastrup

Hanne @. Larsen John Jensen

Morten Dam Rasmussen Gitte Blicher -Mathiesen

Ann Hggh Mikkelsen
Kirsten Fuglsang

Hans Estrup Andersen
Per Andersen
Ove Fjordside Torben Linding Lauridsen
Beate Strandberg
Ole Roland Therkildsen
Toke Thomas Hgye
Christian Sejrg Andersen

Bitten Sgndergaard

Lokaleudvalg QGG:
Louise Fischer Koue
Albert Buitenhuis
Roos Marina Zaalberg
Mogens Sandg Lund
Christian Sejrg Andersen
Bitten Sgndergaard




Bygningsstyregruppe Roskilde

AU ROSKILDE

BYGNINGSSTYREGRUPPE:
Dekan Eskild Holm Nielsen, formand
DCE: Vibeke Vestergaard Nielsen
ENVS: Carsten SuhrJacobsen
ECOS: EvaFriis Mgller
NT BYG: Bent Lorenzen

Lokaleudvalg DCE: Lokaleudvalg ENVS: Lokaleudvalg ECOS:
Kirsten Bang Berit Hasler Mikkel Tamstorf
Signe Jung-Madsen Pia Lassen Eva Friis Mgller
Uffe Dan Henriksen Liselotte Sgrensen Jacob Nabe -Nielsen
Uffe Dan Henriksen Karsten Dahl
Niels Martin Schmidt
Tom Christensen

Uffe Dan Henriksen

Bygningsstyregruppe Flakkebjerg

AU FLAKKEBJERG

BYGNINGSSTYREGRUPPE AU FLAKKEBJERG:
Dekan Eskild Holm Nielsen, formand
AGRO: Jgrgen Eivind Olesen
QGG: Torben Asp
NT BYG: Bent Lorenzen

Lokaleudvalg AGRO:
QGG: Jgrgen Eivind Olesen
Nedszettes hvis behovet opstar. Per Kudsk
Sonja Graugaard

Ny driftslede+ navn folger

Reprasentant fra laboratorieomradatvn fglger

Uffe Dan Henriksen




Lokaleudvalg pr. institut

Institutter/centre bgr etablere et lokaleudvalg, som sikrer en organisatorisk forankring, koordinering,
smidig praktisk eksekvering, samt velfungerende procedurer for kommunikation internt pa institutterne.
Udvalget refererer til institutledelsen og kan have mere eller mindre ansvar afhaengig af den konkrete
opgave.

Lokaleudvalgene koordinerer det lokale institutarbejde omkring bygningsudnyttelsen, herunder
samarbejdet med Nat-Tech BYG. Udvalgene indstiller forslag til bygningstyregrupperne.

Lokaleudvalgene kan treekke pa ekspertise i Nat-Tech BYG, ligesom Nat-Tech BYGs centrale organisation
kan udarbejde materiale til lokaleudvalgene.

Udvalget bestar af repraesentanter fra institutter og centre samt Nat-Tech BYG. Lokaleudvalget er forankret
i instituttet, som ogsa sekretariatsbetjener det - herunder udarbejder dagsorden og referat.

Driftsinspektgr og renggringsleder/teamleder i renggringen deltager fra Nat-Tech BYG, og de har
beslutningskompetence indenfor den daglig drift og renggring af bygninger/bygningskomplekser.
Beslutningskompetencer vedr. ombygninger og stgrre byggesager ligger i Bygningsstyregruppen og pa
institutter, hvor det gkonomiske ansvar er placeret. Lees om processen i en byggesag her.

Sammensaetningen af et instituts lokaleudvalg bgr fremga af instituttets hjemmeside.
Institut-/centeransvar i forbindelse med en renovering/flytning

Brugergruppe

| forbindelse med konkrete byggesager bgr institutter/centre nedsaette en brugergruppe med specielt
fokus pa medarbejder og repraesentation fra enhedens arbejdsmiljgorganisation. Den interne
kommunikation sekretariatsbetjenes af den respektive enhed.

Arbejdsgruppen praesenteres for byggeriets faser, herunder for hvordan institutter inddrages i
byggeprocesser, og hvordan rollerne for deltagelse skifter i Igbet af faserne.

Intern kommunikation om byggesager

Ifm. byggesager og flytninger er det vigtigt at sikre en rettidig og grundig kommunikation til instituttets
medarbejdere. Derfor opfordres til, at institutter/centre udpeger en ansvarlig for at formidle beslutninger,
processkridt og evt. andringer i planer. Arbejdet skal forega i taet samarbejde med arbejdsgruppen og
institutledelse.

Institutter og centre definerer kommunikationsopgaven, herunder hvem der ggr hvad, hvornar.

Institutterne opfordres til at udarbejde en drejebog for kommunikationsopgaven ifm. stgrre byggesager.
Det kan vaere en ide at udsende ugebreve med relevant information vedrgrende renoveringen/flytningen
til enhedens ansatte.

Drejebog for flytning

Ansvaret for en flytning er naturligt placeret ved de pagaeldende institutter/centre. Her er viden om
enheden forankret samt kontakten til medarbejdere. Nat-Tech BYG understgtter enhederne i
flytteprocessen, herunder hjaelper med planlaegning og praktiske opgaver.


https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/ingen_mappe_valgt/Nat-Tech_Byg/Dokumenter_til_drejebog/Drejebog_-_proces_for_byggesag.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/ingen_mappe_valgt/Nat-Tech_Byg/Dokumenter_til_drejebog/Drejebog_-_proces_for_byggesag.pdf

| forbindelse med flytninger skal der udarbejdes en drejebog for flytningen, der sikrer, at institutter/centre
kommer sikkert omkring alle led i en flytning. Den konkrete drejebog udarbejdes af institutterne med hjaelp
fra Nat-Tech BYG, hvis det gnskes. Drejebogen kan tage udgangspunkt i en overordnet drejebog for
flytninger udarbejdet af Nat-Tech BYG. Drejebogen vil indeholde en overordnet beskrivelse af hvilke
beslutninger, der traeffes hvornar og af hvem. Herunder risikovurderinger ift. de enkelte skridt i
flytteprocessen.

Drejebog — rollefordeling og information vedrgrende flytning udarbejdet af Nat-Tech BYG. Laes her.

Finansiering af bygningsomradet ved Tech

Overordnet finansiering af bygningsomradet

Omkostninger til bygningsomradet afholdes delvis af fellesomradet ved AU og delvis af fakulteterne.
Husleje, skatter og afgifter, udgifter til forsyninger, renovation, diverse ydelser og aftaler betales i fgrste
omgang af feellesskabet og fordeles derefter til fakulteterne, som kan viderefordele udgifterne til institutter
og enheder. Omkostninger til daglig drift og renggring, vedligehold, ombygninger og renoveringer afholdes
af fakulteterne, som viderefakturerer til enhederne.

Daglig drift og renggring af bygninger/bygningskomplekser

Omkostninger daekkes af fakultetet, og Nat-Tech BYG varetager udfgrelsen.

@konomien sikres via Nat-Tech BYGs arsbudget. De daglige bygningsfunktioner, sa som renggring, brand-,
adgangskontrol-, vand-, varme-, el-, indbyggede kgleanlaeg etc. samt funktionen af vinduer, dgre, og
overflader er Nat-Tech BYGs ansvar og sikres af den lokale driftsinspektgr og renggringsleder i samarbejde.
Institutter og ansatte indmelder fejl og mangler til den lokale drifts- og renggringsleder, som skal sikre
afhjeelpning af problemerne.

Normalt skal Nat-Tech BYGs lokale repraesentanter meddele Nat-Tech BYGs ledelse, nar en reparation
overstiger kr. 50.000, og inddrage Nat-Tech BYGs ledelse, nar en reparation overstiger kr. 100.000.

| forbindelse med den daglige drift sker der et vist vedligehold af bygningerne. Udover disse opgaver
udfgrer Nat-Tech BYG praktiske opgaver for institutterne, opgaverne varierer efter lokalitet og er tilpasset
de lokale forhold. Nat-Tech BYG har et ydelseskatalog, hvoraf fremgar, hvilke opgaver Nat-Tech BYG
udfgrer pa lokaliteterne. Link til ydelseskatalog.

Ombygninger og renoveringer

Har en gruppe/sektion/forsker eller et institut et gnske om at fa renoveret eller ombygget et bygningsafsnit
skal institut (institutlederen) orienteres, og instituttet er forpligtet til at sikre deekning af omkostningerne.
Nat-Tech BYG varetager opgavebeskrivelsen, gkonomioverslag, indhentning af tilbud og udfgrelsen.

Mindre sager udfgres af den lokale Bygningsdrift, stgrre sager sker med inddragelse af BYG og Teknik
enheden ved Nat-Tech BYG. | forbindelse med ombygninger kan det vaere ngdvendigt at udfgre stgrre
vedligeholdelsesarbejder, disse vil efter aftale kunne deekkes af Nat-Tech BYGs budgetter.

St@rre strategiske bygningsaendringer, rokader og byggerier

Skal der udfgres stgrre strategiske aendringer i udnyttelsen af bygningsmassen eller udfgres nybyggeri
aftales opgaven mellem dekan, institut og Nat-Tech BYG. Nat-Tech BYG tager sig af de bygningsmaessige
forhold og kan hjlpe institutterne med de praktiske opgaver. Nat-Tech BYG udvikler i teet samarbejde med
institutter ideskitser, rumprogrammer og er ansvarlig for inddragelse af gvrige AU, radgivere,
entreprengrer etc., ligesom Nat-Tech BYG sikrer udfgrelsen af de bygningsrelaterede opgaver.
Omkostningerne til de bygningsmaessige forhold daekkes af fakultetet, mens fordelingen af omkostninger til
flytning, anden inventar, Igsgre etc. aftales mellem fakultet og de bergrte institutter.
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https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/ingen_mappe_valgt/Nat-Tech_Byg/Dokumenter_til_drejebog/Drejebog_-__rollefordeling_og_information_vedroerende_flytning.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/ingen_mappe_valgt/Nat-Tech_Byg/Dokumenter_NT_BYG/FM_service_ydelser.pdf

Om gkonomistyringen af bygningsomradet pa Tech

Normalt er der en god styring af gkonomien pa bygningsomradet, idet de fleste parametre er ret stabile
over tid. Nat-Tech BYG har de laveste omkostninger til drift af bygninger pa hele AU, og ligger 25-50%
under de gvrige fakulteter. Derimod ligger vi hgjt pa energiforbrug.

Problemet i den nuvaerende situation (2022) er opstaet som en konsekvens af delingen af fakultetet f.eks.
gamle beslutninger, som rammer Tech, dobbelt husleje som konsekvens af stgrre rokader ved Nat og Tech
herunder leveranceproblemer, reorganiseringer og ikke mindst nye tiltag pa uddannelsesomradet.

| den nuvaerende situation pavirker priser pa el, varme og materialer vores budgetter og omkostninger pa
et helt unaturligt niveau.

Data pa bygningsomradet

Bygningsomradet er omkostningstungt. Derfor er det vigtigt bade at have styr pa de aktuelle udgifter og
gode varktgjer til at budgettere udgifterne pa sigt — ikke mindst hvis man er i et vaekstscenarie som Tech.
Ift. til de fremtidige omkostninger er det vigtigt bade at have godt styr pa et instituts forventede behov —
typisk i takt med udviklingen af et institut — og et rimeligt sken over omkostningsniveauet ved en evt.
udvidelse — f.eks. m2-prisen pa nybyggeri, husleje, bygningsdrift osv.

Behovsanalyse - institut

Det er afggrende vigtigt at forsta et instituts fremtidige behov pa bygningsomradet. Dette skyldes ikke
mindst, at omradet rummer modsatrettede behov — f.eks. er det pa den ene side et gkonomisk tungt
omrade, hvorfor man gnsker at udskyde beslutninger om investeringer laengst muligt. Pa den anden side er
det et omrade, der tager tid at udvikle — ikke mindst fordi der forudsaettes myndighedsgodkendelser,
ligesom bygningerne ofte kraever avancerede installationer og infrastruktur.

Analysen skal danne grundlag for den fremtidige udvikling pa lokaliteterne. Det giver en mulighed for at
udnytte synergi pa tveers af faglige enheder og skabe konkurrencedygtige og fremtidssikrede forsknings- og
uddannelsesmiljger — herunder sikre infrastruktur og malestationer, der understgtter
myndighedsradgivningen.

Tidlig kendskab til og forstaelse for de fremtidige behov kan endvidere medvirke til at skabe fglgeskab til
beslutninger og proces hos instituttets medarbejdere. Derfor er det vigtigt, at institutterne tager ansvaret
for udarbejdelsen af planer for den fremtidige udvikling. Det kan f.eks. veere en opgave, der er forankret i
institutternes lokaleudvalg og efterfglgende godkendes i lokalitetens Bygningsstyregruppe. Den konkrete
organisering er op til institutledelsen, der igangseetter behovsanalyse-processen.

Nat-Tech BYG udarbejder udkast til skabelon for behovsanalysen, evt. med afsaet i beskrivelser for den
fremtidige bygningsudvikling ved enheden. Skabelonen skal ud over de bygningsmaessige planer indeholde
et udkast til en gkonomisk prognose for udvikling i bygningsmassen.

Da arbejdet med disse planer i stort omfang involverer Nat-Tech BYG (og @konomi), skal der laves en
prioritering af enhedernes udarbejdelse af behovsanalyser. Enheder, som star overfor stgrre aendringer,
skal prioriteres fremfor andre.

Overordnede skgn over omkostninger

Nar man arbejder med planer for udvikling, er det vigtigt, at man kan fa et kvalificeret bud pa omkostninger
ved gennemfgrelse af planen.

Det kritiske i dette er kravet til praecision. | en normal situation rammer Nat-Tech BYGs overslag rimelig teet
— plus/minus 10% pa det endelige resultat. | perioder med uro, som i 2022, er det umuligt at give et
estimat, der skal vaere bare nogenlunde validt i mere end et ar.

Pa basis af eksisterende huslejekontrakter og lejeniveauer pa diverse lokaliteter skal der udarbejdes et
katalog over huslejeomkostninger for diverse bygningskategorier, f.eks. rene kontorer,
undervisningsbygninger, blandende kontor og laboratoriebygninger, laboratoriebygninger, stalde, varme og
kolde depoter etc. Dette priskatalog skal Isbende revideres i takt med prisudviklingen pa omradet.

11



Nybyggeri

For at undga suboptimering skal vi have etableret en gkonomistyring af planlagte nybyggerier vha. en
simpel modelleringsmodel.

Der er brug for en gennemsnitlig kvadratmeterpris pr. bygningsfunktion (mgdelokaler, kontor, lager, stalde
(eksisterende/nye/lokalitet/miljg), lab mm.). Det kan forenkle og lette/muligggre den ngdvendige
gkonomistyring pa institutter og fakultet.

Renoveringer

For renoveringer og ombygninger vil det ikke veere muligt at lave et katalog over omkostninger - kun grove
sk@gn — blandt andet pga. forskellen i eksisterende bygningsmasse. Dog er det muligt for Nat-Tech BYG at
give et overslag over priser pa renoveringer og ombygninger ud fra erfaringer med lignende renoveringer.

Power Bl model pa bygningsomradet

For at sikre et bedre overblik, planlagning og styring af bygningsomradet er det vigtigt at fa en nemmere
og bedre adgang til bygningsdata — at bygningsdata stilles til radighed f.eks. ved hjzalp af PowerBI ligesom
pa andre administrative omrader (UDD, @K, HR, Ph.d,, ....).

Aftaler og kontrakter

Det er ydermere vigtigt af hensyn til bedre overblik, planlaegning og styring at etablere et katalog over
aftaler og kontrakter pa bygningsomradet.

Arbejdet pagar.

12



	Bygningsområdet ved Nat og Tech
	Overordnet om bygningsområdet ved Nat-Tech
	Organisering Nat-Tech BYG
	Ledelse og stab
	Driftsinspektører
	Rengøringslederen
	Teamleder i Rengøringen
	Kantineledere

	Nat-Tech BYGs partnermodel
	Bygningsstyregruppe pr. lokalitet
	Bygningsstyregruppe Viborg
	Bygningsstyregruppe Katrinebjerg
	Bygningsstyregruppe Navitas
	Bygningsstyregruppe Universitetsparken
	Bygningsstyregruppe Roskilde
	Bygningsstyregruppe Flakkebjerg
	Lokaleudvalg pr. institut

	Institut-/centeransvar i forbindelse med en renovering/flytning
	Brugergruppe
	Intern kommunikation om byggesager
	Drejebog for flytning

	Finansiering af bygningsområdet ved Tech
	Overordnet finansiering af bygningsområdet
	Daglig drift og rengøring af bygninger/bygningskomplekser
	Ombygninger og renoveringer
	Større strategiske bygningsændringer, rokader og byggerier
	Om økonomistyringen af bygningsområdet på Tech

	Data på bygningsområdet
	Behovsanalyse - institut

	Overordnede skøn over omkostninger
	Nybyggeri
	Renoveringer

	Power BI model på bygningsområdet
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