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Punkt 1: Deltagere, tid og sted
Mgade: Torsdag den 24.oktober 2019 kl. 10.30-12.20

Sted: Aarhus, bygning 1481 lokale 454 og Emdrup lokale D118
Emne: JR3 og Budget 2020

Medlemmer af Akademisk Rad: Merete Wiberg (formand), dekan Johnny Laursen,
Hanne Bruun, Julie Goodall, Eva Gullav, Sissel Hansen, Stefan Iversen, Dorthe
Jargensen, Niels Ngrkjeer Johannsen, Hanne Knudsen, Peter Mortensen,

Pernille Thomsen, Rikke Toft Ngrgaard, Jannik Wiggers

Observatgarer: Henrik Nitschke, Cecilie Rimdal

Medlemmer af FAMU/FSU: : Lars Friis (naestformand FAMU), Morten Brockhoff, Arne
Kjeer, Anne Larson, Bjarke Paarup,Per Stounbjerg, Stacey Marie Cozart, Mette Brinch
Thomsen, Claus Holm, Marie Vejrup Nielsen, Rikke Bjgrn Jensen, Ole Jensen, Mette
Greve, lvy Kirkelund, Vibeke Schgler, Else Thousig, Tina Hougaard

Afbud: Birgit Eriksson, Gitte Pappe Ludvigsen, Ida Juul, Anne Mgldrup Overballe,
Malene Jensen

Gaester: Jkonomichef Mathias Madsen, Martin Keis Kristensen (sekretaer for
FSU/ FAMU), HR-chef Steen Weisner og Chefradgiver Lone Plougmann lversen
(referent, sekreteer for Akademisk Rad)

Punkt 2: 10. 30 Velkomst ved dekan Johnny Laursen.

Punkt 3: 10.35: Prasentation af GR3 2019 ved Mathias
Madsen
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Faculty of Arts — OR3 2019

Mo, k7 iaDende e 3 mareder Hele aren

Finarelovstiskud &31 555 826 837 E29 831 -6
Elztmme tiskud 123 120 213 215 221 214 -1
@vnge salgsindtomgter 43 36 &0 52 53 51 -1
Irt=me bidrag -115 -119 -153 -153 -153 -158 0
[INDTAGTER | ALT 582 S9L 945 213 045 958 -9
Lon LS8 £70 495 599 703 706 7
Bygringsomkostningar B0 a1 m 97 97 107 10
Zmge dnfsomkastnmgar 70 &4 130 157 146 131 -27
Afshrvninger 0 0 0 [+] 0 o 0
OMKOSTNINGER | ALT &07 815 93% 953 51 44 -7
FINANSIELLE POSTER 0

Arts indmelder et @R3 pi en samlet bundlinje pa -6 mio. kr. og forbedrer bundlinjen med +1 mio. kr. ift. budget
2019, hvilket svarer til bundlinjen ved @R1 2013.

De samlede indt=gter falder med -9 mio. kr. ift. budget 2019. Dette skyldes prim=rt, at finanslovstilsknd
nedskrives med -6 mio. kr., da Arts ikke kan n3 at bruge midlerne til Det Nationale Sprogeenter i takt med, at
de modtages for minisiteret, og fzllesomradet derfor agerer buffer for tidsforskydning af midlerne. @R3-
budgetterne for STA, eksterne tilskud og evrige salgsindtagter er stort set uzndrede i forhold til arets start.

omkostningerne til len, bygningsomkostninger og evrige driftsomkostninger skal betragtes som &t samlet, da
implementeringen af statens artskontoplan har resulteret i omkategoriseringer mellem de enkelte kategorier.
De samlede omkostninger nedskrives med -9 mio. kr,, hvilket i hej grad skyldes nedskrivmingen af
driftsomkostningerne pd Det Nationale Sprogeenter.

Det skal bemarkes, at der grundet en verserende sag om udredning af forskeres brug af ophavsretsbeskyttet
materiale til videnskabelige formal bestir der en usikkerhed pa 4,6 mio. kr., som ikke er indarbejdeti @R3, og
som der er en risiko for vil forvarre bundlinjen.

https://workzone.uni.au.dk/app/client/vendor/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A%... 09-10-2019



@DR3 2019 - Faculty of Arts

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtoeqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 827 839 831 831
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 399 402 401 401
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 428 437 430 430
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 59 51 52 51
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 213 215 221 214
Indtcegter i alt 1.099 1.105 1.104 1.096
. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Lenomkostninger 696 695 703 699
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, postdoc., vidsk.ass. mv.) 390 392 394 387
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 38 37 39 85
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 167 173 173 174
DTAP (studentermedhjcelpere) 17 15 16 16
Ph.d./anden lgn 84 78 81 86
Driftsomkostninger 169 168 160 156
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 267 271 264 258
Salg til andre AU enheder (dr1) -73 -71 -73 -72
Overheadindtcegter -35 -31 -32 -30
Husleje, el, vand, varme mv. 148 154 154 154
Fakultetsomfordelinger 0 0 0 0
Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 0 0 0 0
Universitetsopkrcevninger 89 94 93 93
Bidrag til feellesadministrationen 93 95 95 95
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -3 -1 -2 -2
Omkostninger i alt 1.092 1.111 1.110 1.102
Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 1.099 1.105 1.104 1.096
Omkostninger i alt 1.092 1111 1.110 1.102
Arets resultat 7 -7 -6 -6



@DR3 2019 - IKS

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtoeqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 254 257 259 261
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 108 107 107 108
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 146 150 152 152
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 8 7 7 7
Omscetning p& eksterne midler (omscetning # tildelinger) 99 98 101 98
Indtcegter i alt 361 361 367 366
. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Lenomkostninger 189 182 186 185
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, postdoc., vidsk.ass. mv.) 140 133 135 133
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 9 9 9 10
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 21 22 22 23
DTAP (studentermedhjcelpere) 3 2 2 2
Ph.d./anden Izn 16 17 17 16
Driftsomkostninger 24 22 24 23
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 59 57 59 58
Salg til andre AU enheder (dr1) -18 -21 -21 -21
Overheadindtcegter -17 -14 -14 -14
Husleje, el, vand, varme mv. 47 49 49 49
Fakultetsomfordelinger 75 75 75 75
Bidrag administrationscenteret 26 27 27 27
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 48 48 48 48
Universitetsopkrcevninger 34 35 35 35
Bidrag til feellesadministrationen 29 30 30 30
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 5 5 5 5
Omkostninger i alt 369 364 369 368
Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 361 361 367 366
Omkostninger i alt 369 364 369 368
Arets resultat -8 -3 -3 -2



@R3 2019 - IKK

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtoeqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 364 380 373 371
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 204 206 206 204
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 160 174 167 167
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 16 11 12 13
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 68 61 61 58
Indtcegter i alt 448 452 446 442
. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Lenomkostninger 195 203 202 198
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, postdoc., vidsk.ass. mv.) 139 147 146 142
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 18 17 18 17
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 23 25 25 25
DTAP (studentermedhjcelpere) 4 4 4 4
Ph.d./anden lgn 10 9 10 10
Driftsomkostninger 31 43 37 37
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 68 73 69 67
Salg til andre AU enheder (dr1) -27 -23 -24 -23
Overheadindtcegter -10 -7 -7 -7
Husleje, el, vand, varme mv. 60 64 63 63
Fakultetsomfordelinger 90 91 91 91
Bidrag administrationscenteret 40 37 37 37
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 50 54 54 54
Universitetsopkrcevninger 40 40 40 40
Bidrag til feellesadministrationen 39 39 39 39
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 1 2 2 2
Omkostninger i alt 415 441 434 429
Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 448 452 446 442
Omkostninger i alt 415 441 434 429
Arets resultat 33 10 12 13



@R3 2019 - DPU

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtoeqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 202 200 199 199
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 87 89 89 89
Basisforskningsmidler, @vrige Formdl mv. 115 110 110 110
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 26 23 23 21
Omscetning p& eksterne midler (omscetning # tildelinger) 33 44 47 43
Indtcegter i alt 260 267 269 264
. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Lenomkostninger 135 136 140 136
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, postdoc., vidsk.ass. mv.) 102 103 106 103
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 8 9 9 6
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 18 18 17 18
DTAP (studentermedhjcelpere) 2 2 3 3
Ph.d./anden Izn 5 4 4 6
Driftsomkostninger 11 19 18 17
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 28 37 36 33
Salg til andre AU enheder (dr1) -10 -8 -8 -8
Overheadindtcegter -7 -9 -9 -8
Husleje, el, vand, varme mv. 39 40 40 40
Fakultetsomfordelinger 55 56 56 56
Bidrag administrationscenteret 22 23 23 23
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 34 33 33 33
Universitetsopkrcevninger 26 25 25 25
Bidrag til feellesadministrationen 25 25 25 25
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 1 0 0 0
Omkostninger i alt 266 277 279 274
Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 260 267 269 264
Omkostninger i alt 266 277 279 274
Arets resultat -6 -10 -10 -10



24-09-2019

@R3 2019 - CUDIM

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab Budget
Indt@qter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 0 0 0
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 0 0 0 0
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 3 4 4 3
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 5 4 5 5
Indteegter i alt 8 8 9 8

. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Lenomkostninger 17 18 19 19
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 8 8 8 8
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 8 9 9 9
DTAP (studentermedhjcelpere) 1 1 1 1
Ph.d./anden Izn 1 0 1 1
Driftsomkostninger 0 -1 -1 -2
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 5 6 6 5
Salg til andre AU enheder (dr1) -4 -5 -5 -5
Overheadindtcegter -1 -2 -1 -1
Husleje, el, vand, varme mv. 1 1 1 1
Fakultetsomfordelinger -10 -10 -10 -10
Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -10 -10 -10 -10
Universitetsopkrcevninger 0 0 0 0
Bidrag til feellesadministrationen 0 0 0 0
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 0 0 0 0
Omkostninger i alt 8 8 9 8

Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 8 8 9 8

Omkostninger i alt
Arets resultat 0 0 0 0



24-09-2019

@R3 2019 - ACA

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnsk B t
Indtcegter 9 ;O‘]"z “;ngq @R12019  @R32019
Finanslovsindtcegter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 0 0 0 0
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 0 0 0 0
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 0 0 0 0
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 0 0 0 0
Indteegter i alt 0 0 0 0
Regnskab Budget
Ombkostninger 9 018 25’] 5 @R12019 @R3 2019
Lenomkostninger 77 77 79 76
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, postdoc., vidsk.ass. mv.) 0 0 0 0
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 70 71 72 70
DTAP (studentermedhjcelpere) 6 6 6 6
Ph.d./anden Izn 1 1 1 1
Driftsomkostninger 9 10 9 10
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 13 13 13 14
Salg til andre AU enheder (dr1) -3 -4 -4 -4
Overheadindtcegter 0 0 0 0
Husleje, el, vand, varme mv. 0 0 0 0
Fakultetsomfordelinger -88 -87 -87 -87
Bidrag administrationscenteret -88 -87 -87 -87
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 0 0 0 0
Universitetsopkrcevninger 0 0 -1 0
Bidrag til feellesadministrationen 0 0 0 0
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 0 0 -1 0
Omkostninger i alt -2 0 0 -1
Resultat Req”;g?g B“;g]e; @R12019  @R32019
Indtcegter i alt 0 0 0 0
Omkostninger i alt -2 0 0 -1

Arets resultat 2 0 0 1



@DR3 2019 - Bygningsvedligehold og -service + Campuspulje

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtmqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 0 0 0 0
Basisforskningsmidler, @vrige Formdl mv. 0 0 0 0
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 2 1 2 1
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 0 0 0 0
Indtcegter i alt 2 1 2 1
. Regnskab Budget
Omkostnlnqer 2018 2019 @R1 2019 ©R3 2019
Lenomkostninger 20 21 21 20
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 0 0 0 0
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 19 20 20 20
DTAP (studentermedhjcelpere) 0 0 0 0
Ph.d./anden Ign 0 0 0 0
Driftsomkostninger 30 17 19 20
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 31 17 20 21
Salg til andre AU enheder (dr1) -1 -1 -1 -1
Overheadindtcegter 0 0 0 0
Husleje, el, vand, varme mv. 0 0 0 0
Fakultetsomfordelinger -23 -25 -25 -25
Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -23 -25 -25 -25
Universitetsopkrcevninger -9 -8 -8 -8
Bidrag til feellesadministrationen 0 0 0 0
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -9 -8 -8 -8
Omkostninger i alt 18 4 7 7
Regnskab Budget
Resultat 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Indtcegter i alt 2 1 2 1
Omkostninger i alt 18 4 7 7
Arets resultat -17 -3 -6 -6



@R3 2019 - Dvrigt fakultet (dekanat, ph.d.-skole mv.)

Tal i mio. kr. i lebende priser

Regnskab

Budget

24-09-2019

Indtcnqter 2018 2019 @R1 2019 @R3 2019
Finanslovsindtcegter 7 3 0 0
Uddannelsestilskud (STA, Feerdiggerelsesbonus mv.) 0 0 0 0
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 7 3 0 0
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 5 5 5 5
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 8 8 6 10
Indtcegter i alt 20 16 11 15
Regnskab Budget
Ombkostninger 9 018 25319 @R12019 @R3 2019
Lenomkostninger 63 58 57 64
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 0 0 -2 1
DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 3 2 2 2
TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 8 8 8 8
DTAP (studentermedhjcelpere) 0 0 0 0
Ph.d./anden Izn 51 47 48 52
Driftsomkostninger 54 58 563 51
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 63 67 63 61
Salg til andre AU enheder (dr1) -9 -9 -9 -9
Overheadindtcegter 0 0 0 0
Husleje, el, vand, varme mv. 1 0 1 1
Fakultetsomfordelinger -99 -101 -101 -101
Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -99 -101 -101 -101
Universitetsopkrcevninger -2 1 1 1
Bidrag til feellesadministrationen 0 1 1 1
Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -2 0 0 0
Omkostninger i alt 16 17 11 16
Resultat Req”;'a‘]"z B“;g]e; @R12019  ©@R32019
Indtcegter i alt 20 16 11 15
Omkostninger i alt 16 17 11 16
Arets resultat 3 -1 0 -1



AARHUS
NP UNIVERSITET

ARTS

Modtager(e): Akademisk Rad/FSU

Arts’ uddannelsesindteegter 2017-2019

Udviklingen 2017-2019

Tabel 1 viser den samlede udvikling i uddannelsesindtaegter fra heltidsstuderende for-
delt pd institutter. For 2017 og 2018 (gammel bevillingsmodel) inkluderer tallene ind-
teegter for STA, feerdiggarelsesbonus og effektiviseringer, omregnet til faste priser.
For 2019 (ny bevillingsmodel) inkluderer tallene indteegter for grund-, aktivitets-, re-
sultat- og kvalitetstilskud. Tallene for 2019 er ikke endelige, men der ventes ikke
starre eendringer.

Tabel 1: Heltidsstuderende
Belgb i 1000 kr. og faste priser niv. ‘19

2017 2018 2019
IKS 111.705 99.166 98.709
DPU 93.001 84.252 85.892
IKK 208.585 204.128 200.541
| alt 413.291 387.546 385.142

2017-tallene deekker indteegter optjent i perioden 01.09.16-31.08.17, og 2018-tallene deekker indteegter op-
tjent i perioden 01.09.17-31.08.18, og 2019-tallene deekker indtaegter optjent i perioden 01.09.18-31.08.19.
Tallene for 2019 er ikke endelige, men der ventes ikke starre eendringer.

Dispositionsbegransningen, som betales centralt, er ikke indregnet ovenfor.

Arts og Aarhus BSS @konomi
Aarhus Universitet
Tdsingegade 1

8000 Aarhus C

Notat

Christoffer Knudstorp
Carstensen

Forretningscontroller

Dato: 10. september 2019
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AARHUS
NP UNIVERSITET

ARTS

| Tabel 2 nedenfor er STA’ene angivet i antal. Side 2/3

Tabel 2: Heltidsstuderende, antal STA

2017 2018 2019
IKS 2.295 2.066 1.948
DPU 1.937 1.778 1.757
IKK 3.448 3.438 3.487
| alt 7.680 7.282 7.192

Tallene vedrgrer almindelige STA samt merit-STA. 2017-tallene deekker perioden 01.09.16-31.08.17, 2018-tal-
lene daekker perioden 01.09.17-31.08.18, og 2019-tallene daekker perioden 01.09.18-31.08.19. For 2019 er tal-
lene ikke endelige.

Tabel 3 nedenfor viser forventningerne til uddannelsesindteegter i primobudget 2019
og de faktiske uddannelsesindtagter i 2019 (bemeerk, at disse ikke er endelige). Bud-
getafvigelsen er marginal pa fakultetsniveau, sv.t. 0,04% under budgettet.

Pa IKS og DPU skyldes den positive budgetafvigelse formentlig en blanding af let for-
bedret studenterperformance og almindelig variation i adfeerd og opteellingsmgnster.
Pa IKK kan den negative budgetafvigelse tilskrives en studenterperformance pa de
nye erhvervssproglige fag, der ligger under gennemsnittet, hvilket ikke var indregnet i
budgettet.

Tabel 3: Heltidsstuderende, forventet og faktiske uddannelsesindtaegter
Belgb i 1000 kr.

Forventet 2019 Faktisk 2019
IKS 97.042 98.709
DPU 85.523 85.892
IKK 202.732 200.541
| alt 385.297 385.142

'Forventet 2019’ viser forventningerne til uddannelsesindteegter for 2019 i primobudgettet for 2019,
sv.t. grund-, aktivitets-, resultat- og kvalitetstilskud. "Faktisk 2019”-tallene daekker faktiske indteegter
for perioden 01.09.18-31.08.19. Disse tal er ikke endelige.



AARHUS
NP UNIVERSITET

ARTS

Udviklingen i uddannelsesindtaegter pa de enkelte institutter fra 2018 til 2019 Side 3/3
IKS og IKK har oplevet en mindre nedgang i uddannelsesindteegter fra 2018 til 2019 -
malt i faste priser, mens DPU har oplevet en lille fremgang.

Pa IKS faldt uddannelsesindtaegterne fra 2018 til 2019 med ca. 0,5 mio. kr. malt i fa-
ste priser. Faldet i antal STA var betydelig mere markant. At faldet i indtaegterne ikke
blev starre, kan tilskrives diverse teknikaliteter i forbindelse med overgang til den nye
bevillingsmodel.

Pa DPU steg uddannelsesindtaegterne fra 2018 til 2019 med ca. 1,6 mio. kr. malt i fa-
ste priser. | samme periode faldt antal STA marginalt. Dette tilsyneladende misfor-
hold kan tilskrives diverse teknikaliteter i forbindelse med overgang til den nye bevil-
lingsmodel.

Pa IKK faldt uddannelsesindtaegterne fra 2018 til 2019 med ca. 3,6 mio. kr. malt i fa-
ste priser. At faldet pa IKK ikke blev starre, skyldes i hgj grad indfasningen af de nye
erhvervssproglige fag, som er overflyttet fra BSS.

Udviklingen i studenterperformance pa Arts

Generelt nyder Arts i disse ar godt af forbedret studenterperformance, som det ses i
tabellen nedenfor. Antal STA pr. indskrevet studerende ligger i 2019 p& 0,77 STA inkl.
geestestuderende, aktiverede mv. (tallet er dog ikke endeligt), hvilket er en marginal
forbedring i forhold til 2018. Set over arene 2014-2019 er forbedringen meget mar-
kant - fra 0,55 STA pr. indskrevet studerende i 2014 til 0,77 STA pr. indskrevet stude-
rende i 2019.

STA-performance 2014 2015 2016 2017 2018 2019
STA-produktion uanset finansieringskilde 7007 7195 7606 7812 7448 7335
Antal indskrevne studerende 1. oktober aret for 12721 12290 11428 10619 9750 9564
Antal STA pr. indskrevet studerende 0,55 0,59 0,67 0,74 0,76 0,77

Kilde: Universiteternes Statistiske Beredskab
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SIP-puljen pa Arts i budget 2020

@vrig
HOVEDTOTAL IKS IKK DPU CUDIM ACA Dekanat Fzelles
Institutbidrag til puljen 29.811.000 | -10.182.630 -12.648.862 -6.979.508 - - - -
Fzellesfakulteaere forskningssatsninger:
Uses of the Past -290.000 290.000 - - - - - -
Human Futures -280.000 - 280.000 - - - - -
Digital Arts Initiative (DAI):
Mads Rosendahl -200.000 200.000
DAl aktiviteter -300.000 300.000
Andet:
20 mio. afsat til strategiske ansaettelser pd institutterne -20.000.000 6.831.458 8.486.037 4.682.505 - - - -
Center for Humanities Computing (CHC) -2.150.000 2.150.000 - - - - - -
Fakultetets mobilitetspulje -716.000 38.000 373.000 305.000 - - - -
IMC-centeret -1.500.000 1.500.000 - - - - - -
PIT-Centeret -100.000 - 100.000 - - - - -
Kompetenceudvikling -1.500.000 350.000 350.000 350.000 80.000 350.000 20.000 -
Erhvervsrelaterede akt: Case-competition, kulturmgde, High Tech mm. -500.000 500.000
Marie Curie, ERC og diverse -275.000 - - - - - - 275.000
Didaktisk udvikling m/ EDU-IT -2.000.000 - - - - - - 2.000.000

11.159.458 10.089.037 5.337.505 80.000 350.000 20.000 2.775.000
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Notat

Budgetnotat, Aarhus Graduate School of Arts (GSA) for budget- og over-
slagsarene 2020-2023

Ph.d.-skolens gkonomi pavirkes af den OK18-besluttede pensionsforhgijelse til lan-
nede ph.d.-studerende.

Anne Marie Pahuus

AUFF har de seneste ar uddelt scholarmidler til ph.d.-skolen pa Arts i et omfang af
4,7 mio. kr. arligt. Ud fra en formodning om fortsettelse heraf er det i ph.d.-skolens Prodekan
budget indregnet, at AUFF igen i 2020-2023 uddeler sadanne bevillinger hvert ar til

o . Dato: 11. september 2019
ph.d.-skolens brug samme ar som den enkelte uddeling.

| 2018 betalte scholarmidlerne lgnnen for 11 lennede ph.d.’er og 1 SU-ph.d. pa GSA. Side 1/2

Optag

Optaget finansieres via en blanding mellem basisfinansiering, serlig finanslovsfinan-
siering, fondsfinansiering og universitets-eksterne offentlige institutioners medfinan-
siering (professionshgjskoler, museer, journalisthgjskole, stifter, sygehuse etc.).

I primobudgettet for 2019 budgetterede ph.d.-skolen med et optag pa 15 SU-ph.d.’er
(4+4), 16 lgnnede ph.d.’ere (5+3) pa ordinzre midler samt 35 samfinansierede:

Optag SuU Lgnnede |Samf. lalt
Primobudget 2019 15 16 35 66

I budget 2020 (samt overslag 2021-2023) indgar de allerede indskrevne ph.d.’ere
samt en forventning til optag i 2020 pa 12 SU-ph.d.’er (4+4), 12 lgnnede ph.d.’ere
(5+3) pa ordinare midler samt 35 samfinansierede. Det er antaget, at halvdelen har
februarstart og den anden halvdel septemberstart. Dette er en nedjustering af det for-
ventede optag i forhold til foregaende ar.

I tabellen herunder ses omfanget af ph.d.-lgnninger pa ph.d.-skolen i regnskab 2017-
2018 samt i budget 2019 (inkl. @R1 og @R3). Endelig fremgar omfanget i budget
2020 under antagelse af ovennavnte optag.

Ph.d.-lgnninger p3 ph.d.-skolen
Belghb i 1.000 kr. i faste priser niv. '19

Regnskab 2017 |Regnskab 2018 |Budget 2019 |@R1 2019 ©R3 2019 Budget 2020
41.744 48.818 44.100) 47.017 49.470) 45,149

Dekanatet, Arts TIf.: +45 8715 0000

Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0201

Nordre Ringgade 1 E-mail: dekan.arts@au.dk

8000 Aarhus C arts.au.dk/om-arts/dekanat/
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Optaget fremgar i tabellen nedenfor, hvor det budgetterede arsresultat (i 1.000 kr.) Side 2/2

ogsa fremgar. —
Optag SuU Lgnnede |Samf. I alt Forv. arsresultat
Primobudget 2020 12 12 35 59 -222
Budgetoverslag 2021 12 12 35 59 -26
Budgetoverslag 2022 12 12 35 59 -27
Budgetoverslag 2023 12 12 35 59 -28

Det skal understreges, at det forventede arsresultat blandt andet afhanger af, at
AUFF igen i 2020-2023 uddeler scholarmidler til ph.d.-skolen i et omfang af 4,7 mio.
kr., til ph.d.-skolens brug samme &r som den enkelte uddeling. Desuden afhaenger det
forventede arsresultat af de nedenfor naevnte budgetposter.

@konomisk opfyldelse af kvalitetsmodel for ph.d.-uddannelse pa Arts
Driftsmidlerne (ud over lgn og stipendier) i ph.d.-skolen er fordelt med:

Kategori Belgb, mio. kr.
Ph.d.- programmernes ph.d.-kursusudgifter 1,1
VIP-timeforbrug pa ph.d.-kurser 1,0
Ph.d.-studerendes rejser 1,7
Censorrejser 1,0

Typer af ph.d.-stipendier i 2020 og frem

Det tilstraebes at bringe antallet af stipendier besat efter aben konkurrence mellem
mange kvalificerede ansggere sa hgjt op som muligt. Det tilstreebes ogsa at holde fast
i en andel af ph.d.-studerende pa bade 4+4-ordningen og 5+3-ordningen, som ger det
muligt at udbyde et antal stipendier ved hver uddelingsrunde, som ikke er kritisk lavt.
De fuldt fakultetsfinansierede stipendier opslas bade i foraret og i efteraret som 4+4
og 5+3 stipendier. Der udvalges efter kvalitet og potentiale. Det samme geelder de
mere tematisk bestemte, som er helt eller delvist medfinansieret af parter uden for
Graduate School, Arts.
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Notat om principperne i Arts’ gkonomimodel budget 2020-23

w N F

o N

Formal
De overordnede principper i AU’s gkonomimodel

@konomimodellen pa Arts
3.1. Selvfinansierende enheder (institutter)
3.2. Ikke selvfinansierende enheder (fakultetets feellesaktiviteter)

Fordeling af indteegter pa Arts
4.1. Finanslovsindtaegter
4.1.1. Uddannelsesindtegter
4.1.2. Forskningsindteegter
4.1.3. @vrig finanslovmidler
4.2. Eksterne tilskud og salg/evr. driftsindteegter
4.3. Interne bidrag
4.3.1. Finansiering af Feellesadministrationen
4.3.2. Bidrag til AU’s strategiske midler
4.3.3. Finansiering af fakultetets faellesaktiviteter
4.3.4. Bidrag til gvrige bygningsomkostninger

Fordeling af omkostninger pa Arts
5.1. Lon og drift
5.2. Bygningsomkostninger

Graduate School of Arts (GSA)
6.1. @konomisk beskrivelse af GSA
6.2. Bevillingsrammen for GSA

Bevillingsrammerne for de ikke selvfinansierende enheder

Kort om brugen af fordelingsnggler

AR+BSS @konomi, Aarhus TIf.: 87150000

Aarhus Universitet Fax: 87150201

Tdsingegade 1 E-mail: oekonomi@sam.au.dk
8000 Aarhus C http://www.au.dk

© O ©W W0 ON~N N~N~NOOCOODODOOOUDMIDMD WWN NN

Notat

Arts og Aarhus BSS @konomi

Dato: 26. august 2019
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1. Formal

Formalet med indevarende notat er at beskrive den gkonomimodel, der danner
grundlag for udarbejdelsen af budget 2020 med overslagsar 2021-23.

@konomimodellen tager udgangspunkt i institutterne som primaere gkonomiske en-
heder. Saledes falger gkonomimodellen pa Arts i store treek de samme principper i
gkonomifordeling fra fakultet til institutter som fra AU til fakulteter, og det bliver
gennemsigtigt, hvordan institutterne hver iser pavirker fakultetets samlede gkonomi.

Dette notat indeholder en beskrivelse af de principper, der vil blive anvendt i forde-
lingen af indtaegter og omkostninger pa Arts i budget 2020-23. Farst falger en kort
beskrivelse af principperne i AU’s gkonomimodel, der som udgangspunkt danner
baggrund for principperne i Arts’ gkonomimodel.

2. De overordnede principper i AU’s gkonomimodel

@konomimodellen pa AU tager afset i, at alle universitetets indteegter og omkostnin-
ger allokeres til de fakulteter, der genererer dem, ligesom fakulteterne bidrager til
AU'’s feellesomkostninger ud fra udvalgte fordelingsnggler. Dekanen for det enkelte
fakultet har det endelige ansvar for, at fakultetets samlede gkonomi balancerer (med
mindre andet er aftalt), hvorved universitetets samlede gkonomi balancerer.

Ved at indteegterne fordeles til fakulteterne ud fra indtjeningsprincippet skabes inci-
tament for fakulteterne til en adfeerd, der optimerer fakultetets og dermed universite-
tets indtjening. Eksempelvis tildeles et givent fakultet de fulde STA-indtaegter, som
det generer, ligesom overheadindtegterne henfagres 100 % til det fakultet, der er til-
delt den eksterne bevilling.

Pa omkostningssiden finansieres de direkte omkostninger (lgn, drift og husleje) af det
relevante fakultet, mens de indirekte omkostninger (f.eks. til Fellesadministrationen,
museer og kantiner) fordeles mellem fakulteterne ud fra fordelingsnggler.

Endelig bidrager de fire fakulteter arligt med i alt 100 mio. kr. til Universitetsledel-
sens Strategiske midler (USM) som Universitetsledelsen disponerer over og uddeler
til fakulteterne i form af USM-tilskud.

3. @konomimodellen pa Arts

At de overordnede principper i AU’s gkonomimodel viderefgres til Arts’ gkonomimo-
del betyder, at fakultetets indtaegter (finanslovsmidler, eksterne midler og salgsind-
teegter) og omkostninger (lgn, drifts- og bygningsomkostninger) allokeres til de insti-
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tutter, der genererer dem. Saledes bliver institutterne de primere gkonomiske enhe-
der, og institutlederen har saledes ikke kun det faglige, men ogsa det gkonomiske an-
svar.

Principperne for fordelingen af indteegter og udgifter pa Arts skal give gkonomisk
gennemsigtighed og medvirke til at harmonisere incitamentsstrukturen og styrings-
principperne for institutterne. Principperne i Arts’ budgetfordelingsmodel skal bade
sikre institutterne en stabil gkonomisk udvikling og virke som incitament til at styrke
realiseringen af institutternes kerneydelser og strategiske malsaetninger.

Dekanen har det endelige ansvar for, at fakultetets samlede gkonomi balancerer, og
det vil saledes kun veere efter aftale med dekanen, at et institut ma praestere et under-
skud, idet der pa de gvrige institutter tilsammen sa ma prasteres et tilsvarende over-
skud for at opretholde balancen i fakultetets samlede gkonomi — og i princippet ogsa
omvendt.

Fra og med budget 2015 har bestyrelsen givet fakulteterne mulighed for at opspare
overskud til brug i senere ar. Rent teknisk sker dette ved, at fakulteterne far lov at
indmelde underskud og derved traeekke pa AU’s egenkapital, safremt de i tidligere ar
har haft overskud. Denne fleksibilitet forbeholdes i Arts’ gkonomimodel pa fakultets-
niveau. De enkelte institutter har saledes ikke en automatisk overfgrselsret.

Arts’ enheder kan opdeles i selvfinansierende og ikke selvfinansierende.

3.1. Selvfinansierende enheder (institutter)

Forskning og undervisning er organiseret i de tre institutter, Institut for Kultur og
Samfund (IKS), Institut for Kommunikation og Kultur (IKK) og Danmarks institut for
Paedagogik og Uddannelse (DPU). Institutterne betragtes som selvfinansierende en-
heder og er saledes fuldt ud omfattet af fordelingsprincipperne i Arts’ gkonomimodel.
Hermed menes, at de ubeskaret tildeles de finanslovsindtaegter mv., som de genere-
rer. Derudover finansierer institutterne de ikke selvfinansierende enheder, sa disses
gkonomi er i balance. Udgangspunktet er, at de selvfinansierende enheder skal pree-
sentere budgetter i balance, med mindre andet konkret er aftalt med dekanen.

3.2. Ikke selvfinansierende enheder (fakultetets feellesaktiviteter)

Institutter stgttes administrativt, teknisk, strategisk og udviklingsmaessigt af de ikke
selvfinansierende enheder. Disse er Administrationscentret (ACA), Center for Under-
visningsudvikling og Digitale Medier (CUDiIM), Dekanens ledelsespulje, Dekanatet,
Graduate School of Arts (GSA), Bygningsvedligeholdelsespuljen og @vrig Feelles.
Sidstnaevnte indeholder bl.a. omkostninger til Copydan, sommerfesten, studenterfor-
eninger og rejsestipendier.
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De ikke selvfinansierende enheder finansieres som udgangspunkt via opkraevning fra
de selvfinansierende enheder (institutterne) pa baggrund af fordelingsnagler.

Finansieringen (bevillingsrammens starrelse og i princippet ogsa fordelingsnggle) af
de ikke selvfinansierende enheder fastsattes af fakultetsledelsen.

4. Fordeling af indtaegter pa Arts

4.1. Finanslovsindteegter
4.1.1. Uddannelsesindtegter

4.1.1.1. Grundtilskud

Grundtilskuddet har til formal at gge den gkonomiske stabilitet og understgtte strate-
gisk, langsigtet planlaegning. Grundtilskuddet er fast i en periode.

Det samlede grundtilskud pa Arts svarer til 25% af uddannelsesindtegterne (heltids-
uddannelse, feerdiggarelsesbonus, effektiviseringer og en del af gvrige formal) i regn-
skabsaret 2017. Grundtilskuddet allokeres mellem institutterne pa baggrund af insti-
tutternes andel af de samlede uddannelsesindteegter pa Arts i regnskabsaret 2017,
som danner grundlag for starrelsen pa det samlede grundtilskud.

4.1.1.2. Aktivitetstilskud

Aktivitetstilskuddet falger uddannelsesaktiviteten og udregnes som antal STA*takst.
Ngjagtig som indteegter fra deltidsuddannelse, smafag og udvekslingsstuderende allo-
keres aktivitetstilskuddet ubeskaret fra fakultet til institutter pa baggrund af uddan-
nelsernes studienaevnsmaessige tilknytning. Det betyder i praksis, at hvor der er sam-
menfald mellem uddannelse og institut, allokeres alle uddannelsens indtagter til det
pagaeldende institut.

I de tilfeelde, hvor der ikke er en entydig sammenhaeng mellem uddannelse og insti-
tut, eller hvor et institut benytter en underviser fra et andet institut/center, udlignes
mellemvarendet som udgangspunkt efter indgaet aftale mellem de to enheder.

4.1.1.3. Kvalitets- og resultattilskud

Det samlede kvalitets- og resultattilskuddet skal bidrage til at styrke fokus pa kvalite-
ten i uddannelserne, tidligere feerdigggarelse og hurtigere overgang fra studier til be-
skeeftigelse.

Resultattilskuddet bestar af et studietidstilskud og et beskaftigelsestilskud, som hver
udger 3,75 % af Arts’ aktivitetstilskud ved fuld malopfyldelse. Kvalitetstilskuddet ud-
mentes som forskellen mellem fuld malopfyldelse og faktisk malopfyldelse.

AU’s/Arts’ samlede pulje er dog ogsa afheengig af andre universiteters/fakulteters
performance, ligesom kriterierne fra 2021 bliver mere politisk betingede.

Side 4/10



AARHUS

NP UNIVERSITET

Resultattilskuddet allokeres fra fakultet til institutter ved anvendelse af AU’s samlede
resultat for nyuddannedes overgang til beskeftigelse og de studerendes gennemsnit-

lige studietid. Kvalitetstilskuddet allokeres mellem fakulteterne pa baggrund af insti-
tutternes andel af Arts’ samlede antal STA.

4.1.2. Forskningsindtegter

Arts’ basismidler kan i grove traek opdeles i fire tildelingskategorier:

a) Nye midler tildelt fakultetet pa baggrund af 45:20:25:10-modellen (dvs. 45 % ef-
ter uddannelsesbevilling, 20 % efter eksterne midler, 25 % efter publiceringspoint
0g 10 % efter ph.d.-produktion).

b) Midler tildelt fakultetet ud fra 50:40:10-modellen (dvs. 50 % efter uddannelses-
bevilling, 40 % efter eksterne midler og 10 % efter ph.d.-produktion).

c) Historiske midler tildelt fakultetet far 50:40:10-modellen blev indfart i 2002

Basismidlerne pa Arts vil i budget 2020-23 blive institutfordelt ud fra fglgende prin-

cipper:

1)

2)

3)

4)

De c) historiske midler vil blive institutfordelt ud fra 50:40:10-modellen med
undtagelse af punkt 4 nedenfor. De historiske midler er opgjort til 255 mio.
kr. og kan betragtes som et konstant belgb, da den arlige pris-/lgnregulering
af midlerne antages at blive neutraliseret af det arlige omstillingsbidrag pa 2
%.
50:40:10-midlerne vil blive institutfordelt ud fra 50:40:10-modellen.
50:40:10-midlerne er opgjort til 62 mio. kr., og ogsa dette belgb antages at
veere konstant over tid med samme argument som ovenfor.
45:20:25:10-midlerne er ikke konstante, da alle nye midler fordeles efter
denne model, og starrelsen afheenger saledes bl.a. af finansloven. Disse mid-
ler vil blive institutfordelt ud fra 45:20:25:10-modellen.
10 mio. kr. af den historiske basisbevilling gremarkes en reekke konkrete szr-
ligt udgiftskraevende aktiviteter pa de enkelte institutter:

a. 2-delt campus (DPU): 2 mio. kr.

b. Jysk Ordbog (IKK): 2 mio. kr.

c. Antikmuseet (IKS): 1 mio. kr.

d. IEA-undersggelser (DPU): 5 mio. kr.

Bemeerk, at fordelingsngglerne 50:40:10 og 45:20:25:10 beregnes ud fra et trearigt
gennemsnit, sdledes at performance i arene 2016-18 er baggrund for tildelingen af ba-
sismidler i 2020. Dette princip er i trad med ministeriets uddeling mellem universite-
ter og AU’s uddeling mellem fakulteter.
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4.1.3. @vrig finanslovmidler Side 6/10

Af gvrige bevillingslinjer kan naevnes @vrige formal og en historisk biblioteksbevil-
ling. @vrige finanslovmidler institutfordeles ligesom hovedparten af basismidlerne
efter 50:40:10-modellen.

4.2. Eksterne tilskud og salg/gvr. driftsindtaegter

Med undtagelse af midlerne fra AUFF til Graduate School of Arts (GSA) er alle eks-
terne tilskud forankret pa institutter (eller centre herunder), hvilket betyder, at even-
tuel overhead feres direkte tilbage til det pageeldende institut.

Det samme ggar sig geeldende for salg/gvr. driftsindteegter, som ligeledes tilfalder det
institut, der genererer indtaegten. Eksempler herpa er deltagerbetalinger i forbindelse
med EVU-aktiviteter eller gvrig indteegtsdeekket virksomhed.

4.3. Interne bidrag

Fra indtegterne traekkes interne bidrag — en slags beskatning. Disse bidrag gar til
Fzllesadministrationen, til fakultetets ikke selvfinansierende enheder (beskrevet i af-
snit 3.2.) samt til centrale bygningspuljer pa AU (huslejetilleegget og den tveergdende

byggepulje).

4.3.1. Finansiering af Feellesadministrationen

Omkostningerne til Fellesadministrationen fordeles mellem de fire fakulteter pa bag-
grund af en fordelingsnggle beregnet af omsztning pa delregnskab 1+2+3+overhead
pa delregnskab 4+5. Omsatning pa delregnskab 4+5 (eksterne midler) fritages for
beskatning, ud fra Universitetsledelsens gnske om at skabe stgrre incitament til at
hjemtage eksterne midler. Pa Arts viderefgres denne logik ikke. I stedet institutforde-
les fakultetets bidrag til Feellesadministrationen ud fra omsatning pa alle delregnska-
ber. Dette er dels med et argument om, at de eksterne midler i praksis foranlediger
administration, hvorfor de ikke bgr friholdes beskatning, og dels med et argument
om at der i fakultetets gkonomimodel i forvejen er stort incitament til at hente eks-
terne midler, da fakultetets basismidler (inkl. de historiske basismidler) institutforde-
les efter 50:40:10 og 45:20:25:10-ngglen, hvor eksterne midler veegter hhv. 40 % og
20 %.

4.3.2. Bidrag til AU’s strategiske midler

Som naevnt i afsnit 2 udger AU’s strategiske midler (USM) samlet pa AU 100 mio. kr.,
som opkraves hos fakulteter ud fra omsaetning. Derfor vil Arts’ andel ligeledes blive
opkravet hos institutterne ud fra omsatning.
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4.3.3. Finansiering af fakultetets feellesaktiviteter

Fakultetets feellesaktiviteter, ogsa kaldt de ikke selvfinansierende enheder (se afsnit
3.2), bestar af ACA, Dekanens ledelsespulje, Dekanatet, @vrig felles, Bygningsvedli-
geholdelsespuljen, CUDiIM og Graduate School of Arts (GSA).

Omkostningerne til Dekanens ledelsespulje, Dekanatet, CUDiIM og @vrig feelles op-
kraeves ud fra omsatning pa alle delregnskaber. Bidrag til Bygningsvedligeholdelses-
puljen fordeles efter areal, mens GSA finansieres ud fra fordelingsngglen VIP (50 %)
og antal ph.d.-studerende aflannet af GSA (50 %).

Opkraevningen til ACA sker ud fra serskilte fordelingsnggler for hver administrative
enhed. Fordelingsngglerne er udvalgt, sa de pa en enkel made afspejler institutternes

treek pa den enkelte enheder. Fordelingsngglerne er som falger.

Administrativ enhed Fordelingsnggle

Administrativ ledelse og stab 100 % Omsetning pa alle delregnskaber

Ph.d.-administration 50 % Omsatning pa eksterne tilskud
20 % Antal ph.d. studerende
30 % Omsetning pa alle delregnskaber

Bygningsservice 100 % Nytteareal
Studieadministration 100 % Antal STA
HR 100 % Antal arsveerk
IT 70 % Antal &rsveerk
30 % Antal STA
@konomi 100 % Omsztning pa alle delregnskaber

4.3.4. Bidrag til avrige bygningsomkostninger

De gvrige bygningsomkostninger omfatter huslejetilleeg samt bidrag til universitetets
pulje til tvaergaende byggeprojekter. Begge puljer vil blive daekket af institutterne ud
fra omsatning.

5. Fordeling af omkostninger pa Arts

5.1. Lgn og drift

Institutterne budgetterer og afholder Isnomkostninger til egne VIP, DVIP, TAP og
DTAP, mens Ilgnomkostningerne til PHD som hovedregel finansieres af Graduate
School of Arts. Graduate School of Arts beskrives uddybende i afsnit 6, herunder und-
tagelser til den netop omtalte hovedregel.

Institutterne budgetterer og afholder egne driftsomkostninger til eksempelvis rejser,
konferencer, forplejning, medarbejderbredband, jobannoncer, dataudstyr, inventar
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og kontorartikler. En undtagelse til ovenstaende er de ph.d.-studerendes rejser, der
finansieres af Graduate School of Arts som beskrevet i afsnit 6.

5.2. Bygnhingsomkostninger

Bygningsomkostningerne skal her forstas som de lokalespecifikke omkostninger, dvs.
omkostninger direkte forbundet med lokaleforbruget s som husleje, vand, varme,
elektricitet og lignende. @vrige bygningsomkostninger til diverse bygningspuljer pa
fakultetet og universitetet (herunder huslejetilleegget) betales under interne bidrag
(se afsnit 4.3.3.).

De lokalespecifikke omkostninger fordeles ud fra nytteareal . Institutter, centre og
dekanat vil sledes tildeles lokaleudgifter efter kvadratmeterforbrug. | modsatning til
universitetets centrale fordeling af bygningsomkostninger til fakulteter, puljes Arts’
lokalespecifikke omkostninger, sa kvadratmeterprisen bliver den samme over alt in-
ternt pa fakultetet. Dette giver en mere solidarisk omkostningsfordeling, da institut-
terne ikke frit vaelger deres lokaler. Endvidere antages det, at kvadratmetervardien er
sammenlignelig uanset starrelsen af den enkelte bygnings husleje, som i visse tilfelde
kan veere mere eller mindre arbitreer.

Store dele af fakultetets arealer kan dog ikke henfgres til institutter, centre og deka-
nat direkte. Her er tale om arealer til (a) studieomrader, (b) ACA og (c) gvrige feelles-
arealer. Bygningsomkostningerne til disse lokalekategorier fordeles til institutterne
ud fra fglgende fordelingsnggler.

Kategori Fordelingsnggle
Studieomrader 100 % Antal STA
(Laesesale, grupperum, undervis-

ningslokaler og auditorier)

ACA 100 % Omsaetning pa alle delregnskaber

@vrige fellesarealer 100 % Nytteareal
(Renggringsrum, opholdsarealer
m.m.)

6. Graduate School of Arts (GSA)

6.1. dkonomisk beskrivelse af GSA

Graduate School of Arts (GSA) afholder som udgangspunkt de af fakultetets ph.d.-
lsnomkostninger, som ikke er finansieret af enten eksterne midler eller forskerskole-

" Nytteareal betyder, at kun brugsareal tceller med. Det vil i praksis sige at gangarealer, WC’er myv. er fratruk-
ket.
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bevillinger. GSA afholder desuden Igbende udgifter til drift af GSA, de ph.d.-stude- Side 9/10
rendes rejseaktiviteter og ph.d.-programmernes kursusaktivitet. | forbindelse med -
sidstnavnte er det aftalt, at Ph.d.-skolen kompenserer institutterne for de fastansatte

VIP’eres undervisning pa ph.d.-kurser i forhold til anslaet forbrug af timer efter eks-

tern lektorsats.

Graduate School of Arts afholder som udgangspunkt ikke udgifter til lokaler, kontor-
artikler, it og sekreteerbistand, da institutterne huser deres tilknyttede ph.d. stude-
rende og dermed lettest og mest retferdigt selv kan afholde disse udgifter.

GSA finansieres dels via institutbidrag, som beskrevet i afsnit 4.3.3., og dels via ind-
teegter fra samarbejdsaftaler og ph.d.-taxametertilskud fra eksterne projekter.

6.2. Bevillingsrammen for GSA

Bevillingsrammen for GSA besluttes arligt i fakultetsledelsen og baseres pa en lgn-
fremskrivning af de eksisterende ansatte tillagt Ignudgifter til forventede nye ph.d.-
stipendiater. GSA finansierer typisk omkring 70 % af fakultetets totale ph.d.-lanom-
kostninger. Resten bliver finansieret af eksterne projekter pa institutterne.

7. Bevillingsrammerne for de ikke selvfinansierende enheder

Administrationscentrets budgetramme har i perioden 2014-2019 veret palagt en ar-
lig reduktion pa 2 % af Universitetsledelsen (UL). Fra budget 2020 ophaves admini-
strationscentrenes ufravigelige budgetrammer, mod at der til gengeeld oprettes pro-
jekter pa institutterne til ogsa at fglge institutsekretariaternes TAP-administration.
UL ensker saledes at fglge udviklingen i de administrative TAP mere bredt pa tvars af
fakultetet.

CUDIM’s budgetramme har siden 2017 veeret underlagt den samme 2 % reduktion,
som administrationscenteret har vaeret underlagt.

Budgettet for Feellesadministrationen fastsaettes som udgangspunkt af universitetsle-
delsen, og ogsa her har der siden 2014 vaeret udmeldt et arligt sparekrav pa 2 %.

8. Kort om brugen af fordelingsnggler

Brugen af fordelingsnagler medfarer en vis forsinkelse mellem &ndret adfeerd og fak-
tisk effekt i budgetterne. Det skyldes, at fordelingsnagler altid vil vaere udregnet ud
fra historiske tal. Til budget 2020 vil fordelingsnaglerne eksempelvis blive udregnet
ud fra regnskab 2018, da regnskab 2019 ikke er afsluttet i efteraret 2019, hvor budget
2020 vil blive udarbejdet. Denne logik har den ulempe, at eksempelvis gget omsaet-
ning i et givent ar farst medfarer gget beskatning to ar senere, og tilsvarende den
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modsatte vej, hvor et fald i omsztning ferst vil medfere lavere beskatning to ar se- Side 10/10
nere. Fordelen ved at benytte historiske tal til at beregne fordelingsngglerne er imid- -
lertid, at institutternes bidrag til Fellesadministrationen, ACA mv. ligger fast fra

arets begyndelse, hvilket giver budgetsikkerhed og letter muligheden for at planlaegge

og disponere. Benyttede man alternativt arets forventede omsatning i stedet for hi-

storisk omsetning, ville institutbeskatningen lgbende a&ndre sig igennem det pageel-

dende budgetar, og det ville veere vanskeligt at planlegge ud fra.
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