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Punkt 1: Deltagere, tid og sted

Møde: Torsdag den 24.oktober 2019 kl. 10.30-12.20

Sted: Aarhus, bygning 1481 lokale 454 og Emdrup lokale D118
Emne: ØR3 og Budget 2020

Medlemmer af Akademisk Råd: Merete Wiberg (formand), dekan Johnny Laursen,
Hanne Bruun, Julie Goodall, Eva Gulløv, Sissel Hansen, Stefan Iversen, Dorthe
Jørgensen, Niels Nørkjær Johannsen, Hanne Knudsen, Peter Mortensen,
Pernille Thomsen, Rikke Toft Nørgaard, Jannik Wiggers

Observatører: Henrik Nitschke, Cecilie Rimdal

Medlemmer af FAMU/FSU: : Lars Friis (næstformand FAMU), Morten Brockhoff, Arne
Kjær, Anne Larson, Bjarke Paarup,Per Stounbjerg, Stacey Marie Cozart, Mette Brinch
Thomsen, Claus Holm, Marie Vejrup Nielsen, Rikke Bjørn Jensen, Ole Jensen, Mette
Greve, Ivy Kirkelund, Vibeke Schøler, Else Thousig, Tina Hougaard

Afbud: Birgit Eriksson, Gitte Pappe Ludvigsen, Ida Juul, Anne Møldrup Overballe,
Malene Jensen

Gæster: Økonomichef Mathias Madsen, Martin Keis Kristensen (sekretær for
FSU/ FAMU), HR-chef Steen Weisner og Chefrådgiver Lone Plougmann Iversen
(referent, sekretær for Akademisk Råd)

Punkt 2: 10. 30 Velkomst ved dekan Johnny Laursen.

Punkt 3: 10.35: Præsentation af ØR3 2019 ved Mathias
Madsen
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24-09-2019

ØR3 2019 - Faculty of Arts
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 827 839 831 831
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 399 402 401 401

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 428 437 430 430

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 59 51 52 51
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 213 215 221 214

Indtægter i alt 1.099 1.105 1.104 1.096

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 696 695 703 699
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 390 392 394 387

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 38 37 39 35

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 167 173 173 174

DTAP (studentermedhjælpere) 17 15 16 16

Ph.d./anden løn 84 78 81 86

Driftsomkostninger 159 168 160 156
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 267 271 264 258

Salg til andre AU enheder (dr1) -73 -71 -73 -72

Overheadindtægter -35 -31 -32 -30

Husleje, el, vand, varme mv. 148 154 154 154
Fakultetsomfordelinger 0 0 0 0

Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 0 0 0 0

Universitetsopkrævninger 89 94 93 93
Bidrag til fællesadministrationen 93 95 95 95

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -3 -1 -2 -2

Omkostninger i alt 1.092 1.111 1.110 1.102

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 1.099 1.105 1.104 1.096

Omkostninger i alt 1.092 1.111 1.110 1.102

Årets resultat 7 -7 -6 -6

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - IKS
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 254 257 259 261
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 108 107 107 108

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 146 150 152 152

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 8 7 7 7
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 99 98 101 98

Indtægter i alt 361 361 367 366

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 189 182 186 185
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 140 133 135 133

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 9 9 9 10

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 21 22 22 23

DTAP (studentermedhjælpere) 3 2 2 2

Ph.d./anden løn 16 17 17 16

Driftsomkostninger 24 22 24 23
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 59 57 59 58

Salg til andre AU enheder (dr1) -18 -21 -21 -21

Overheadindtægter -17 -14 -14 -14

Husleje, el, vand, varme mv. 47 49 49 49
Fakultetsomfordelinger 75 75 75 75

Bidrag administrationscenteret 26 27 27 27

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 48 48 48 48

Universitetsopkrævninger 34 35 35 35
Bidrag til fællesadministrationen 29 30 30 30

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 5 5 5 5

Omkostninger i alt 369 364 369 368

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 361 361 367 366

Omkostninger i alt 369 364 369 368

Årets resultat -8 -3 -3 -2

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - IKK
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 364 380 373 371
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 204 206 206 204

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 160 174 167 167

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 16 11 12 13
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 68 61 61 58

Indtægter i alt 448 452 446 442

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 195 203 202 198
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 139 147 146 142

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 18 17 18 17

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 23 25 25 25

DTAP (studentermedhjælpere) 4 4 4 4

Ph.d./anden løn 10 9 10 10

Driftsomkostninger 31 43 37 37
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 68 73 69 67

Salg til andre AU enheder (dr1) -27 -23 -24 -23

Overheadindtægter -10 -7 -7 -7

Husleje, el, vand, varme mv. 60 64 63 63
Fakultetsomfordelinger 90 91 91 91

Bidrag administrationscenteret 40 37 37 37

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 50 54 54 54

Universitetsopkrævninger 40 40 40 40
Bidrag til fællesadministrationen 39 39 39 39

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 1 2 2 2

Omkostninger i alt 415 441 434 429

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 448 452 446 442

Omkostninger i alt 415 441 434 429

Årets resultat 33 10 12 13

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf
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ØR3 2019 - DPU
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 202 200 199 199
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 87 89 89 89

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 115 110 110 110

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 26 23 23 21
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 33 44 47 43

Indtægter i alt 260 267 269 264

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 135 136 140 136
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 102 103 106 103

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 8 9 9 6

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 18 18 17 18

DTAP (studentermedhjælpere) 2 2 3 3

Ph.d./anden løn 5 4 4 6

Driftsomkostninger 11 19 18 17
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 28 37 36 33

Salg til andre AU enheder (dr1) -10 -8 -8 -8

Overheadindtægter -7 -9 -9 -8

Husleje, el, vand, varme mv. 39 40 40 40
Fakultetsomfordelinger 55 56 56 56

Bidrag administrationscenteret 22 23 23 23

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 34 33 33 33

Universitetsopkrævninger 26 25 25 25
Bidrag til fællesadministrationen 25 25 25 25

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 1 0 0 0

Omkostninger i alt 266 277 279 274

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 260 267 269 264

Omkostninger i alt 266 277 279 274

Årets resultat -6 -10 -10 -10

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - CUDiM
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 0 0 0 0

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 0 0 0 0

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 3 4 4 3
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 5 4 5 5

Indtægter i alt 8 8 9 8

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 17 18 19 19
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 8 8 8 8

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 8 9 9 9

DTAP (studentermedhjælpere) 1 1 1 1

Ph.d./anden løn 1 0 1 1

Driftsomkostninger 0 -1 -1 -2
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 5 6 6 5

Salg til andre AU enheder (dr1) -4 -5 -5 -5

Overheadindtægter -1 -2 -1 -1

Husleje, el, vand, varme mv. 1 1 1 1
Fakultetsomfordelinger -10 -10 -10 -10

Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -10 -10 -10 -10

Universitetsopkrævninger 0 0 0 0
Bidrag til fællesadministrationen 0 0 0 0

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 0 0 0 0

Omkostninger i alt 8 8 9 8

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 8 8 9 8

Omkostninger i alt 8 8 9 8

Årets resultat 0 0 0 0

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - ACA
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 0 0 0 0

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 0 0 0 0

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 0 0 0 0
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 0 0 0 0

Indtægter i alt 0 0 0 0

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 77 77 79 76
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 0 0 0 0

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 70 71 72 70

DTAP (studentermedhjælpere) 6 6 6 6

Ph.d./anden løn 1 1 1 1

Driftsomkostninger 9 10 9 10
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 13 13 13 14

Salg til andre AU enheder (dr1) -3 -4 -4 -4

Overheadindtægter 0 0 0 0

Husleje, el, vand, varme mv. 0 0 0 0
Fakultetsomfordelinger -88 -87 -87 -87

Bidrag administrationscenteret -88 -87 -87 -87

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 0 0 0 0

Universitetsopkrævninger 0 0 -1 0
Bidrag til fællesadministrationen 0 0 0 0

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) 0 0 -1 0

Omkostninger i alt -2 0 0 -1

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 0 0 0 0

Omkostninger i alt -2 0 0 -1

Årets resultat 2 0 0 1

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - Bygningsvedligehold og -service + Campuspulje
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 0 0 0 0
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 0 0 0 0

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 0 0 0 0

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 2 1 2 1
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 0 0 0 0

Indtægter i alt 2 1 2 1

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 20 21 21 20
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 0 0 0 0

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 0 0 0 0

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 19 20 20 20

DTAP (studentermedhjælpere) 0 0 0 0

Ph.d./anden løn 0 0 0 0

Driftsomkostninger 30 17 19 20
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 31 17 20 21

Salg til andre AU enheder (dr1) -1 -1 -1 -1

Overheadindtægter 0 0 0 0

Husleje, el, vand, varme mv. 0 0 0 0
Fakultetsomfordelinger -23 -25 -25 -25

Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -23 -25 -25 -25

Universitetsopkrævninger -9 -8 -8 -8
Bidrag til fællesadministrationen 0 0 0 0

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -9 -8 -8 -8

Omkostninger i alt 18 4 7 7

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 2 1 2 1

Omkostninger i alt 18 4 7 7

Årets resultat -17 -3 -6 -6

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf



24-09-2019

ØR3 2019 - Øvrigt fakultet (dekanat, ph.d.-skole mv.)
Tal i mio. kr. i løbende priser 

Indtægter
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Finanslovsindtægter 7 3 0 0
Uddannelsestilskud (STÅ, Færdiggørelsesbonus mv.) 0 0 0 0

Basisforskningsmidler, Øvrige Formål mv. 7 3 0 0

Salgsindtægter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger på EVU) 5 5 5 5
Omsætning på eksterne midler (omsætning ≠ tildelinger) 8 8 6 10

Indtægter i alt 20 16 11 15

Omkostninger
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Lønomkostninger 63 58 57 64
VIP (professorer, lektorer, adjunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 0 0 -2 1

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 3 2 2 2

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 8 8 8 8

DTAP (studentermedhjælpere) 0 0 0 0

Ph.d./anden løn 51 47 48 52

Driftsomkostninger 54 58 53 51
Driftsomkostninger inkl. internt køb på AU 63 67 63 61

Salg til andre AU enheder (dr1) -9 -9 -9 -9

Overheadindtægter 0 0 0 0

Husleje, el, vand, varme mv. 1 0 1 1
Fakultetsomfordelinger -99 -101 -101 -101

Bidrag administrationscenteret 0 0 0 0

Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) -99 -101 -101 -101

Universitetsopkrævninger -2 1 1 1
Bidrag til fællesadministrationen 0 1 1 1

Bidrag til/tilskud fra AU's strategiske midler (netto) -2 0 0 0

Omkostninger i alt 16 17 11 16

Resultat
Regnskab 

2018
Budget 

2019
ØR1 2019 ØR3 2019

Indtægter i alt 20 16 11 15

Omkostninger i alt 16 17 11 16

Årets resultat 3 -1 0 -1

Punkt 3, Bilag 2: ØR3_2019_Arts_20-09-2019 fordelt på enheder.pdf
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ARTS 

Modtager(e): Akademisk Råd/FSU Notat 

Arts’ uddannelsesindtægter 2017-2019  
 

Udviklingen 2017-2019 
Tabel 1 viser den samlede udvikling i uddannelsesindtægter fra heltidsstuderende for-
delt på institutter. For 2017 og 2018 (gammel bevillingsmodel) inkluderer tallene ind-
tægter for STÅ, færdiggørelsesbonus og effektiviseringer, omregnet til faste priser. 
For 2019 (ny bevillingsmodel) inkluderer tallene indtægter for grund-, aktivitets-, re-
sultat- og kvalitetstilskud. Tallene for 2019 er ikke endelige, men der ventes ikke 
større ændringer. 
 
 

Tabel 1: Heltidsstuderende 
Beløb i 1000 kr. og faste priser niv. ’19 

 

 
 

2017 
 

2018 
 

2019 

IKS 
 

111.705 
 

99.166 
 

98.709 

DPU 
 

93.001 
 

84.252 
 

85.892 

IKK 
 

208.585 
 

204.128 
 

200.541 

I alt  
 

413.291 
 

387.546 
 

385.142 
2017-tallene dækker indtægter optjent i perioden 01.09.16-31.08.17, og 2018-tallene dækker indtægter op-

tjent i perioden 01.09.17-31.08.18, og 2019-tallene dækker indtægter optjent i perioden 01.09.18-31.08.19.  

Tallene for 2019 er ikke endelige, men der ventes ikke større ændringer. 

Dispositionsbegrænsningen, som betales centralt, er ikke indregnet ovenfor. 
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I Tabel 2 nedenfor er STÅ’ene angivet i antal. 
 
Tabel 2: Heltidsstuderende, antal STÅ 

 
 

2017 
 

2018 
 

2019 

IKS 
 

2.295 
 

2.066 
 

1.948 

DPU 
 

1.937 
 

1.778 
 

1.757 

IKK 
 

3.448 
 

3.438 
 

3.487 

I alt  
 

7.680 
 

7.282 
 

7.192 
Tallene vedrører almindelige STÅ samt merit-STÅ. 2017-tallene dækker perioden 01.09.16-31.08.17, 2018-tal-
lene dækker perioden 01.09.17-31.08.18, og 2019-tallene dækker perioden 01.09.18-31.08.19. For 2019 er tal-
lene ikke endelige. 

 
 
Tabel 3 nedenfor viser forventningerne til uddannelsesindtægter i primobudget 2019 
og de faktiske uddannelsesindtægter i 2019 (bemærk, at disse ikke er endelige). Bud-
getafvigelsen er marginal på fakultetsniveau, sv.t. 0,04% under budgettet.  
 
På IKS og DPU skyldes den positive budgetafvigelse formentlig en blanding af let for-
bedret studenterperformance og almindelig variation i adfærd og optællingsmønster. 
På IKK kan den negative budgetafvigelse tilskrives en studenterperformance på de 
nye erhvervssproglige fag, der ligger under gennemsnittet, hvilket ikke var indregnet i 
budgettet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tabel 3: Heltidsstuderende, forventet og faktiske uddannelsesindtægter  
Beløb i 1000 kr.  

 Forventet 2019 Faktisk 2019 
 
IKS 97.042  

 
98.709 

 
DPU   85.523  

 
85.892 

 
IKK  202.732  

 
200.541 

I alt   385.297 
 

385.142 
 
’Forventet 2019’ viser forventningerne til uddannelsesindtægter for 2019 i primobudgettet for 2019, 
sv.t. grund-, aktivitets-, resultat- og kvalitetstilskud. ”Faktisk 2019”-tallene dækker faktiske indtægter 
for perioden 01.09.18-31.08.19. Disse tal er ikke endelige. 
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AARHUS 
UNIVERSITET 
ARTS 

Udviklingen i uddannelsesindtægter på de enkelte institutter fra 2018 til 2019 
IKS og IKK har oplevet en mindre nedgang i uddannelsesindtægter fra 2018 til 2019 
målt i faste priser, mens DPU har oplevet en lille fremgang. 
 
På IKS faldt uddannelsesindtægterne fra 2018 til 2019 med ca. 0,5 mio. kr. målt i fa-
ste priser. Faldet i antal STÅ var betydelig mere markant. At faldet i indtægterne ikke 
blev større, kan tilskrives diverse teknikaliteter i forbindelse med overgang til den nye 
bevillingsmodel.  
 
På DPU steg uddannelsesindtægterne fra 2018 til 2019 med ca. 1,6 mio. kr. målt i fa-
ste priser. I samme periode faldt antal STÅ marginalt. Dette tilsyneladende misfor-
hold kan tilskrives diverse teknikaliteter i forbindelse med overgang til den nye bevil-
lingsmodel. 
 
På IKK faldt uddannelsesindtægterne fra 2018 til 2019 med ca. 3,6 mio. kr. målt i fa-
ste priser. At faldet på IKK ikke blev større, skyldes i høj grad indfasningen af de nye 
erhvervssproglige fag, som er overflyttet fra BSS. 
 
Udviklingen i studenterperformance på Arts 
Generelt nyder Arts i disse år godt af forbedret studenterperformance, som det ses i 
tabellen nedenfor. Antal STÅ pr. indskrevet studerende ligger i 2019 på 0,77 STÅ inkl. 
gæstestuderende, aktiverede mv. (tallet er dog ikke endeligt), hvilket er en marginal 
forbedring i forhold til 2018. Set over årene 2014-2019 er forbedringen meget mar-
kant - fra 0,55 STÅ pr. indskrevet studerende i 2014 til 0,77 STÅ pr. indskrevet stude-
rende i 2019.  
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SIP-puljen på Arts i budget 2020

HOVEDTOTAL IKS IKK DPU CUDIM ACA Dekanat
Øvrig 

Fælles
Institutbidrag til puljen 29.811.000         -10.182.630   -12.648.862   -6.979.508     -                  -                  -                  -                  

Fællesfakultære forskningssatsninger:
Uses of the Past -290.000              290.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Human Futures -280.000              -                  280.000         -                  -                  -                  -                  -                  

Digital Arts Initiative (DAI):
Mads Rosendahl -200.000              200.000         
DAI aktiviteter -300.000              300.000         

Andet:
20 mio. afsat til strategiske ansættelser på institutterne -20.000.000        6.831.458      8.486.037      4.682.505      -                  -                  -                  -                  
Center for Humanities Computing (CHC) -2.150.000          2.150.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  
Fakultetets mobilitetspulje -716.000              38.000            373.000         305.000         -                  -                  -                  -                  
IMC-centeret -1.500.000          1.500.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  
PIT-Centeret -100.000              -                  100.000         -                  -                  -                  -                  -                  
Kompetenceudvikling -1.500.000          350.000         350.000         350.000         80.000            350.000         20.000            -                  
Erhvervsrelaterede akt: Case-competition, kulturmøde, High Tech mm. -500.000              500.000         
Marie Curie, ERC og diverse -275.000              -                  -                  -                  -                  -                  -                  275.000         
Didaktisk udvikling m/ EDU-IT -2.000.000          -                  -                  -                  -                  -                  -                  2.000.000      

Tilskud -                        11.159.458    10.089.037    5.337.505      80.000            350.000         20.000            2.775.000      
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Notat 

Budgetnotat, Aarhus Graduate School of Arts (GSA) for budget- og over-
slagsårene 2020-2023 
Ph.d.-skolens økonomi påvirkes af den OK18-besluttede pensionsforhøjelse til løn-
nede ph.d.-studerende.  
 
AUFF har de seneste år uddelt scholarmidler til ph.d.-skolen på Arts i et omfang af 
4,7 mio. kr. årligt. Ud fra en formodning om fortsættelse heraf er det i ph.d.-skolens 
budget indregnet, at AUFF igen i 2020-2023 uddeler sådanne bevillinger hvert år til 
ph.d.-skolens brug samme år som den enkelte uddeling.  
 
I 2018 betalte scholarmidlerne lønnen for 11 lønnede ph.d.’er og 1 SU-ph.d. på GSA. 
 
 
Optag 
Optaget finansieres via en blanding mellem basisfinansiering, særlig finanslovsfinan-
siering, fondsfinansiering og universitets-eksterne offentlige institutioners medfinan-
siering (professionshøjskoler, museer, journalisthøjskole, stifter, sygehuse etc.).  
I primobudgettet for 2019 budgetterede ph.d.-skolen med et optag på 15 SU-ph.d.’er 
(4+4), 16 lønnede ph.d.’ere (5+3) på ordinære midler samt 35 samfinansierede: 
 
Optag SU Lønnede Samf. I alt 
Primobudget 2019 15 16 35 66 

 
I budget 2020 (samt overslag 2021-2023) indgår de allerede indskrevne ph.d.’ere 
samt en forventning til optag i 2020 på 12 SU-ph.d.’er (4+4), 12 lønnede ph.d.’ere 
(5+3) på ordinære midler samt 35 samfinansierede. Det er antaget, at halvdelen har 
februarstart og den anden halvdel septemberstart. Dette er en nedjustering af det for-
ventede optag i forhold til foregående år.  
 
I tabellen herunder ses omfanget af ph.d.-lønninger på ph.d.-skolen i regnskab 2017-
2018 samt i budget 2019 (inkl. ØR1 og ØR3). Endelig fremgår omfanget i budget 
2020 under antagelse af ovennævnte optag. 
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Optaget fremgår i tabellen nedenfor, hvor det budgetterede årsresultat (i 1.000 kr.) 
også fremgår.  
 
Optag SU Lønnede Samf. I alt Forv. årsresultat 
Primobudget 2020 12 12 35 59 -222 
Budgetoverslag 2021 12 12 35 59 -26 
Budgetoverslag 2022 12 12 35 59 -27 
Budgetoverslag 2023 12 12 35 59 -28 

 
Det skal understreges, at det forventede årsresultat blandt andet afhænger af, at 
AUFF igen i 2020-2023 uddeler scholarmidler til ph.d.-skolen i et omfang af 4,7 mio. 
kr., til ph.d.-skolens brug samme år som den enkelte uddeling. Desuden afhænger det 
forventede årsresultat af de nedenfor nævnte budgetposter. 
 
 
Økonomisk opfyldelse af kvalitetsmodel for ph.d.-uddannelse på Arts 
Driftsmidlerne (ud over løn og stipendier) i ph.d.-skolen er fordelt med: 
 
Kategori Beløb, mio. kr. 
Ph.d.- programmernes ph.d.-kursusudgifter 1,1 
VIP-timeforbrug på ph.d.-kurser 1,0 
Ph.d.-studerendes rejser  1,7 
Censorrejser 1,0 

 
 
 
Typer af ph.d.-stipendier i 2020 og frem 
Det tilstræbes at bringe antallet af stipendier besat efter åben konkurrence mellem 
mange kvalificerede ansøgere så højt op som muligt. Det tilstræbes også at holde fast 
i en andel af ph.d.-studerende på både 4+4-ordningen og 5+3-ordningen, som gør det 
muligt at udbyde et antal stipendier ved hver uddelingsrunde, som ikke er kritisk lavt. 
De fuldt fakultetsfinansierede stipendier opslås både i foråret og i efteråret som 4+4 
og 5+3 stipendier. Der udvælges efter kvalitet og potentiale. Det samme gælder de 
mere tematisk bestemte, som er helt eller delvist medfinansieret af parter uden for 
Graduate School, Arts. 
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1. Formål 

Formålet med indeværende notat er at beskrive den økonomimodel, der danner 
grundlag for udarbejdelsen af budget 2020 med overslagsår 2021-23. 
 
Økonomimodellen tager udgangspunkt i institutterne som primære økonomiske en-
heder. Således følger økonomimodellen på Arts i store træk de samme principper i 
økonomifordeling fra fakultet til institutter som fra AU til fakulteter, og det bliver 
gennemsigtigt, hvordan institutterne hver især påvirker fakultetets samlede økonomi.  
 
Dette notat indeholder en beskrivelse af de principper, der vil blive anvendt i forde-
lingen af indtægter og omkostninger på Arts i budget 2020-23. Først følger en kort 
beskrivelse af principperne i AU’s økonomimodel, der som udgangspunkt danner 
baggrund for principperne i Arts’ økonomimodel. 
 
 

2. De overordnede principper i AU’s økonomimodel 

Økonomimodellen på AU tager afsæt i, at alle universitetets indtægter og omkostnin-
ger allokeres til de fakulteter, der genererer dem, ligesom fakulteterne bidrager til 
AU’s fællesomkostninger ud fra udvalgte fordelingsnøgler. Dekanen for det enkelte 
fakultet har det endelige ansvar for, at fakultetets samlede økonomi balancerer (med 
mindre andet er aftalt), hvorved universitetets samlede økonomi balancerer. 
 
Ved at indtægterne fordeles til fakulteterne ud fra indtjeningsprincippet skabes inci-
tament for fakulteterne til en adfærd, der optimerer fakultetets og dermed universite-
tets indtjening. Eksempelvis tildeles et givent fakultet de fulde STÅ-indtægter, som 
det generer, ligesom overheadindtægterne henføres 100 % til det fakultet, der er til-
delt den eksterne bevilling. 
 
På omkostningssiden finansieres de direkte omkostninger (løn, drift og husleje) af det 
relevante fakultet, mens de indirekte omkostninger (f.eks. til Fællesadministrationen, 
museer og kantiner) fordeles mellem fakulteterne ud fra fordelingsnøgler.  
 
Endelig bidrager de fire fakulteter årligt med i alt 100 mio. kr. til Universitetsledel-
sens Strategiske midler (USM) som Universitetsledelsen disponerer over og uddeler 
til fakulteterne i form af USM-tilskud. 
 
 

3. Økonomimodellen på Arts 

At de overordnede principper i AU’s økonomimodel videreføres til Arts’ økonomimo-
del betyder, at fakultetets indtægter (finanslovsmidler, eksterne midler og salgsind-
tægter) og omkostninger (løn, drifts- og bygningsomkostninger) allokeres til de insti-
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tutter, der genererer dem. Således bliver institutterne de primære økonomiske enhe-
der, og institutlederen har således ikke kun det faglige, men også det økonomiske an-
svar.  
 
Principperne for fordelingen af indtægter og udgifter på Arts skal give økonomisk 
gennemsigtighed og medvirke til at harmonisere incitamentsstrukturen og styrings-
principperne for institutterne. Principperne i Arts’ budgetfordelingsmodel skal både 
sikre institutterne en stabil økonomisk udvikling og virke som incitament til at styrke 
realiseringen af institutternes kerneydelser og strategiske målsætninger.  
 
Dekanen har det endelige ansvar for, at fakultetets samlede økonomi balancerer, og 
det vil således kun være efter aftale med dekanen, at et institut må præstere et under-
skud, idet der på de øvrige institutter tilsammen så må præsteres et tilsvarende over-
skud for at opretholde balancen i fakultetets samlede økonomi – og i princippet også 
omvendt.  
 
Fra og med budget 2015 har bestyrelsen givet fakulteterne mulighed for at opspare 
overskud til brug i senere år. Rent teknisk sker dette ved, at fakulteterne får lov at 
indmelde underskud og derved trække på AU’s egenkapital, såfremt de i tidligere år 
har haft overskud. Denne fleksibilitet forbeholdes i Arts’ økonomimodel på fakultets-
niveau. De enkelte institutter har således ikke en automatisk overførselsret. 
 
Arts’ enheder kan opdeles i selvfinansierende og ikke selvfinansierende. 
 

3.1. Selvfinansierende enheder (institutter) 

Forskning og undervisning er organiseret i de tre institutter, Institut for Kultur og 
Samfund (IKS), Institut for Kommunikation og Kultur (IKK) og Danmarks institut for 
Pædagogik og Uddannelse (DPU). Institutterne betragtes som selvfinansierende en-
heder og er således fuldt ud omfattet af fordelingsprincipperne i Arts’ økonomimodel. 
Hermed menes, at de ubeskåret tildeles de finanslovsindtægter mv., som de genere-
rer. Derudover finansierer institutterne de ikke selvfinansierende enheder, så disses 
økonomi er i balance. Udgangspunktet er, at de selvfinansierende enheder skal præ-
sentere budgetter i balance, med mindre andet konkret er aftalt med dekanen.  
 

3.2. Ikke selvfinansierende enheder (fakultetets fællesaktiviteter) 

Institutter støttes administrativt, teknisk, strategisk og udviklingsmæssigt af de ikke 
selvfinansierende enheder. Disse er Administrationscentret (ACA), Center for Under-
visningsudvikling og Digitale Medier (CUDiM), Dekanens ledelsespulje, Dekanatet, 
Graduate School of Arts (GSA), Bygningsvedligeholdelsespuljen og Øvrig Fælles. 
Sidstnævnte indeholder bl.a. omkostninger til Copydan, sommerfesten, studenterfor-
eninger og rejsestipendier.  
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De ikke selvfinansierende enheder finansieres som udgangspunkt via opkrævning fra 
de selvfinansierende enheder (institutterne) på baggrund af fordelingsnøgler.  
 
Finansieringen (bevillingsrammens størrelse og i princippet også fordelingsnøgle) af 
de ikke selvfinansierende enheder fastsættes af fakultetsledelsen. 
 
 

4. Fordeling af indtægter på Arts 

 

4.1. Finanslovsindtægter 

4.1.1. Uddannelsesindtægter 

4.1.1.1. Grundtilskud 
Grundtilskuddet har til formål at øge den økonomiske stabilitet og understøtte strate-
gisk, langsigtet planlægning. Grundtilskuddet er fast i en periode.  
Det samlede grundtilskud på Arts svarer til 25% af uddannelsesindtægterne (heltids-
uddannelse, færdiggørelsesbonus, effektiviseringer og en del af øvrige formål) i regn-
skabsåret 2017. Grundtilskuddet allokeres mellem institutterne på baggrund af insti-
tutternes andel af de samlede uddannelsesindtægter på Arts i regnskabsåret 2017, 
som danner grundlag for størrelsen på det samlede grundtilskud.  
 
4.1.1.2. Aktivitetstilskud 
Aktivitetstilskuddet følger uddannelsesaktiviteten og udregnes som antal STÅ*takst. 
Nøjagtig som indtægter fra deltidsuddannelse, småfag og udvekslingsstuderende allo-
keres aktivitetstilskuddet ubeskåret fra fakultet til institutter på baggrund af uddan-
nelsernes studienævnsmæssige tilknytning. Det betyder i praksis, at hvor der er sam-
menfald mellem uddannelse og institut, allokeres alle uddannelsens indtægter til det 
pågældende institut. 
 
I de tilfælde, hvor der ikke er en entydig sammenhæng mellem uddannelse og insti-
tut, eller hvor et institut benytter en underviser fra et andet institut/center, udlignes 
mellemværendet som udgangspunkt efter indgået aftale mellem de to enheder.  
 
4.1.1.3. Kvalitets- og resultattilskud 
Det samlede kvalitets- og resultattilskuddet skal bidrage til at styrke fokus på kvalite-
ten i uddannelserne, tidligere færdiggørelse og hurtigere overgang fra studier til be-
skæftigelse. 
 
Resultattilskuddet består af et studietidstilskud og et beskæftigelsestilskud, som hver 
udgør 3,75 % af Arts’ aktivitetstilskud ved fuld målopfyldelse. Kvalitetstilskuddet ud-
møntes som forskellen mellem fuld målopfyldelse og faktisk målopfyldelse.  
 
AU’s/Arts’ samlede pulje er dog også afhængig af andre universiteters/fakulteters 
performance, ligesom kriterierne fra 2021 bliver mere politisk betingede. 
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Resultattilskuddet allokeres fra fakultet til institutter ved anvendelse af AU’s samlede 
resultat for nyuddannedes overgang til beskæftigelse og de studerendes gennemsnit-
lige studietid. Kvalitetstilskuddet allokeres mellem fakulteterne på baggrund af insti-
tutternes andel af Arts’ samlede antal STÅ. 
 

4.1.2. Forskningsindtægter 

Arts’ basismidler kan i grove træk opdeles i fire tildelingskategorier:  
a) Nye midler tildelt fakultetet på baggrund af 45:20:25:10-modellen (dvs. 45 % ef-

ter uddannelsesbevilling, 20 % efter eksterne midler, 25 % efter publiceringspoint 
og 10 % efter ph.d.-produktion). 

b) Midler tildelt fakultetet ud fra 50:40:10-modellen (dvs. 50 % efter uddannelses-
bevilling, 40 % efter eksterne midler og 10 % efter ph.d.-produktion).  

c) Historiske midler tildelt fakultetet før 50:40:10-modellen blev indført i 2002 
 
Basismidlerne på Arts vil i budget 2020-23 blive institutfordelt ud fra følgende prin-
cipper: 
 

1) De c) historiske midler vil blive institutfordelt ud fra 50:40:10-modellen med 
undtagelse af punkt 4 nedenfor. De historiske midler er opgjort til 255 mio. 
kr. og kan betragtes som et konstant beløb, da den årlige pris-/lønregulering 
af midlerne antages at blive neutraliseret af det årlige omstillingsbidrag på 2 
%.  

2) 50:40:10-midlerne vil blive institutfordelt ud fra 50:40:10-modellen. 
50:40:10-midlerne er opgjort til 62 mio. kr., og også dette beløb antages at 
være konstant over tid med samme argument som ovenfor.  

3) 45:20:25:10-midlerne er ikke konstante, da alle nye midler fordeles efter 
denne model, og størrelsen afhænger således bl.a. af finansloven. Disse mid-
ler vil blive institutfordelt ud fra 45:20:25:10-modellen.  

4) 10 mio. kr. af den historiske basisbevilling øremærkes en række konkrete sær-
ligt udgiftskrævende aktiviteter på de enkelte institutter:  

a. 2-delt campus (DPU): 2 mio. kr. 
b. Jysk Ordbog (IKK): 2 mio. kr.  
c. Antikmuseet (IKS): 1 mio. kr.  
d. IEA-undersøgelser (DPU): 5 mio. kr.  

 
Bemærk, at fordelingsnøglerne 50:40:10 og 45:20:25:10 beregnes ud fra et treårigt 
gennemsnit, således at performance i årene 2016-18 er baggrund for tildelingen af ba-
sismidler i 2020. Dette princip er i tråd med ministeriets uddeling mellem universite-
ter og AU’s uddeling mellem fakulteter.  
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4.1.3. Øvrig finanslovmidler 

Af øvrige bevillingslinjer kan nævnes Øvrige formål og en historisk biblioteksbevil-
ling. Øvrige finanslovmidler institutfordeles ligesom hovedparten af basismidlerne 
efter 50:40:10-modellen. 
 

4.2. Eksterne tilskud og salg/øvr. driftsindtægter 

Med undtagelse af midlerne fra AUFF til Graduate School of Arts (GSA) er alle eks-
terne tilskud forankret på institutter (eller centre herunder), hvilket betyder, at even-
tuel overhead føres direkte tilbage til det pågældende institut.  
 
Det samme gør sig gældende for salg/øvr. driftsindtægter, som ligeledes tilfalder det 
institut, der genererer indtægten. Eksempler herpå er deltagerbetalinger i forbindelse 
med EVU-aktiviteter eller øvrig indtægtsdækket virksomhed. 
 

4.3. Interne bidrag  

Fra indtægterne trækkes interne bidrag – en slags beskatning. Disse bidrag går til 
Fællesadministrationen, til fakultetets ikke selvfinansierende enheder (beskrevet i af-
snit 3.2.) samt til centrale bygningspuljer på AU (huslejetillægget og den tværgående 
byggepulje). 
 

4.3.1. Finansiering af Fællesadministrationen 

Omkostningerne til Fællesadministrationen fordeles mellem de fire fakulteter på bag-
grund af en fordelingsnøgle beregnet af omsætning på delregnskab 1+2+3+overhead 
på delregnskab 4+5. Omsætning på delregnskab 4+5 (eksterne midler) fritages for 
beskatning, ud fra Universitetsledelsens ønske om at skabe større incitament til at 
hjemtage eksterne midler. På Arts videreføres denne logik ikke. I stedet institutforde-
les fakultetets bidrag til Fællesadministrationen ud fra omsætning på alle delregnska-
ber. Dette er dels med et argument om, at de eksterne midler i praksis foranlediger 
administration, hvorfor de ikke bør friholdes beskatning, og dels med et argument 
om at der i fakultetets økonomimodel i forvejen er stort incitament til at hente eks-
terne midler, da fakultetets basismidler (inkl. de historiske basismidler) institutforde-
les efter 50:40:10 og 45:20:25:10-nøglen, hvor eksterne midler vægter hhv. 40 % og 
20 %.  
 

4.3.2. Bidrag til AU’s strategiske midler 

Som nævnt i afsnit 2 udgør AU’s strategiske midler (USM) samlet på AU 100 mio. kr., 
som opkræves hos fakulteter ud fra omsætning. Derfor vil Arts’ andel ligeledes blive 
opkrævet hos institutterne ud fra omsætning.  
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4.3.3. Finansiering af fakultetets fællesaktiviteter 

Fakultetets fællesaktiviteter, også kaldt de ikke selvfinansierende enheder (se afsnit 
3.2), består af ACA, Dekanens ledelsespulje, Dekanatet, Øvrig fælles, Bygningsvedli-
geholdelsespuljen, CUDiM og Graduate School of Arts (GSA).  
 
Omkostningerne til Dekanens ledelsespulje, Dekanatet, CUDiM og Øvrig fælles op-
kræves ud fra omsætning på alle delregnskaber. Bidrag til Bygningsvedligeholdelses-
puljen fordeles efter areal, mens GSA finansieres ud fra fordelingsnøglen VIP (50 %) 
og antal ph.d.-studerende aflønnet af GSA (50 %). 
 
Opkrævningen til ACA sker ud fra særskilte fordelingsnøgler for hver administrative 
enhed. Fordelingsnøglerne er udvalgt, så de på en enkel måde afspejler institutternes 
træk på den enkelte enheder. Fordelingsnøglerne er som følger. 
 

Administrativ enhed Fordelingsnøgle 
Administrativ ledelse og stab 100 % Omsætning på alle delregnskaber 

Ph.d.-administration  50 % Omsætning på eksterne tilskud 
20 % Antal ph.d. studerende 
30 % Omsætning på alle delregnskaber 

Bygningsservice 100 % Nytteareal 

Studieadministration 100 % Antal STÅ 

HR 100 % Antal årsværk 

IT 70 % Antal årsværk 
30 % Antal STÅ 

Økonomi 100 % Omsætning på alle delregnskaber 

 

4.3.4. Bidrag til øvrige bygningsomkostninger 

De øvrige bygningsomkostninger omfatter huslejetillæg samt bidrag til universitetets 
pulje til tværgående byggeprojekter. Begge puljer vil blive dækket af institutterne ud 
fra omsætning. 
 
 

5. Fordeling af omkostninger på Arts 

 

5.1. Løn og drift 

Institutterne budgetterer og afholder lønomkostninger til egne VIP, DVIP, TAP og 
DTAP, mens lønomkostningerne til PHD som hovedregel finansieres af Graduate 
School of Arts. Graduate School of Arts beskrives uddybende i afsnit 6, herunder und-
tagelser til den netop omtalte hovedregel.  
 
Institutterne budgetterer og afholder egne driftsomkostninger til eksempelvis rejser, 
konferencer, forplejning, medarbejderbredbånd, jobannoncer, dataudstyr, inventar 
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og kontorartikler. En undtagelse til ovenstående er de ph.d.-studerendes rejser, der 
finansieres af Graduate School of Arts som beskrevet i afsnit 6. 
 

5.2. Bygningsomkostninger 

Bygningsomkostningerne skal her forstås som de lokalespecifikke omkostninger, dvs. 
omkostninger direkte forbundet med lokaleforbruget så som husleje, vand, varme, 
elektricitet og lignende. Øvrige bygningsomkostninger til diverse bygningspuljer på 
fakultetet og universitetet (herunder huslejetillægget) betales under interne bidrag 
(se afsnit 4.3.3.). 
 
De lokalespecifikke omkostninger fordeles ud fra nytteareal1. Institutter, centre og 
dekanat vil således tildeles lokaleudgifter efter kvadratmeterforbrug. I modsætning til 
universitetets centrale fordeling af bygningsomkostninger til fakulteter, puljes Arts’ 
lokalespecifikke omkostninger, så kvadratmeterprisen bliver den samme over alt in-
ternt på fakultetet. Dette giver en mere solidarisk omkostningsfordeling, da institut-
terne ikke frit vælger deres lokaler. Endvidere antages det, at kvadratmeterværdien er 
sammenlignelig uanset størrelsen af den enkelte bygnings husleje, som i visse tilfælde 
kan være mere eller mindre arbitrær. 
 
Store dele af fakultetets arealer kan dog ikke henføres til institutter, centre og deka-
nat direkte. Her er tale om arealer til (a) studieområder, (b) ACA og (c) øvrige fælles-
arealer. Bygningsomkostningerne til disse lokalekategorier fordeles til institutterne 
ud fra følgende fordelingsnøgler. 
  

Kategori Fordelingsnøgle 
Studieområder 
(Læsesale, grupperum, undervis-
ningslokaler og auditorier) 

100 % Antal STÅ 

ACA 100 % Omsætning på alle delregnskaber 

Øvrige fællesarealer 
(Rengøringsrum, opholdsarealer 
m.m.) 

100 % Nytteareal 

 
 

6. Graduate School of Arts (GSA) 

 

6.1. Økonomisk beskrivelse af GSA 

Graduate School of Arts (GSA) afholder som udgangspunkt de af fakultetets ph.d.-
lønomkostninger, som ikke er finansieret af enten eksterne midler eller forskerskole-

                                                           
1 Nytteareal betyder, at kun brugsareal tæller med. Det vil i  praksis sige at gangarealer, WC’er mv. er fratruk-
ket.  
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bevillinger. GSA afholder desuden løbende udgifter til drift af GSA, de ph.d.-stude-
rendes rejseaktiviteter og ph.d.-programmernes kursusaktivitet. I forbindelse med 
sidstnævnte er det aftalt, at Ph.d.-skolen kompenserer institutterne for de fastansatte 
VIP’eres undervisning på ph.d.-kurser i forhold til anslået forbrug af timer efter eks-
tern lektorsats. 
 
Graduate School of Arts afholder som udgangspunkt ikke udgifter til lokaler, kontor-
artikler, it og sekretærbistand, da institutterne huser deres tilknyttede ph.d. stude-
rende og dermed lettest og mest retfærdigt selv kan afholde disse udgifter.  
GSA finansieres dels via institutbidrag, som beskrevet i afsnit 4.3.3., og dels via ind-
tægter fra samarbejdsaftaler og ph.d.-taxametertilskud fra eksterne projekter.  
 

6.2. Bevillingsrammen for GSA 

Bevillingsrammen for GSA besluttes årligt i fakultetsledelsen og baseres på en løn-
fremskrivning af de eksisterende ansatte tillagt lønudgifter til forventede nye ph.d.-
stipendiater. GSA finansierer typisk omkring 70 % af fakultetets totale ph.d.-lønom-
kostninger. Resten bliver finansieret af eksterne projekter på institutterne.  
 
 

7. Bevillingsrammerne for de ikke selvfinansierende enheder 

Administrationscentrets budgetramme har i perioden 2014-2019 været pålagt en år-
lig reduktion på 2 % af Universitetsledelsen (UL). Fra budget 2020 ophæves admini-
strationscentrenes ufravigelige budgetrammer, mod at der til gengæld oprettes pro-
jekter på institutterne til også at følge institutsekretariaternes TAP-administration. 
UL ønsker således at følge udviklingen i de administrative TAP mere bredt på tværs af 
fakultetet.  
 
CUDiM’s budgetramme har siden 2017 været underlagt den samme 2 % reduktion, 
som administrationscenteret har været underlagt.  
 
Budgettet for Fællesadministrationen fastsættes som udgangspunkt af universitetsle-
delsen, og også her har der siden 2014 været udmeldt et årligt sparekrav på 2 %.  
 
 

8. Kort om brugen af fordelingsnøgler 

Brugen af fordelingsnøgler medfører en vis forsinkelse mellem ændret adfærd og fak-
tisk effekt i budgetterne. Det skyldes, at fordelingsnøgler altid vil være udregnet ud 
fra historiske tal. Til budget 2020 vil fordelingsnøglerne eksempelvis blive udregnet 
ud fra regnskab 2018, da regnskab 2019 ikke er afsluttet i efteråret 2019, hvor budget 
2020 vil blive udarbejdet. Denne logik har den ulempe, at eksempelvis øget omsæt-
ning i et givent år først medfører øget beskatning to år senere, og tilsvarende den 
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modsatte vej, hvor et fald i omsætning først vil medføre lavere beskatning to år se-
nere. Fordelen ved at benytte historiske tal til at beregne fordelingsnøglerne er imid-
lertid, at institutternes bidrag til Fællesadministrationen, ACA mv. ligger fast fra 
årets begyndelse, hvilket giver budgetsikkerhed og letter muligheden for at planlægge 
og disponere. Benyttede man alternativt årets forventede omsætning i stedet for hi-
storisk omsætning, ville institutbeskatningen løbende ændre sig igennem det pågæl-
dende budgetår, og det ville være vanskeligt at planlægge ud fra. 
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