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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Orientering fra Dekanen

• Forskningstilsyn – indledende orientering
• Campus 2.0
• Eksternt finansierede rammebevillinger
• Ligestilling og Diversitetsudvalget. Se også udvalgets hjemmeside

Punkt 3: APV 2019 - Status og evaluering

Sagsfremstilling

APV-følgegruppen orienterer om temaer fra institutter og centres handleplaner og
fremlægger forslag til tværgående fakultetsindsatser.

Følgegruppen har haft særlig opmærksomhed på følgende temaer i forbindelse med
gennemgangen af handleplanerne:

• ”Nul-tolerance” overfor krænkende adfærd og diskrimination med øget
opmærksomhed på hvordan organisationen og enkeltpersoner (AMR, TR og leder)
følger op på tilkendegivelser om ”krænkede adfærd”.
• Samarbejdsproblemer og konfliktløsning (grundlaget for en forbedret
omgangstone)
• Stress
• Balancen imellem opgaver og ressourcer, herunder work-life balance

Arts APV-følgegruppen har følgende forslag til fakultetsindsatser.

1. Ledelsens roller og opgaver på alle niveauer (2-3-4) skal være mere transparent.
Ledelseskommunikation skal styrkes, så ledere på alle niveauer kan bære
ledelsesbeslutninger og overordnet definerede rammer for Universitetets virke ud i hele
organisationen.

Følgegruppen noterede sig, at etableringen af afdelingslederstrukturen på Arts var et
væsentligt element i at tydeliggøre ledelsesrollen og styrke ledelseskommunikation.
Afdelingslederstrukturen må fortsat betragtes som værende under udvikling, med de
behov for styrkelse af ledelseskompetencerne, som nu måtte vise sig.

2.Ledelsesstrukturen omkring Ph.d.’erne bør drøftes og tydeliggøres.

Med afsæt i APV-rapporter og handlingsplaner, er det APV-følgegruppens vurdering, at
der kan skabes større ledelsesmæssig transparens for Ph.d.’erne og dermed bedre faglig
og social trivsel. Her skal der samarbejdes med Ph.d.-skolen. APV-følgegruppen
opfordrer til, at lederen af Ph.d.-skolen orienterer FAMU-FSU om status på Ph.d.’erne
trivsel og arbejdsmiljø.
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https://medarbejdere.au.dk/strategi/diversitetsudvalg/
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/psykiskarbejdsmiljoe/stress/
https://health.medarbejdere.au.dk/personaleforhold/arbejdsmiljoe/stress/


3.Krænkende adfærd

Alle enheder har inddraget ”Krænkende adfærd” i deres handlingsplaner, ligesom det var
et af de temaer, som viste en negativ udvikling fra APV-2016 til APV-2019. FAMU-FSU
opfordres til følge de lokale indsatser tæt, samtidig med at man undersøger hvordan en
fakultetsbåret indsats kan minimere krænkende adfærd.

4.Konflikthåndtering

Enhederne har i varierende grad adresseret emnet ”konflikthåndering” som et
indsatsområde. Enhederne ønsker at forebygge, at konflikter eskalerer ved bibringe
medarbejderne en større viden om konflikthåndering og forebyggelse. APV-følgegruppen
foreslår, at FAMU-FSU undersøger muligheden for fakultetsrettede tilbud om
undervisning i konflikthåndtering.

5. Stress

Temaet stress går på forskellig måde igen i alles enhedernes handlingsplaner. APV-
følgegruppen foreslår, at FAMU-FSU understøtter udbredelsen af AU’s pjece om stress
og følger det op med en opfordring til at inddrage AU’s materiale om stress i MUS og
andre fora, hvor det er relevant at italesætte stress. FAMU-FSU opfordres til, at inddrage
erfaring fra arbejdet med stress på f.eks. Health.

APV-følgegruppen noterer sig i øvrigt, at enhederne arbejder med ”Balancen imellem
opgaver og ressourcer”, herunder work-life balance, og at de gode erfaringer med dette
arbejde på sigt bør samles i et fælles

Idékatalog.

I forbindelse med APV-2019 ønsker HAMU-HSU en evaluering af APV-processen. I den
forbindelse, har APV-følgegruppen drøftet de to spørgsmål, som HAMU-HSU ønsker
evalueringen skal ske ud fra.

Hvad fungerede godt og ønskes bibeholdt i næste APV?

• Rapporterne er nemme at forstå

Hvad er fakultetets/enhedsadministrationens vigtigste anbefaling(er) til en kommende
APV?

• Nærmeste leder skal være tydeligere – ikke kun spørge til ”ledelse”
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https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/psykiskarbejdsmiljoe/stress/
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• Anonymitetsskift – kan navnene slettes i afrapporteringen på fysisk APV?
•Mulighed for at ”åbne” for fortrolige informationer.
• Rambølls handleplansmodulet, er meget besværligt, unødigt tidskrævende og
rigidt at arbejde med. Det kræves f.eks. ,at en person gøres ansvarlig, men i flere
tilfælde ville det give mere mening at gøre en funktion ansvarlig (f.eks.
institutleder, afdelingsleder, sekretariatsleder)
• I nogle tilfælde vanskeligt at sætte flueben i, hvornår et problem er løst, især i
forbindelse med det psykiske arbejdsmiljø, hvor der for eksempel kan være behov
for en kulturændring, der er en langvarig proces.
• Udskrift af udkast til handleplan kan ikke udskrives samlet, men må udskrives
enkeltvis, hvilket tager længere tid.

HAMU-HSU modtager en tilbagemelding fra dekanerne om forløbet af APV-processen på
fællesmødet den 7. november.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At udvalgene tager orienteringen om temaer fra institutter og centres handleplaner til
efterretning

- At udvalgene drøfter forslag til tværgående fakultetsindsatser

- At udvalgene drøfter og godkender forslaget til evaluering

Punkt 4: Arbejdsmiljøstatistik – Halvårsstatus 2019

Sagsfremstilling

Orientering om arbejdsmiljødata for ARTS for Q1-Q2 2019.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen til efterretning.
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Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler
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Introduktion til den kvartalsopdelte arbejdsmiljøstatistik
I den kvartalsopdelte arbejdsmiljøstatistik præsenteres data for de tre områder: 
• Sygefravær
• Arbejdsulykker
• Psykologisk rådgivning

Den kvartalsopdelte arbejdsmiljøstatistik er et øjebliksbillede af de data, der foreligger inden for de  tre områder ved 
udgangen af hvert kvartal.

Inden for alle tre områder sker der efteranmeldelser og efterregistreringer. De data, der præsenteres ved udgangen af et 
kvartal, kan således være ændrede ved den endelige opgørelse ved årets udgang. Ligeledes kan data for f.eks. første 
kvartal være ændret, hvis der sker en efterregistrering i tredje kvartal.

Ved læsning af de enkelte tabeller henledes opmærksomheden på, at alle data i celler med overskriften ”2019” er 
akkumulerede data for Q1-Q4. 

I præsentationen af kvartalsdata følges samme model for præsentationen som i årsstatistikken. Dog indgår følgende 
opgørelser ikke i kvartalsstatistikkerne:

Arbejdsulykker
• Opgørelse af anmeldte og registrerede arbejdsulykker pr.100 medarbejdere.

Psykologisk rådgivning
• Opgørelse over afsluttede rådgivningsområder fordelt på rådgivningsområder.
• Opgørelse af påbegyndte rådgivningsforløb pr. 100 medarbejdere.

Punkt 4, Bilag 1: AU Arbejdsmiljoestatistik Q1-4 2019 FINAL.pdf



Arts
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
DPU 1,7 1,0 2,7 1,3 0,6 1,9
IKK 1,9 2,0 3,9 1,2 0,9 2,1
IKS 1,3 1,1 2,4 0,7 0,6 1,3
CUDIM 0,7 0,7 1,4 0,7 0,7 1,4
Øvrige 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Gennemsnit 1,6 1,4 3,0 1,0 0,7 1,7

Health
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær

Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
Biomedicin 1,8 1,4 3,2 0,7 0,6 1,3
Folkesundhed 1,0 0,7 1,7 0,7 0,2 0,9
HE Centre m.m. 4,0 2,6 6,6 0,3 0,3 0,6
Klinisk Medicin 0,9 0,7 1,6 0,2 0,3 0,5
IOOS 1,8 1,7 3,5 1,3 0,9 2,2
Retsmedicin 2,0 1,8 3,8 1,0 0,5 1,5
Øvrige 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Gennemsnit 1,3 1,1 2,4 0,6 0,4 1,0

Aarhus BSS
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
Center for Undervisning og 
Læring

2,4 0,0 2,4 2,4 0 2,4

Forretningsudvikling 0,4 0,2 0,6 0,4 0,2 0,6
Jura 2,1 1,5 3,6 0,7 0,5 1,2
Psykologi 2,5 1,7 4,2 1,2 1,1 2,3
Statskundskab 1,8 0,4 2,2 0,9 0,4 1,3
Virksomhedsledelse 1,1 0,6 1,7 0,5 0,3 0,8
Økonomi 1,0 0,7 1,7 0,6 0,3 0,9
Øvrige 1,4 0,7 2,1 1,4 0,7 2,1
Gennemsnit 1,5 0,8 2,3 0,8 0,5 1,3

Øvrige
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
Advanced Studies 0,5 0,4 0,9 0,5 0,4 0,9
Øvrige 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0
Gennemsnit 0,5 0,9 1,4 0,5 0,9 1,4

1. Sygefravær  Q1-Q4 2019  - Institut-/Enhedsniveau
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*Man kan opleve, at kolonnen ”2019” ikke stemmer, når man summerer de pågældende kvartaler. Årsagen kan være, at fravær går på tværs af kvartaler, at der udregnes gennemsnit på tværs af kvartaler, hvor personaletallet
løbende ændrer sig, samt evt. afrundinger.
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1. Sygefravær Q1-Q4 2019 - Institut-/Enhedsniveau

Science & Technology
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
Agroøkologi 1,2 0,8 2,0 1,0 0,6 1,6
Bioscience 1,8 1,5 3,3 1,3 0,7 2,0
Datalogi 0,6 0,2 0,8 0,6 0,2 0,8
Dekanat, ST 1,2 1,0 2,2 1,2 1,0 2,2
Fysik og Astronomi 0,9 0,5 1,4 0,9 0,4 1,3
Geoscience 1,5 1,0 2,5 1,0 0,5 1,5
Husdyrvidenskab 3,1 1,8 4,9 1,3 0,7 2,0
Ingeniørhøjskolen AU 1,0 0,7 1,7 0,7 0,5 1,2
Ingeniørvidenskab 1,2 1 2,2 0,6 0,4 1,0
Fødevarer 1,4 1,7 3,1 0,7 0,6 1,3
Interdisciplinær Nanotek 1,2 0,2 1,4 0,7 0,2 0,9
Kemi 1,2 1,3 2,5 0,6 0,4 1,0
Matematik 0,8 0,3 1,1 0,8 0,3 1,1
Miljøvidenskab 3 2,1 5,1 2,2 1,1 3,3
Molekylærbiologi og Genetik 1,3 1,6 2,9 0,6 0,4 1,0
Science Museerne 1,4 0,8 2,2 1,4 0,8 2,2
Øvrige 1,6 1,0 2,6 1,6 1,0 2,6
Gennemsnit 1,5 1,1 2,6 1,0 0,6 1,6

Enhedsadministrationen
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat uden 

langtidsfravær
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019* Q1 Q2 Q3 Q4 2019*
Administrationscenter Arts 2,8 1,6 4,4 2,1 0,9 3,0
Administrationscenter BSS 2,9 1,9 4,8 2,0 1,1 3,1
Administrationscenter Health 2,6 1,5 4,1 1,6 0,7 2,3
Administrationscenter ST 3,6 3,2 6,8 1,9 1,0 2,9
AU Forskning og Eks. Rel. 3,3 1,8 5,1 2,1 1,1 3,2
AU HR 1,1 1,4 2,5 1,1 1,4 2,5
AU IT 3,4 2,6 6,0 1,7 1,2 2,9
AU Uddannelse 2,3 1,6 3,9 1,6 1,0 2,6
AU Økonomi og Bygninger 2,9 1,4 4,3 2,4 0,7 3,1
Universitetsledelsens Stab 1,5 1,3 2,8 1,5 0,4 1,9
Øvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gennemsnit 2,9 2,0 4,9 1,9 1,0 2,9
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*Man kan opleve, at kolonnen ”2019” ikke stemmer, når man summerer de pågældende kvartaler. Årsagen kan være, at fravær går på tværs af kvartaler, at der udregnes gennemsnit på tværs af kvartaler, 
hvor personaletallet løbende ændrer sig, samt evt. afrundinger. 
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Science & Technology Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Anmeldte 4 3 7
Registrerede 9 1 10
Total 13 4 17

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Agroøkologi 1 1
Bioscience 2 2 4
Datalogi
Dekanat
Fysik og Astronomi
Geoscience 1 1
Husdyrvidenskab 3 3
Ingeniørhøjskolen AU
Ingeniørvidenskab
Fødevarer 1 1
Interdisciplinær Nanotek. 1 1
Kemi
Matematik
Miljøvidenskab
Molekylærbiologi og Genetik 5 5
Science Museerne
Nat. ctr. for Miljø og Energi 1 1
Øvrige
Total 13 4 17

Science & 
Technology

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker på AU og tilhørende 
fraværsperioder (forventet fravær*)

Q1 Q2 Q3 Q4 2019

Under 1 dag 10 1 11
1-3 dage 1 2 3
4-6 dage 1 1
7-13 dage 1 1
14-20 dage 1 1
21-29 dage
1-3 måneder
3-6 måneder
Total 13 4 17

2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 – Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

(*forventet fravær, er det fravær det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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Enhedsadministrationen Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Anmeldte 3 2 5
Registrerede 2 4 6
Total 5 6 11

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Administrationscenter Arts 2 2
Administrationscenter BSS 1 1 2
Administrationscenter Health 1 1
Administrationscenter ST 4 1 5
AU Forskning og Eks. Rel.
AU HR
AU IT
AU Uddannelse
AU Økonomi og Bygninger 1 1
Universitetsledelsens Stab
Øvrige
Total 5 6 11

Enhedsadministrationen
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker på AU og 
tilhørende fraværsperioder (forventet fravær*)

Fraværsperioder Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Under 1 dag 2 5 5
1-3 dage
4-6 dage 1 1
7-13 dage 2 2
14-20 dage 1 1
21-29 dage
1-3 måneder
3-6 måneder
Total 5 6 11

2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

(*forventet fravær, er det fravær det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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ARTS Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Anmeldte 1 1
Registrerede 1 1
Total 2 0 2

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
DPU 
IKK 1 1
IKS 1 1
CUDIM
Øvrige
Total 2 0 2

ARTS
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker på AU og 
tilhørende fraværsperioder (forventet fravær*)

Fraværsperiode Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Under 1 dag 1 1
1-3 dage
4-6 dage
7-13 dage
14-20 dage 1 1
21-29 dage
1-3 måneder
3-6 måneder
Total 2 0 2

2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

(*forventet fravær, er det fravær det opgives med anmeldelsen af ulykken)

Health Arbejdsulykker 

Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Anmeldte 2 1 3
Registrerede 5 2 7
Total 7 3 10

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Biomedicin 4 4
Folkesundhed 1 1
HE Centre m.m. 1 2 3
Klinisk Medicin
IOOS
Retsmedicin 2 2
Øvrige
Total 7 3 10

Health
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker på AU og 
tilhørende fraværsperioder (forventet fravær*)

Fraværsperioder Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Under 1 dag 5 3 8
1-3 dage 1 1
4-6 dage
7-13 dage
14-20 dage 1 1
21-29 dage
1-3 måneder
3-6 måneder
Total 7 3 10

Punkt 4, Bilag 1: AU Arbejdsmiljoestatistik Q1-4 2019 FINAL.pdf
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BSS Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Anmeldte 1 1
Registrerede
Total 0 1 1

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Center for Undervisning og 
Læring
Forretningsudvikling og 
Teknologi
Jura
Psykologi 1 1
Statskundskab
Virksomhedsledelse
Økonomi
Øvrige
Total 0 1 1

BSS

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 
på AU og tilhørende fraværsperioder
(forventet fravær*)

Fraværsperiode Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Under 1 dag 1 1
1-3 dage
4-6 dage
7-13 dage
14-20 dage
21-29 dage
1-3 måneder
3-6 måneder
Total 0 1 1

2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

(*forventet fravær, er det fravær det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 – Årsager
Aarhus Universitet Årsager fordelt på kvartaler 2019
Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019

Andet 3 2 5
Brud på materialer
Dyr 3 3
Elektrisk strøm
Fald 6 2 7
Faldende genstand 2 1
Flydende stoffer 2 1 3
Gas/damp
Gribning
Håndværktøj
Løfte/bære 3 1 4
Maskine
Skarp/spids/grov/ru genstand 9 1 10
Skub/træk
Stødt på 1 1 2
Sætte fra sig/bøje sig 1 1
Transportmiddel
Træde forkert/forvride/glide
Udslip af stoffer
Ukoordineret/utilsigtet bevægelse 2 1 3
Vridning/drejning
Ulykker total 27 14 41

9

HEALTH Årsager fordelt på kvartaler 2019
Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019

Andet 1 1 2
Brud på materialer
Dyr 2 2
Elektrisk strøm
Fald
Faldende genstand
Flydende stoffer
Gas/damp
Gribning
Håndværktøj
Løfte/bære 1 1
Maskine
Skarp/spids/grov/ru genstand 5 5
Skub/træk
Stødt på
Sætte fra sig/bøje sig
Transportmiddel
Træde forkert/forvride/glide
Udslip af stoffer
Ukoordineret/utilsigtet bevægelse
Vridning/drejning
Ulykker total 7 3 10

ARTS Årsager fordelt på kvartaler 2019
Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Andet 1 1

Fald 1 1
Ulykker total 1 0 2

BSS Årsager fordelt på kvartaler 2019
Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Ukoordineret
/utilsigtet 
bevægelse

1 1

Ulykker total 0 1 1

Punkt 4, Bilag 1: AU Arbejdsmiljoestatistik Q1-4 2019 FINAL.pdf
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2019 – Årsager
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ENHEDSADMINISTRATIONEN Årsager fordelt på kvartaler 2019
Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019

Andet
Brud på materialer
Dyr
Elektrisk strøm
Fald 2 2 3
Faldende genstand 2 1
Flydende stoffer
Gas/damp
Gribning
Håndværktøj
Løfte/bære 1 1
Maskine
Skarp/spids/grov/ru genstand 1 1
Skub/træk
Stødt på 1 1 2
Sætte fra sig/bøje sig 1 1
Transportmiddel
Træde forkert/forvride/glide
Udslip af stoffer
Ukoordineret/utilsigtet bevægelse
Vridning/drejning
Ulykker total 5 6 11

SCIENCE & TECHNOLOGY Årsager fordelt på kvartaler 2019

Årsager Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Andet 1 1 2
Brud på materialer
Dyr 1 1
Elektrisk strøm
Fald 3 3
Faldende genstand
Flydende stoffer 2 1 3
Gas/damp
Gribning
Håndværktøj
Løfte/bære 1 1 2
Maskine
Skarp/spids/grov/ru genstand 4 4
Skub/træk
Stødt på
Sætte fra sig/bøje sig
Transportmiddel
Træde forkert/forvride/glide
Udslip af stoffer
Ukoordineret/utilsigtet bevægelse 2 2
Vridning/drejning
Ulykker total 13 4 17

Punkt 4, Bilag 1: AU Arbejdsmiljoestatistik Q1-4 2019 FINAL.pdf
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3. Psykologisk Rådgivning Q1-Q4 2019 Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

ARTS Påbegyndte rådgivningsforløb 

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
DPU 2 2
IKK 5 5 10
IKS 6 6
CUDIM 1 1
Øvrige
Total 7 12 19

BSS
Påbegyndte rådgivningsforløb 

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Center for Undervisning og Læring
Forretningsudvikling og Teknologi
Jura
Psykologi 1 1 2
Statskundskab 4 1 5
Virksomhedsledelse 1 3 4
Økonomi 4 4
Øvrige 2 2
Total 10 7 17

Health Påbegyndte rådgivningsforløb 

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Biomedicin 4 2 6
Folkesundhed 3 1 4
HE Centre m.m. - -
Klinisk Medicin 6 2 8
IOOS 2 1 3
Retsmedicin 1 1 2
Øvrige 2 1 3
Total 18 8 26

Enhedsadministrationen Påbegyndte rådgivningsforløb

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Administrationscenter Arts 1 1
Administrationscenter BSS 3 1 4
Administrationscenter Health 1 1
Administrationscenter ST 3 2 5
AU Forskning og Eks. Rel. 3 3
AU HR
AU IT 1 1 2
AU Uddannelse 2 3 5
AU Økonomi og Bygninger 2 1 3
Universitetsledelsens Stab 1 2 3
Total 17 10 27
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3. Psykologisk Rådgivning Q1-Q4 2019 Institut-/Enhedsniveau

Arbejdsmiljøstatistik 2019 - Kvartaler

Øvrige
Påbegyndte rådgivningsforløb

Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Advanced Studies 0
Øvrige 1 1
Total 0 1 1

Science & Technology Påbegyndte rådgivningsforløb 

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2019
Agroøkologi 3 3
Bioscience 6 3 9
Datalogi 3 1 4
Dekanat, ST
Fysik og Astronomi 1 1 2
Geoscience 2 2
Husdyrvidenskab 1 1
Ingeniørhøjskolen AU
Ingeniørvidenskab 1 3 4
Fødevarer
Interdisciplinær Nanotek 2 2
Kemi 1 1
Matematik 1 1
Miljøvidenskab 2 1 3
Molekylærbiologi og Genetik 2 3 5
Science Muséerne
Øvrige
Total 21 16 37
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Punkt 5: Aarhus Universitets strategi 2025 – Høring

Sagsfremstilling:

AU’s strategi er sendt i høring til fakulteter, institutter, samarbejdsorganisationen,
arbejdsmiljøorganisation samt diverse råd og øvrige interessenter.

FAMU-FSU skal som høringspart udarbejde et høringssvar til rektor /
universitetsledelsen. Der er deadline for indsendelse af høringssvar den 24. oktober.

Indstilling:

Formanden indstiller

- At udvalgene drøfter udkast til ”Aarhus Universitets strategi 2025” med henblik på at
afgive et høringsvar.
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Aarhus Universitet 

Strategi 2025 
Et forskningsintensivt universitet, der stræber efter den      
højeste, internationale kvalitet og udmærker sig ved at skabe 
værdi gennem viden, nye erkendelser og samarbejde                                                                                                                                                                                                                
– bygger bro mellem Danmark og verden 
 

HØRINGSUDKAST 
03-09-2019 
 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf



 

1 
 

Indholdsfortegnelse 
 
Præambel og Aarhus Universitets værdier       side 2 
 
Aarhus Universitets vision         side 3 
 
Aarhus Universitets mission         side 6 
 

- Grundforskning af høj, international kvalitet     side 7 
 

- Forskningsbaserede uddannelser af høj, international kvalitet   side 9 
 

- Bidrag til samfundets udvikling og velfærd      side 11 
 

- Forskningsbaserede løsninger af samfundsudfordringer    side 13 
 

- Dimittender til fremtidens arbejdsmarked      side 15 
 

- Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration    side 17 
 

Implementering og opfølgning         side 19 
  

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf



 

2 
 

Præambel  
 
Aarhus Universitet er et stærkt universitet, der markerer sig med forskning, forskningsbaserede 

uddannelser og rådgivning af høj, international kvalitet og værdiskabende samarbejde med både private 

virksomheder og offentlige institutioner. Den nysgerrige skabelse af viden med rod i dybe fagligheder til 

gavn for samfundet er universitetets raison d’être og har det været siden grundlæggelsen i 1928. Det vil 

også være udgangspunktet for denne strategi, der definerer universitetets kurs frem til 2025.  

 

Aarhus Universitets faglige portefølje spænder bredt fra de klassiske universitetsdiscipliner inden for 

humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi over business- og 

ingeniørdisciplinerne til de uddannelsesvidenskabelige discipliner samt miljø- og landbrugsområderne. 

Det giver universitetet en helt særlig mulighed for at kombinere dybe fagligheder i skabelsen af 

videnskabelige gennembrud og for at etablere omfattende samarbejde med mange sektorer til gavn for 

hele samfundet. 

 

Forskning er grundlaget for Aarhus Universitets virke. Det gælder ikke mindst for universitetets 

vigtigste opgave: at uddanne studerende og give dem adgang til ny viden gennem forskningsbaserede 

uddannelser, der også udvikler deres dannelse, kreativitet, selvstændighed og samarbejdsevner. 

Universitetet anser de studerende og dimittenderne for at være de vigtigste bærere af universitetets 

viden. Det er derfor vigtigt, at de sammen med universitetets medarbejdere påtager sig ansvaret for at 

bringe deres viden i spil og dermed bidrage til, at samfundet hviler på et oplyst demokrati.  

 

I strategien for 2025 beskriver Aarhus Universitet sin vision, mission og sine grundlæggende værdier 

(se nedenfor). Visionen ligger i forlængelse af universitetets nuværende, strategiske kurs, men sætter 

også nye og højere mål for den faglige udvikling og omfanget af det nationale og internationale 

samarbejde. Universitetet ønsker at styrke sin position blandt stærke, forskningsintensive universiteter 

og samtidigt skabe afgørende værdi for det enkelte menneske og for hele samfundet.  

 

Udmøntningen af visionen i konkrete handlinger vil skabe resultater, der vil øge universitetets 

internationale omdømme og samfundsmæssige aftryk.  

 

AARHUS UNIVERSITETS VÆRDIER 

Vores grundværdier er beskrevet i de europæiske universiteters Magna Charta. 

Vi værner om forsknings- og ytringsfrihed samt individets mulighed for at udleve sine drømme 

og udfolde sit potentiale uanset baggrund. Den frie dialog, tolerance og diversitet er selve 

grundlaget for universitetets virke. Vi anser universiteterne for at være en af samfundets 

grundpiller og tager derfor medansvar for den videre udvikling af et demokratisk og 

bæredygtigt samfund. 
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Aarhus Universitets vision 
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Aarhus Universitet vil være et forskningsintensivt universitet, der stræber efter den højeste, 

internationale kvalitet og udmærker sig ved at skabe værdi gennem viden, nye erkendelser og 

samarbejde – bygger bro mellem Danmark og verden. Realiseringen af Aarhus Universitets vision for 

2025 vil indebære: 

 

- At der gennem forskning af højeste, internationale kvalitet skabes nye erkendelser og 

videnskabelige gennembrud 

- At forskningsbaserede uddannelser og myndighedsrådgivning gives på højeste, internationale 

niveau 

- At universitetets studerende, dimittender og forskere bringer deres viden i spil og er med til at 

forme fremtidens samfund  

- At samarbejdet på tværs af fagligheder bidrager til internationalt samarbejde og løsning af store 

samfundsudfordringer 

- At samarbejdet internt og med eksterne partnere skaber innovation i eksisterende og nystartede 

virksomheder 

- At universitetet i stigende grad udveksler talenter og viden lokalt, nationalt og internationalt. 

 

Visionen sætter, sammen med bevidstheden om, at universitetet også er ramme for udlevelse af den 

enkeltes drømme og ambitioner, retningen for Aarhus Universitets udvikling i de kommende år.  

 

Visionen fordrer, at universitetet anvender sin faglige styrke og bredde samt sin internationale position 

til at skabe værdi for det danske og det globale samfund. Værdi skal i denne strategi forstås bredt og 

omfatter bidrag til udvikling, vækst og velfærd for hele samfundet. Det rækker således langt videre end 

til blot at bidrage til økonomisk vækst, idet universitetets opgave også er at udvikle den kritiske og 

konstruktive dialog, sætte den menneskelige eksistens i kontekst og bidrage til den demokratiske 

udvikling og en bæredygtig fremtid.  

 

Nye erkendelser og videnskabelige gennembrud skabes både inden for de faglige discipliner og i mødet 

mellem disciplinerne. Universitetet vil tiltrække og begejstre både anerkendte, etablerede forskere, 

lovende unge forskere og talentfulde studerende, så de kan bidrage til videnskabelige gennembrud.    

 

Universitetet er en af samfundets grundpiller, og dets studerende, dimittender og forskere er med til at 

forme fremtidens samfund gennem den viden, de bringer i spil. Det gælder lige fra den brede formidling 

til borgerne over den forskningsbaserede myndighedsbetjening til forskeres deltagelse i statslige 

kommissioner og råd. Visionen er, at universitetets forskere via deres ekspertise i højere grad bidrager 

til, at samfundet hviler på et oplyst og vidensbaseret demokrati.   

    

Samarbejde står helt centralt i denne strategi. Særligt ønsker universitetet at styrke samarbejde på 

tværs af faggrænserne, samarbejde med det private erhvervsliv og offentlige institutioner samt 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf



 

5 
 

samarbejde omkring innovation. Kun derved kan universitetet øge værdien af sit bidrag til samfundet 

og samtidig være på forkant med fremtidens samfundsbehov.  

 

Aarhus Universitets internationale samarbejde er båret af visionen om at bygge bro mellem Danmark 

og verden. I en tid, hvor det internationale samarbejde er politisk udfordret, og hvor behovet for at 

samarbejde for at finde løsninger på globale samfundsudfordringer er større end nogensinde, har 

universiteterne med deres stærke tradition for internationalt samarbejde en særlig rolle at spille. 

Universitetet ønsker at yde et markant bidrag ved at sikre en stigende, international udveksling af viden 

og talenter. 

 

Visionen tager udgangspunkt i en levende campus, hvor studerende, forskere og eksterne partnere 

mødes i et tæt samarbejde. Universitetets campus er allerede internationalt berømmet for sin 

karakteristiske arkitektur og bynære beliggenhed. I de kommende år vil universitetet videreudvikle og 

nytænke campus, så den i endnu højere grad bliver kendetegnet ved levende, engagerende og innovative 

studie- og forskningsmiljøer samt ved bæredygtig drift og udvikling.  
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Aarhus Universitets mission 
 
 
  

Aarhus Universitets arbejde med at indfri visionen vil blive udmøntet gennem universitetets seks 

kerneopgaver, som definerer universitetets mission (se figuren ovenfor):      

     

• Grundforskning af høj, international kvalitet 

• Forskningsbaserede uddannelser af høj, international kvalitet 

• Bidrag til samfundets udvikling og velfærd 

• Forskningsbaserede løsninger af samfundsudfordringer 

• Dimittender til fremtidens arbejdsmarked 

• Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration.  

 

Kerneopgaverne dækker de danske universiteters opgaver, som defineret i universitetsloven. De kan 

samles under hovedoverskrifterne forskning, uddannelse og samarbejde. Derudover har universitetet 

defineret tre overlappende områder, hvor forskning, uddannelse og samarbejde supplerer hinanden. 

Tilsammen afspejler de seks kerneopgaver bredden i universitetets aktiviteter og giver en ramme for 

arbejdet med Strategi 2025.  

 

Kerneopgaverne gennemgås i de følgende seks afsnit, hvor der redegøres for mål, delmål og forventede 

indsatser.   

 

 

 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf



 

7 
 

Grundforskning af høj, international kvalitet 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aarhus Universitet vil øge forskningskvaliteten yderligere i sin stræben efter højeste, internationale 

niveau. Derfor har universitetet sat som mål at styrke: 

• Forskningsmæssige gennembrud 

• Karriereudvikling og diversitet. 

Forskningsmæssige gennembrud 

Delmål: Udvikle flere forskningsmiljøer med høj, international impact. Universitetet ønsker at skabe 

flere forskningsmæssige gennembrud og vil for at opnå dette udvikle og styrke de enkelte fagdiscipliner 

yderligere, så de står endnu stærkere i den internationale konkurrence, og samfundet i højere grad 

drager nytte af gennembrud inden for grundforskningen. Derudover vil universitetet fortsat udvikle sin 

faglige profil, så den svarer til samfundets behov nu og i fremtiden.  

Delmål: Øget internationalisering. Universitetet ønsker at opnå en højere grad af international 

konkurrence om de faste stillinger og rekruttering af talentfulde forskere med et højt, internationalt 

niveau. Dette indebærer, udover styrket international rekruttering, en styrkelse af det internationale 

engagement hos universitetets fastansatte forskere. 

Karriereudvikling og diversitet 

Delmål: Styrkelse af forskerkarriereudviklingen. Universitetet ønsker at give alle mulighed for at 

udfolde sit potentiale og for at udvikle sig fagligt. Dette gælder både de yngre forskere og de etablerede 

forskere. 

Delmål: Bedre kønsbalance i forskningsmiljøerne. Universitetets ambition er at udnytte den samlede 

talentmasse bedst muligt. Det kræver, at universitetet kommer tæt på kønsmæssig balance på 

universitetsniveau, hvilket forudsætter en markant forandring i strategiperioden – især ved i højere 
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grad at rekruttere kvindelige forskere til faste stillinger og understøtte kvindelige talenters interesser og 

muligheder for en forskerkarriere. 

 

 

  

 INDSATSER 

 Universitetet vil fortsætte følgende, igangværende indsatser: 

• Udvidelse af ingeniørområdet 

• Udvidelse af it-området  

• Styrkelse af businessområdet 

• Folkeskolesatsningen  

• Profiltilpasningen på Arts  

• Normer for rekruttering  

• Junior Researcher Development Programme 

• Flere kvinder i forskning.  
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Forskningsbaserede uddannelser af høj, international kvalitet 

 

Aarhus Universitets uddannelser er kendetegnet ved et højt, fagligt niveau og et godt studiemiljø. 

Fundamentet for den dybe faglighed er rekruttering af dygtige studerende og stærke forskere 

kombineret med et understøttende lærings- og studiemiljø. Derfor har universitetet sat en styrkelse af 

følgende som mål: 

• Attraktivt universitet for talentfulde studerende 

• Dyb faglighed i uddannelserne. 

Attraktivt universitet for talentfulde studerende 

Delmål: Bedre match mellem ansøger og uddannelse. Universitetet vil fastholde sin position som et 

attraktivt universitet og fortsat optage studerende, der har gode faglige forudsætninger og motivation 

for at fordybe sig og engagere sig i deres uddannelse og studieliv. Dette mål gælder både for nationale og 

internationale studerende. Rekrutteringen af den sidstnævnte gruppe har været udfordret af politiske 

tiltag, men universitetet ønsker inden for rammerne at styrke sin position og tiltrække de mest 

talentfulde, internationale studerende.    

Delmål: Bedre fastholdelse. En god studiestart bygger bro til ungdomsuddannelserne samtidig med, at 

den begejstrer og løfter de studerende fagligt lige fra begyndelsen. Derfor vil universitetet se hele det 

første år i et studiestartsperspektiv, hvilket vil styrke overgangen for de nye studerende. Ligeledes vil 

universitetet arbejde med at styrke det gode fysiske, sociale og læringsmæssige studiemiljø.   

Dyb faglighed i uddannelserne 

Delmål: Engagerende undervisning og læring. Universitetet arbejder løbende på at styrke mødet 

mellem underviseren, den studerende og det faglige stof, da det er kernen i undervisningens og 

uddannelsernes kvalitet. Samtidig vil universitetet udnytte de nye muligheder, som de digitale 

læringsteknologier giver. Herved kan universitetet i højere grad engagere sine studerende før, under og 

efter undervisningen og dermed øge deres læringsudbytte. 
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Delmål: Flere elementer af valgfrihed i uddannelserne. Med flere elementer af valgfrihed kan de 

studerende supplere deres dybe faglighed med elementer fra andre fag og nyde godt af universitetets 

faglige bredde og internationale samarbejdsrelationer.  

Delmål: Tværgående kompetencer. Universitetet vil tilbyde de studerende uddannelser, der både giver 

dyb faglighed og mulighed for at opnå tværgående kompetencer. Kombinationen er vigtig for, at de 

studerende rustes bedre til fremtidens arbejdsmarked. De tværgående kompetencer kan både være 

faglige, som i ovenstående delmål, og mere generelle. Dette gælder ikke mindst inden for digitalisering, 

bæredygtighed, entreprenørskab og dannelse.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

INDSATSER 

Universitetet vil fortsætte følgende, igangværende indsatser: 

• Rekruttering og optag af dygtige og motiverede studerende 

• Engagerende Educational IT. 

Universitetet vil igangsætte følgende, nye indsatser: 

• Bedre studiestart 

• Valgfag på tværs 

• Flere kurser på Summer University 

• Digitale kompetencer til alle studerende. 
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Bidrag til samfundets udvikling og velfærd 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aarhus Universitet vil styrke sit bidrag til hele samfundets udvikling og velfærd markant i 

strategiperioden. Derfor har universitetet fastlagt følgende mål om øget: 

• Samarbejde med eksterne parter 

• Bidrag til et vidensbaseret demokrati.  

Samarbejde med eksterne parter 

Delmål: Flere projekter med erhvervslivet og offentlige institutioner. Universitetet vil øge samarbejdet 

med eksterne parter i strategiperioden. Intentionen er, at virksomhederne og de offentlige institutioner 

i højere grad skal inviteres indenfor til samarbejde. De private virksomheder skal kunne drage nytte af 

hele universitetets faglige bredde med henblik på at øge deres konkurrencekraft, og samarbejdet med de 

offentlige institutioner skal styrkes, så universitetet bliver en foretrukken samarbejdspartner.  

Delmål: Mere innovation og entreprenørskab. Rammerne for iværksætteri skal styrkes, og de 

studerendes interesse for området skal stimuleres. Studerende og forskere skal have bedre muligheder 

for at omsætte deres ideer til konkrete spinout-virksomheder. Den langsigtede ambition er at etablere et 

større økosystem for iværksætteri og spinout-virksomheder på og omkring universitetet. 

Bidrag til et vidensbaseret demokrati 

Delmål: Øget synlighed af ekspertbidrag i den offentlige debat. Universitetets forskere leverer allerede 

en lang række bidrag til den offentlige debat og faglig formidling til den brede offentlighed. 

Universitetet ønsker at øge sit aftryk på samfundet og dermed sin tilstedeværelse i den offentlige debat 

og i relevante beslutningsprocesser.  
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Delmål: Fortsat udvikling af den forskningsbaserede myndighedsrådgivning. 

Myndighedsrådgivningen er en substantiel bidragsyder til det vidensbaserede demokrati. Universitetet 

ønsker at fastholde og kvalitetsudvikle rådgivningen yderligere i strategiperioden.  

Delmål: Øget dialog med beslutningstagere. Universitetet ønsker at styrke dialogen med 

beslutningstagere og centrale alumner med henblik på at kunne agere mere offensivt i aktuelle, politiske 

problemstillinger. 

 

  

INDSATSER 

Universitetet vil fortsætte følgende, igangværende indsatser: 

• Erhvervssatsningen  

• Kvalitetssikringssystem for myndighedsbetjeningen.  

Universitetet vil igangsætte følgende, nye indsatser: 

• Styrkelse af iværksætteri  

• Øget anvendelse af digitale platforme til ekspertbidrag  

• Relationsopbygning med politikere.  
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Forskningsbaserede løsninger af samfundsudfordringer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aarhus Universitet vil styrke og forøge sit bidrag til løsning af de store samfundsmæssige udfordringer. 

Derfor har universitetet fastlagt som mål at øge: 

• Internationalt samarbejde 

• Samarbejde mellem faglighederne. 

Internationalt samarbejde 

Delmål: Etablere partnerskaber med udvalgte universiteter. Da mange af samfundsudfordringerne 

ikke stopper ved grænserne og indebærer løsninger, der forudsætter internationalt samarbejde, vil 

universitetet etablere strategiske partnerskaber om både forskning og uddannelse med udvalgte 

universiteter med stor forskningshøjde. Disse partnerskaber skal blandt andet være med til at øge 

internationaliseringen.   

Samarbejde mellem fagligheder 

Delmål: Flere interdisciplinære aktiviteter. Løsning af de samfundsmæssige udfordringer fordrer 

samarbejde mellem fagligheder. Derfor ønsker universitetet flere interdisciplinære aktiviteter på 

universitetet. Dette gælder eksempelvis inden for emner som bæredygtighed og samfundets 

sammenhængskraft. Universitetet har helt særlige forudsætninger for at etablere flere tværgående 

aktiviteter baseret på dybe fagligheder, da universitetet rummer en bred fagvifte.   
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INDSATSER 

Universitetet vil fortsætte med følgende, igangværende indsatser: 

• The Guild og Circle U.-alliancen  

• Tematiske, interdisciplinære centre.  

Universitetet ønsker at igangsætte følgende nye, interdisciplinære indsatser: 

• Bæredygtighed  

• Samfundets sammenhængskraft.  
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Dimittender til fremtidens arbejdsmarked 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dimittenderne er Aarhus Universitets vigtigste bidrag til samfundet, og de skal have internationalt 

konkurrencedygtige kompetencer, der gør dem eftertragtede og forbereder dem på en foranderlig 

verden og et foranderligt arbejdsmarked. Derfor har universitetet sat som mål at styrke: 

• Udvikling af uddannelsesporteføljen 

• Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet. 

Udvikling af uddannelsesporteføljen 

Delmål: En fremtidssikret dimittendprofil. Universitetet vil balancere dimittendprofilen bedre efter 

behovet i både den private og den offentlige sektor uden at gå på kompromis med kvaliteten. Der sker 

en kraftig stigning i antallet med en lang videregående uddannelse på arbejdsmarkedet i de kommende 

år. Flere dimittender skal derfor finde beskæftigelse i den private sektor eller blive iværksættere, 

eftersom efterspørgslen i den offentlige sektor ikke forventes at stige markant.  

Delmål: Udvikling af fremtidens efter- og videreuddannelse. Universitetet ønsker at imødekomme 

samfundets stigende behov for kontinuerlig kompetenceudvikling af arbejdsstyrken via 

forskningsbaseret efter- og videreuddannelse blandt andet knyttet til den øgede digitalisering. De 

eksisterende efter- og videreuddannelsesmodeller er under pres. Universitetet ønsker derfor at arbejde 

med nye modeller, der kan imødekomme dimittendernes og arbejdsmarkedets behov for universitetets 

kompetencer nu og i fremtiden. 

Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet 

Delmål: Flere erhvervsrettede elementer i uddannelserne. Hensigten er at give alle studerende 

mulighed for at samarbejde med relevante virksomheder under deres uddannelse. Det vil etablere en 

tilknytning til arbejdsmarkedet allerede i studietiden.  

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf
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INDSATSER 

Universitetet vil fortsætte med følgende, igangværende indsatser: 

• Uddannelse af flere ingeniører  

• Uddannelse af flere it-specialister 

• Profiltilpasning på Arts  

• Cand.-merc.-tilpasning 

• Erhvervssatsningen. 

Universitetet vil igangsætte følgende, nye indsats: 

• Udvikle efteruddannelsesudbud i digitale kompetencer. 

 
 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf
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Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aarhus Universitets høje kvalitet i forskning, uddannelse og samarbejde kan kun opretholdes, såfremt 

universitetet til stadighed arbejder med udvikling af forskertalenter og integrationen af forskningen ind 

i uddannelserne. Derfor har universitetet sat som mål at styrke: 

• Ph.d.-uddannelse. 

• Forskningsintegration. 

Ph.d.-uddannelse 

Delmål: Øget internationalisering af ph.d.-uddannelsen. Universitetet vil tiltrække flere internationale 

talenter til ph.d.-uddannelserne og styrke den internationale mobilitet hos universitetets egne talenter. 

I strategiperioden vil universitetet hæve internationaliseringen af ph.d.-uddannelsen gennem 

samarbejde med universitetets internationale alliancepartnere. Herved øges ph.d.ernes internationale 

netværk og deres muligheder for at forfølge en succesfuld karriere inden for universitetssektoren eller i 

andre samfundssektorer.    

Forskningsintegration 

Delmål: Flere fordybelsesspor i uddannelserne. Fordybelsessporene skal understøtte universitetets 

ambition om øget forskningsintegration i uddannelserne og dermed et endnu højere, fagligt niveau. 

Delmål: Øget interaktion mellem studerende og forskere. Universitetet vil styrke interaktionen så de 

studerende i endnu højere grad og tidligere i studiet introduceres til forskningens natur og metoder. 

Dermed styrkes de studerendes egne kompetencer og den dybe faglighed i uddannelserne. 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf
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INDSATSER 

Universitetet vil fortsætte med følgende, igangværende indsats: 

• Flere senior-VIP pr. studerende*. 

Universitetet vil igangsætte følgende nye, indsatser: 

• Fælles kurser med partneruniversiteter og flere internationale ophold 

• Videreudvikling af talentspor og længere specialer 

• Tidligere indføring i forskningsmetode. 

*Senior-VIP er fastansatte forskere. 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf
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Implementering og opfølgning 

Strategien for 2025 løber over en femårig periode. I forbindelse med udarbejdelsen af strategien er der 

fastlagt mål, delmål og konkrete indsatser ligesom de igangværende strategiske satsninger, og den 

strategiske rammekontrakt er indarbejdet i strategien. Derfor foreligger der allerede målbare 

indikatorer for en del af indsatserne, og i implementeringen vil der blive fastlagt indikatorer for de 

resterende indsatser.  

Universitetet vil følge implementeringen af strategien tæt og lave handleplanerne i samarbejde med 

fakulteterne og institutterne. Hvert år i april til juni vil universitetet følge op på indikatorerne og de 

igangværende aktiviteter for det forgangne år og derefter fastlægge aktiviteterne for det kommende år. 

På denne vis sikres det ressourcemæssige grundlag, den administrative understøttelse og ikke mindst 

det lokale og faglige ejerskab til strategien og aktiviteterne.  

Implementeringen og opfølgningen rummer derudover mulighed for, at universitetet kan iværksætte 

nye indsatser og derved kan håndtere eventuelle, ændrede rammebetingelser og ikke mindst 

imødekomme nye, uforudsete samfundsbehov. Herved ønsker universitetet at styrke sin agilitet og 

dermed øge sit bidrag til samfundet.   

 

Punkt 5, Bilag 1: HØRING Udkast AU Strategi 2025 030919.pdf



Punkt 6: Vip-o-matic

Sagsfremstilling

På baggrund af bilagene drøftes VIP-o-matic balancen, valideringsprocessen og
opfølgningen på de respektive institutter/centret. Enhedernes kommentarer til data er
indsat herunder.

Kommentarer fra CUDiM:

–Regnskabet er påvirket af, at vi har haft flere større eksterne projekter, som
medarbejderne har fået frikøb til (se f.eks. 2017)

–Der er efter periodens afslutning 3 adjunkter, som har fået anden ansættelse

–Alle medarbejdere, som har mere end 500 timer for meget i regnskabet har jeg en aftale
med mhp. afvikling; planen diskuteres løbende, da der ofte viser sig nye aktiviteter for
driftige og energiske medarbejdere.

Kommentarer fra DPU:

-Tallene viser, at der har været en stigning på 2.034 timer fra F2018 til E2018. Stigningen
er dog mere flad end i to forgående semestre.

-I E2018 og F2019 gennemførte DPU en større ansøgningsrunde. Det kan bl.a. ses ved,
at der er ansat 5 flere VIP i E2018 end i F2018. Det er DPU’s forventning, at kurven vil
knække i F2019 eller i E2019, da de nyansatte vil kunne indgå i den planlagte
undervisning og andre timegivende opgaver. Erfaringen viser, at der ved nyansættelser
går lidt tid, inden DPU kan få fuldt udbytte på undervisningen, da undervisningen er
planlagt, når den nyansatte tiltræder.

-I opgørelsen fra DPU indgår også planlagt, men uafviklede tempus-timer. Det er
ligeledes DPU’s forventning, at der i F2019 eller i E2019 vil blive afviklet flere af disse
tempustimer pga. at nyansatte kan overtage flere undervisningsopgaver.

Kommentarer fra IKK:

IKK’s VIP-o-matic-opgørelse må ses i lys af den aftale, Institutlederen og
tillidsrepræsentanten for VIP indgik om de akkumulerede timepukler. De blev fra og med
E16 i devalueret form skrevet ind i regnskabet, heraf væksten i overtimer fra F16 til E16.
Samtidig blev det aftalt, at der skulle uddeles et stort antal forskningssemestre for at
reducere timepuklerne, og der blev sat ekstra midler til D-VIP af til dette formål i 2018 og
2019. Nu begynder vi lidt senere end ventet at kunne se effekter af denne indsats med et
fald på 11.000 timer. Faldet forventes at fortsætte i 2019. Den største udfordring er stadig
at få nedbragt de store timeoverskud. Men vi følger nøje balancen mellem under- og
overskud og noterer, at dele af det samlede fald skyldes en vækst i det akkumulerede
antal minus-timer.
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Kommentarer fra IKS:

IKS har i forhold til de andre instituttet et forholdsvis begrænset antal akkumulerede
timer, der bør nedbringes i timeregnskabet. Lidt overraskende har instituttet ikke kunnet
opretholde den nedbringelse af det akkumulerede timetal, der sås i E2016/F2017. Det
forhold forklares dog stort set af de kommentarer, der er vedhæftet afrapporteringen - og
som redegør for en akkumulering p.g.a. godtgørelse i forhold til EDU IT-projekter samt
fratrædelse af en enkelt seniormedarbejder, hvis markante timeunderskud nu ikke
længere er del af opgørelsen. Vi vil dog i den forbindelse også se nærmere på
studieordningerne og uddannelsernes timerammer for at sikre sammenhængen mellem
personaleressourcer og timeforbrug.

LSU på IKS kan notere, at der ses en tendens mod akkumulering af timeunderskud i
intervallet fra -500 timer til -1000 timer samtidigt med en akkumulering af timeoverskud
mellem +500 og +1000 timer. Dette bør kunne udlignes ved en aktiv indsats fra
afdelingsledernes side for at sikre en ligelig fordeling af undervisningsopgaver blandt de
ansatte. Institutleder vil i forbindelse med MUS 2019 minde afdelingslederne om at holde
fokus på en fornuftig fordeling af arbejdsopgaver blandt medarbejderne og en udligning
af timeoverskud og -underskud.

Indstilling

Formanden indstiller

- At udvalgene drøfter det fremlagte materiale.
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Institut DPU

Grupperinger Grupper opdelt efter +/‐ i arbejdstidsregnskab

VIP‐typer Adjunkter, lektorer, professorer, professorer mso

Periode F15‐E18

Fordeling af vip iht over-/-underskudstimer F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
Minus 1000 eller mere 1
Minus 500-999 1 1 1 2 3 3 3
Minus 0-499 36 26 32 26 35 29 26 27
Plus 0-499 105 91 72 76 59 55 61 62
Plus 500-999 9 24 33 29 30 35 26 28
Plus 1000 eller mere 1 5 13 17 21 23 23 24

Samlet antal vip i semesteret 151 147 151 149 147 146 139 144

Semester F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
Sum af negative slutsaldoer pr semester i AT ‐9433,24 ‐9251,87 ‐6973,60 ‐5280,99 ‐7049,28 ‐8740,80 ‐5962,81 ‐6745,01
Sum af positive slutsaldoer pr semester i AT 18419,65 34429,94 44039,20 57032,11 59220,33 69372,28 70954,63 73770,91
Sum af positive og negative slutsaldoer 8986,41 25178,08 37065,60 51751,12 52171,05 60631,48 64991,82 67025,90

Difference ml. nuv. og forrige sem. 8986,41 16191,67 11887,52 14685,53 419,93 8460,43 4360,34 2034,08
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Oversigt over timeover‐/underskud for faste vip

Institut IKK
Grupperinger Grupper opdelt efter +/- i 

slutsaldo i arbejdstids-
regnskab

ViP-typer Fast VIP (Adjunkter, lektorer, 
professorer mso og 
professorer)

Periode E14-E18

Kategori E14 F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
minus 1000 eller derunder 0 0 2 3 6 8 10 9 8
minus 999 ‐ 500  0 9 15 16 9 6 4 4 8
minus 499 ‐ 0  75 62 61 51 52 41 27 28 39
plus 1 ‐ 499 75 67 54 56 45 58 68 60 62
plus 500 ‐ 999  1 14 23 21 32 31 27 39 35
plus 1000 eller derover 0 1 4 12 38 41 44 39 35

Antal Vip i alt 151 153 159 159 182 185 180 179 187

Kategori E14 F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
Sum af negative slutsaldoer for semester i arbejdstimer (akkumulerede tal)) -9.182 -14.975 -20.748 -23.676 -19.772 -19.275 -21.367 -19.485 -23.063
Sum af positive slutsaldoer for semester  i arbejdstimer (akkumulerede tal) 10.605 23.168 31.267 41.810 96.318 106.943 110.490 119.060 111.420
Semestrets sum i alt  i arbejdstimer (akkumulerede tal) 1.423 8.193 10.519 18.134 76.546 87.668 89.123 99.576 88.357

Difference fra sidste semester (ikke akkumulerede tal) 1.423 6.770 2.326 7.615 58.412 11.122 1.455 10.452 -11.219
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Oversigt over timeover-/underskud for IKS's faste vip

Institut IKS
Grupperinger Grupper opdelt efter +/- i slutsaldo i arbejdstids-

regnskab

ViP-typer Fast VIP (Adjunkter, lektorer, professorer mso og 
professorer)

Periode E14-E18

Kategori E14 F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
minus 1000 eller derunder 0 0 0 2 2 5 6 6 9
minus 999 - 500 0 1 8 6 10 10 13 16 15
minus 499 - 0 53 47 40 38 42 42 37 39 31
plus 1 - 499 73 71 65 62 59 55 52 44 45
plus 500 - 999 2 10 16 17 16 19 22 20 27
plus 1000 eller derover 0 0 5 8 11 12 14 18 16

Antal Vip i alt 128 129 134 133 140 143 144 143 143

Kategori E14 F15 E15 F16 E16 F17 E17 F18 E18
Sum af negative slutsaldoer for semester i arbejdstimer (akkumulerede tal)) -5983 -9266 -11780 -13377 -17899 -21267 -24340 -28289 -29706
Sum af positive slutsaldoer for semester  i arbejdstimer (akkumulerede tal) 10989 21107 28923 36988 41449 43642 46975 52610 55010
Semestrets sum i alt  i arbejdstimer (akkumulerede tal) 5006 11841 17144 23611 23550 22375 22635 24321 25304 *

Difference fra sidste semester (ikke akkumulerede tal 5.006 6.836 5.303 6.467 -61 -1.175 260 1.686 983 **

I perioden E2014 til E2017 er der givet 10.353 timer i kompensation for ophobede timer i gamle timeregnskab.

** De seneste 2 semestre viser positive resultater, hvilket betyder at timeoverskuddet ikke længere er under afvikling. Det skyldes forskningssemestre på grund af det gamle timeregnskab
samt fratrædelse af en enkelt medarbejder, hvis timeunderskud udgjorde 2118 timer. Fra F2018 til E2018 øges det akkumulerede timeoverskud lidt mere, hvilket primært skyldes 
630 frikøbstimer til Edu IT-projekter. Frikøbene til Edu IT var spredt på så mange medarbejdere og kom så sent i forhold til undervisningsplanlægningen, at der kun i begrænset omfang
kunne ansættes undervisere til at aflaste de faste medarbejdere i forbindelse med denne ekstra opgave.

* Kommentar: I løbet af perioden E2014 til E2017 (og rimeligt jævnt fordelt over semestrene) er givet 10.353 t i kompensation for timeoverskud i det gamle timeregnskab før E2014.
I F2018 er tilkommet ydereligere 2209 timer kompensation, således at det nuværende timeregnskab gennem årene er belastet med 12.562 timers merarbejde fra før E2014.
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Oversigt over antal VIP med stor plus eller stort minus i timeregnskab
Institut: CUDiM
Gruppering: Grupper opdelt efter +/‐ i arbejdstidsregnskab

Adjunkt + Adjunkt, 20% + Lektor + Lektor 30% + Lektor 50% + Post.doc + Professor 
MSO + Studieadjunkt + Studielektor + Studielektor + Videnskabelig assistent
Kun ansatte i perioden F15‐F18. E17+ F18 + E18 indeholder opgaver som er 
godkendte og afventer. F16 er speciel pga. flere stillingsændringer Forbehold: 

Vip type:

Antal faste VIP'er 

Kategori E15 F16 E16 F17 E17 * F18 * E18 * 

Minus 1000 eller mere 0 0 0 0 0 0 0 

Minus 500‐999 timer  0 2 0 0 0 0 0 

Minus 499‐0 timer  6 8 6 4 5 5 4 

Plus 0‐499 timer  6 5 10 12 9 10 12 

Plus 500‐999 timer  0 0 0 0 1 0 0 

Plus 1000 eller mere 0 0 0 0 0 0 0 

                

Antal fast VIP i alt 12 15 16 16 15 15 16 

* Data indeholder opgaver som er godkendte og afventer. 
NB! For ansatte med 500 eller flere timer er der lavet plan om afvikling.  
 

Kategori E15 F16 E16 F17 E17 F18  E18  SUM 

Sum af negative slutsaldoer for semester i arbejdstimer (akkumulerede tal) ‐391,4 ‐2.279,1 ‐207,1 ‐139,1 ‐561,9 ‐349,3 ‐156,3 ‐4.084,3 

Sum af positive slutsaldoer for semester i arbejdstimer (akkumulerede tal) 1.010,3 885,9 1.001,7 2.089,4 2.424,8 1.292,3 1.048,5 9.753,0 

Semestrets sum i alt i arbejdstimer (akkumulerede tal)   619,0 ‐1.393,2 794,6 1.950,3 1.862,8 943,0 892,3 5.668,7 

                  

Difference fra sidste semester (ikke akkumulerede tal)  619,0 ‐2.012,2 2.187,8 1.155,7 ‐87,4 ‐919,8 ‐50,8 892,3 
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Punkt 7: MUS / GRUS Start

Sagsfremstilling

Orientering om den kommende MUS-proces på AU og på Arts 2019-2020

Se vedlagte bilag

FAMU-FSU drøftede MUS udbredelse og medarbejdernes oplevelse af MUS på mødet
den 26. april. Dekanen tilkendegav i den forbindelse, at fakultetsledelsen vil fortsætte
drøftelsen af hvad der skal til for at MUS afholdes med størst mulig andel af
medarbejderne og at alle oplever et udbytte af MUS.

Dekanen orienterer udvalgene om fakultetsledelsens drøftelser.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At udvalgene tager orienteringen om MUS på AU 2019-2020 til efterretning

- At udvalgene orienteringen om fakultetsledelsens drøftelser til efterretning.
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Arts HR 
Aarhus Universitet 
Tåsingegade 3 
8000 Aarhus C  

 

Notat 
 
Steen Weisner 
 
Dato: September 2019 

 

Side 1/2 

ARTS 
AARHUS UNIVERSITET 
 
 

 
Modtager(e): FSU 
 

MUS 2019, Faculty of Arts 
 
 
MUS 2019 er formelt igangsat i juni ved at AU HR har informeret alle HR partnere om 
at MUS nu bør igangsættes via de lokale LSU og enhedernes ledere. 
 
Først og fremmest tænkes her på at kalenderen for efterårets samtaler let kan fyldes 
med andet, så det er godt at være tidligt ude, ligesom det kan tage lidt tid at justere rol-
ler hvis AUHRA benyttes som systemunderstøttelse. Der kan være kommet nye ledere 
og nye medarbejdere som skal justeres i medarbejderregistret som binder MUS-delta-
gere samme. 
 
FSU/FAMU fulgte 30. april 2019 op på MUS 2018 (se referat) og følgende blev vægtet: 
 

- Dekanen opfordrede til, at MUS bliver afholdt for alle, og at man lokalt skal 
fokusere indsatsen her. Der er en der gensidig forpligtelse til at gennemføre 
MUS jf. Cirkulære om aftale om kompetenceudvikling. 

- Vær OBS ved lederskifte. 
- MUS har været drøftet i HSU, og at budskabet her fra er klart; at MUS er en 

gensidig pligt. ARTS er loyal overfor HSU’s beslutning, og har tiltro til lokal le-
delse og implementering. 

- Dekanen opfordrede til at antallet af ikke afholdte MUS blev nedbragt.  
- Det må være et mål…. at oplevelsen af MUS-samtalerne generelt forbedres. 
- Det skal gerne skal være en del af den fælles samarbejds- og udviklingskultur 

at man deltager i MUS. Samtidig skal man stræbe mod, at alle oplever en 
værdi af MUS. 

- Dekanen ønsker at fortsætte drøftelsen om MUS i fakultetsledelsen, så så 
mange som muligt kommer til MUS og oplever udbytte heraf.  

 
AU og Arts HR tilbyder følgende: 
 

- Samtaleguides for medarbejdere (inkl ph.d.) og ledere  
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ARTS 
AARHUS UNIVERSITET 
 
 

Notat 
 
Steen Weisner 
 
Dato: September 2019 

 

Side 2/2 

- AUHRA platformen som kan styre og gemme MUS-samtaler og samtaledoku-
menter, samt udsender reminders om MUS-aftaler 

- Kurser i MUS for ledere 
- Information om Statens Kompetencefond 
 
Se mere her: https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/kompetenceud-
vikling/mus/ 
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Punkt 8: Lønforhandling 2019

Sagsfremstilling

Orientering om Lønforhandling 2019 ved Steen Weisner.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At Lønforhandling 2019 drøftes

- Evt forslag til ændringer drøftes
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Arts HR 
Aarhus Universitet 
Tåsingegade 3 
8000 Aarhus C 

Tlf .: +45 8715 0000 
Fax: +45 8715 0201 
E-mail:  hum@au.dk 

Web: medarbejdere.au.dk 
 

Notat 
Arts HR/ls 

ARTS 
AARHUS UNIVERSITET 
 
 Bilag til punktet:  Opsamling på lønforhandling 2019.  Mundtlig beretning fra 

institutlederne/centerlederen ud fra HR-oversigt over forhandlingsresultatet 

FSU: Evaluering af lønforhandlingen 2019. 
Lønforhandlingsbudgettet for lønforhandling 2019 blev af universitetsledelsen fastsat 
til 0,7 %. Dekan og universitetsdirektøren kunne herefter beslutte, om institutter 
/administrationscentre og vicedirektørområder skulle have et lønforhandlingsbudget, 
der var mindre end 0,7 %. Dette blev ikke tilfældet på Arts.  
Ansøgningsperioden for ansøgninger om lønforbedringer var 1.-22 feb.2019.  
Forhandlingerne mellem forhandlende ledere og TR lå tidsrummet 23. feb. -15. juni 
2019. Tilbagemeldingerne til medarbejderne skete inden udgangen af juli 2019. På 
Arts blev lønforhandlingen understøttet elektronisk hvilket gav stor tilfredshed. 
Brugergrænsefladen var blevet justeret efter ønsker fra brugerne i forhold til 
lønforhandlingen 2018. Endelig var der igen i år generelt tilfredshed med kvaliteten af 
løndata leveret af HR. Lønforhandlingen evalueres også i de lokale SU. 

 DPU IKK IKS Cudim ACA  Dekanat 
Antal ansøgninger ialt 56 82 

 
92 3 

 
83 3 

VIP tildelte tillæg       
Prof. B  1 8    
Lektor A 4 5 8 1   
Lektor B 6 9 8 1   
Lektor C 5 6 3    
Basis (studieadj/-lektor)  2 2    
Adjunkt, Phd. postdoc. 
kvalifikationstillæg 

  1    

M-tillæg 8 2 9    
Engangsvederlag  7 22 9 2   
VA/El engangs- og kval.tillæg 4  5    
AC-TAP tildelte tillæg       
Engangsvederlag 2 1 2 1 1 1 
Kvalifikationstillæg 2 2 8  12 2 
Omklassificering til 
specialkonsulent/chefkonsulent 

    1  

HK tildelte tillæg       
Engangsvederlag 1    2  
Kvalifikationstillæg 2 4 2  6  
Oprykning løngr.  2 2  1  
Andre organisationer     mangler  

 
Ved dette års lønforhandling havde AU fået pålæg fra Styrelsen for Institutioner og 
Uddannelsesstøtte (SIU) om at kontrollere om alle funktionstillæg oppebæres/gives 
for en funktion som faktisk varetages. Kontrollen af funktionstillæg har betydet 
følgende ændringer i funktionstillæg: ACA: -3, DPU: -2, IKS:-1, IKK og CUDIM ingen 
ændringer.  

Punkt 8, Bilag 1: Evaluering af lønforhandling 2019



Punkt 9: Godkendelse af evaluering og regnskab for
kompetenceudviklingsprojektet Digital Literacy

Sagsfremstilling

Kompetenceudviklingsprojektet ”Digital Literacy” blev gennemført på baggrund af en
bevilling fra kompetencesekretariatet (FUSA). Projektet blev gennemført i perioden
februar 2018 – marts 2019. Med henblik på at afslutte projektet endeligt, skal projektet
fremlægges til afsluttende evaluering i FSU. Først derefter kan FUSA afslutte projektet.

Evalueringen er blevet gennemført med anvendelse af et spørgeskema til alle de
involverede forskere. Langt de fleste valgte at besvare spørgeskemaet, og evalueringen
viste, at projektet grundlæggende har været en succes og har levet op til sit mål mht.
kompetenceudvikling af humanistiske forskeres digitale kompetencer..

Som det fremgår af vedlagte regnskab, blev kompetenceudviklingsprojektet noget
billigere end beregnet. Det bør i den forbindelse anføres, at den nævnte forøgede
medfinansiering udelukkende havde karakter af ”in kind”. Mindreforbruget på den
oprindelige bevilling på 702.000 kr. var således udelukkende relateret til de faktiske
udgifter. Regnskab er allerede indsendt til FUSA.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At udvalgene godkender evalueringen, så HR efterfølgende kan indsende den som
dokumentation til FUSA.

Bilag 1) Afrapporteringen

Bilag 2) Regnskab
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KS/2016-05-25 

Har I nået, hvad I ville? Hvilke resultater har I ift. til jeres succeskriterier og er der yderligere resultater bredt 
set?  

Eksempler på hvordan projektet  har gjort en forskel. (Spørg gerne deltagerne, hvordan det faglige løft/de nye 
kompetencer har værdi  for dem og i  konkrete arbejdssituationer)   

Elementer i forløbet 
(Beskriv de vigtigste aktiviteter) 

Formålet med kompetenceprojektet: 

Hvem har I delt jeres erfaringer med og hvordan? 

Læringspunkter og gode råd til andre arbejdspladser (Nævn de vigtigste pointer) 

Kompetenceprojekt (FUSA-midler) 
Institution: 

”Titel” og (Projekt nr.): 

Kontaktperson: 

E-mail/TLF nr.:

Opfyldelse af eventuelle særlig 
forudsætninger fra KS:  

Form
ål 

Resultater, som I har ønsket at opnå med kompetenceprojektet 

Succeskriterier 
H

ovedaktiviteter 

Støttebeløb 

kr. 

Projektresultaterne  er vurderet  i  [SU/styre- eller 
projektgruppe] [dato]: 

    antal deltagere  

Faggrupper/overenskomstgrupper: 
OAO:            deltagere 
LC/CO10:             deltagere 
Akademikerne                  deltagere 

Dele erfaringer 

Er projektet afsluttet med en uddybende 
evalueringsrapport ?  

(Indsend gerne denne sammen med 
overbliksbilledet) 

 

Resultater 

Hvordan arbejder I videre med projektet efter afslutning og hvad gør I for, at den nye praksis forsætter? 

Frem
tid 
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