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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.
Dekanen bgd velkommen til to nye medlemmer af udvalgene; Vibeke Hgjgaard Scheler og Tina Thode
Hougaard.

2. Orientering fra Dekanen
Dekanen orientererede om oprettelse af diversitetsudvalg pa Arts. Hver enhed skal veere repraesenteret
i udvalget. Dekanen deltager i mgderne, men udvalgets medlemmer veaelger af sin midte en forperson.

Dekanen refererede yderligere til AU’s handleplan for flere kvinder i forskning og programmet for
konferencen om flere kvinder i forskning samt nyheden om diversitetsudvalget

Der nedsaettes ogsa et diversitetsudvalg pa AU-niveau, med rektor som formand.

3. APV 2019 - orientering og drgftelse
Dekanen indledte punktet med at bemaerke, at Arts meget glaedeligt, ser ud til at naerme sig AU-
niveauet med hensyn til den overordnede tilfredshed. Fakultetet har de seneste ar vaeret praeget af
besparelser, fortaellinger om at det er sveert at fa job efter studie osv. Der har pagaet et hardt arbejde
med at opretholde en optimisme pa fakultetet, blandt andet i form af at fastholde en sund
grundgkonomi med det formal at betrygge fremtidsudsigterne. Dekanen fremhaevede, at APV-tallene
om omgangstonen er nedslaende og papeger, at det er vigtigt, at ledelse, samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljgudvalg samarbejder om at forbedre omgangstonen.

Dekanen orienterede om at han har veaeret interviewet til Omnibus. Dekanen laegger i interviewet veegt
pa vigtigheden af de lokale drgftelser og efterfglgende tiltag. Dekanen forventer, at temaet om den
gode omgangstone kommer til at fa en fremhaevet plads i omnibus-artiklen.

FAMU-FSU’s APV-fglgegruppe har gennemgaet Arts APV-rapport. Gruppens formand Bjarke Paarup
fremlagde APV-fglgegruppens opmaerksomhedspunker og anbefalinger.
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APV-fglgegruppen anbefaler, at der i arbejdet med Igbende at fglge enhedernes arbejde med

dialogmgder og handlingsplaner skal vaere et seerligt fokus pa:

e Samarbejdsproblemer og konfliktlgsning, som ogsa skal danne grundlag for en forbedret
omgangstone.

e ”Nul-tolerance” overfor kraenkende adfeerd og diskrimination med gget opmaerksomhed pa
hvordan organisationen og enkeltpersoner (AMR, TR og leder) fglger op pa tilkendegivelser om
oplevelser under overskriften “kraenkede adfaerd” (pp 14-17 i fakultetsrapporten)

e Stress

e Balancen imellem opgaver og ressourcer, herunder work-life balance

APV-fglgegruppen vil blive udvidet med et medlem fra IKK.

Herefter orienterede institutter og centre om deres lokale opmaerksomhedspunkter.

IKS — orientering ved Bjarke Paarup

Her har man de samme opmaerksomhedspunkter som i fakultetsrapporten. Desuden er der stor forskel
imellem afdelingerne, hvor enkelte har saerlige problemstillinger som f.eks. hgjere konfliktniveau. IKS
indleder processer, med henblik pa afklaring og forandring, pa de relevante afdelinger.

IKK - orientering ved Per Stounbjerg

Per Stounbjerg orienterede om, at man har haft de fgrste drgftelser pa institutniveau, men at

drgftelserne i afdelingerne er de vigtigste. Per noterede sig, at den overordnet tilfredshed er forbedret i

forhold til sidste APV.

Pa IKK er man opmaerksom pa fglgende temaer:

e Samarbejdsrelationerne og kraenkende adfaerd er de vigtigste opmaerksomhedspunkter: her skal
evnen til konfliktlgsning og forebyggelse af diskrimination forbedres kraftigt. Per ser med stor alvor
pa, at flere ansatte oplever diskrimination.

e Stress: her er opmarksomheden desuden pa, at 10% angiver, at have fraveer som er betinget af
forholdene pa arbejdspladsen.

e Balancen imellem opgaver og ressourcer: her opleves det paradoksalt, at der er en positiv udvikling
i work-life-balance, samtidig med, at man oplever en ubalance imellem tid opgaver og ressourcer.

DPU — orientering ved Claus Holm

Pa DPU er der en overordnet fremgang med den generelle tilfredshed, hvilket er en positiv udvikling.
Arbejdet opleves som meget meningsfuldt, og DPU opleves som en god arbejdsplads; de ansatte vil
gerne vaere “ambassadgrer” for DPU.

De kritiske punkter ligner de gvrige pa Arts. Omgangstonen er fortsat et problem — saerligt i de
videnskabelige miljger
Stress — Ubalancer tid vs opgaver + “work-life balance” skal forbedres.

Der er konstateret en stigning i oplevelsen af mobning.

Anne Larson supplerede Claus Holm, med at sige, at man i Arbejdsmiljggruppen har fokus pa”
uacceptabel adfaerd” samt stress. Der var desuden en oplevelse af, at man ikke altid oplevede sig
inkluderet i det "store AU” pga. manglende informationer. Det kan bl.a. haenge sammen med 2-campus
problemstillingen, der fortsat kan opleves problematisk.

CUDIM — Orientering ved Arne Kjzer

LAMU/LSU havde sin fgrste drgftelse den 24. april 2019. Balancen imellem opgaver og ressourcer er det
tema, som fylder mest, men kan veere sveert at tolke pa. Lave tal er ikke ngdvendigvis et problem, da
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det afhaenger af konteksten og forventning. Der er planlagt et medarbejdermgde hvor resultaterne
gennemgas og drgftes med henblik pa videre inspiration til LAMU/LSU.

Administrationscenter Arts (ACA) — orientering ved Ole Jensen
Her er der fokus pa mobning og chikane. Begge dele er uacceptabelt og vil vaere det primaere
indsatsomrade i APV’en. Det er primaert internt, at mobning og chikane opstar.

Det videre arbejde med forstaelse af resultaterne og de kommende indsatser sker pt. i afdelingerne. |
ACA fylder 2-campus — problematikken (Aarhus og Emdrup) ogsa en del.

Dekansekretariatet — orientering ved Lone Iversen
Her er ikke anledning til handlinger med afszet i APV-rapporterne

Dekanen opsummerede praesentationen fra enhederne med, at konstatere, at det er glaedeligt med
Arts’s generelt positive udvikling. Dekanen fremhavede, at der er sket en forbedring i oplevelsen af
adgangen til daglig ledelse, og udtrykte anerkendelse af den rolle, som bl.a. afdelingslederne nu
spillede.

Den koncentrerede indsats for at holde gkonomien i balance har kraevet en stor indsats, og kan nu
aflaeses i oplevelsen af arbejdsbelastningen.

Dekanen er opmarksom pa, at man, specielt yngre VIP, oplever usikkerhed om fremtiden. Her skal der
fortsat arbejdes med information og dialog om hvilke forventninger yngre forskere kan og skal have til
et karriereforlgb pa AU.

Der skal fortsat leveres en koncentreret indsat for at forbedre omgangstonen, ligesom indsatsen mod
kraenkende adfeerd generelt har hgjeste prioritet.

Udvalgene kommenterede og drgftede herefter de overordnede budskaber i fakultetets APV-rapport.

Ida Juul henledte opmaerksomheden pa, at "Work-life balance” opleves problematisk. Der er kommet
en gget bevidsthed om, hvornar man er pa arbejde, og hvornar man holder fri. Det kan betyde, at nar
man er pa arbejde, fgler man, at man skal na mere, og at det kan koste pa den sociale kapital i
enheden.

Claus Holm sagde, at de sidste 4-5 ar er alle parametre s&endret og meget er forandret, men det har
kostet pa trivslen og pres pa arbejdsopgaven. Vi skal vaere opmaerksomme pa, om der er steder, hvor
arbejdspresset er for hgit.

Marie Vejrup Nielsen tilkendegav, at APV’en skal veere fremadrettet, og ikke kun hvile p3, at der er sket
fremgang siden sidste APV. Marie oplever stor loyalitet overfor forandringsplaner med masser af hardt
arbejde. Vipomatic giver synlighed jf. arbejdspres — indsatsen bgr anerkendes ved at bringe balance i
timeregnskabet.

Bjarke Paarup supplerede Marie med at sige, at kendskab til ubalancer skal fgre til handling, inden for
de regler vi har aftalt pa omradet.

Tina Tode er opmarksom op, at der er flere der har angivet, at de har talt med nogen/oplyst om

kraenkende adfzaerd, men at respondenterne ikke har oplevet handling - det skal vi tage hand om. Hertil
fejede Bjarke Paarup at vi mangler klarhed i spgrgsmalet om hvem man taler med.
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Dekanen erindrede om de to seminarer for ledere i 2017 og 2018 vedr. god omgangstone, hvor et af
formalene bl.a. var at kunne stgtte bedre op om afdelingsledernes rolle i bestraebelsen pa at sikre en
god samarbejdsatmosfaere. Det arbejde skal fortsaette med afdelingslederne, sa de oplever sig
kompetente til at handle og udgve ledelse nar der opstar et behov. Det vaere sig forebyggende eller
intervenerende.

Dekanen adresserede spgrgsmalet om oplevelsen af arbejdsbelastningen, med at sige, at VIPOMATIC
fungerer og er godt implementeret, sa nu skal det anvendes til bl.a. at skabe og fastholde balance i
timeregnskaberne. Dekanen naevnte ogsa, at digitaliseringsindsatsen skal ske med inddragelse af alle
relevante interessenter i forhold til 22ndrede processer etc., og man skal veere opmaerksom p3, at det
der forandrer praksis i hverdagen ogsa bgr give en netto-gevinst for arbejdsmiljget.

Anne Larsson sagde, at udover vipomatic, skal man ogsa forholde sig til de konkrete
arbejdsbelastninger og arbejdstidsaftalerne. Dekanen understregede her, at arbejdstidsaftalen har
gennemgaet de ngdvendige justeringer i et taet samarbejde imellem medarbejder- og
lederrepraesentanter, og at den ikke star for at skulle revideres forelgbigt. Det er vigtigt, at vi sammen
skaber balancen i arbejdstid over for opgaver.

Claus Holm udtalte, at de mest markante problemstillinger i APV 2019 ikke er nye. De er kendte, som
harde og sveere at |gse, og der er fortsat noget vej i forhold til Igsningen. Balancen imellem ressourcer
og gnsket om bevarelse af medarbejdere, er komplekse problemstillinger.

Per Stounbjerg sagde, at arbejdsbelastningen ikke kun kom fra arbejdstidsaftalen, men kunne ses som
en effekt af processen med at handtere dimensionering og andre nedskaeringer pa en made, der
bevarer antallet af uddannelser og antallet af ansatte, hvad der grundlaggende er lykkedes. Humaniora
er pa landsplan generelt presset, og pa AU har vi skullet levere vores ydelser med feerre ressourcer. Det
har fgrt til omfattende aendringer af vore studiers tilrettelaeggelse. Nye studieordninger og nye fag
giver udfordringer for ansatte (nye rutiner og indsigter kraever kraefter). Som ledere skal vi veere bedre
til at instruere om, hvordan arbejdet kan organiseres inden for de nye rammer.

Morten Brockhoff spurgte til, hvordan man i det kommende APV-arbejde vil tage hgjde for
udfordringen med at sikre et godt arbejdsmiljg i forbindelse med digitaliseringsindsatsen. Her oplyste
Dekanen, at arbejdsmiljget er inddraget i den overordnede digitaliseringsstrategi, ligesom alle
delprojekter rummer inddragelse af de bergrte.

Steen Weisner orienterede om, at APV projektledelsen lige inden paskeferien blev opmaerksomme pa
en fejl i APV rapporternes afsnit om hhv. kraenkende adfaerd og diskrimination. Rambgll har i disse to
afsnits ‘opfglgende sp@rgsmal’ ikke holdt anonymitetsgranserne pa hhv. 40 og 50 besvarelser. Det er
vigtigt at vide, at man ikke pa noget tidspunkt har kunnet identificere enkelte medarbejdere, men der
ma slet ikke herske tvivl om, hvorvidt anonymiteten er sikret i AU’s APV. Derfor har Rambgll produceret
nye rapporter, som nu findes pa
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/apv/apv-rapporter-2019/

Der er e&ndret i to mindre tabeller i ca. 75 rapporter (ud af 220 pa AU).

Marie Vejrup Nielsen gjorde opmaerksom p3, at det beskrevne problem ogsa opstod i APV 2016 (her var
det en anden udbyder) og at det ma vaere en klar forventning, at det ikke gentager sige yderligere.

Dekanen rundede drgftelsen af med at sige, at han vurderer, at udfordringerne med kraenkende
adfaerd og "god omgangstone” indledningsvis skal drgftes og arbejdes videre med i LAMU og LSU-regi.
Arbejdsgruppen vedr. “god omgangstone” kan blive aktiveret igen, nar og hvis der materialiserer sig et
behov for handling pa fakultetsniveau. Han ville dog gerne fgrst kende resultatet af de lokale drgftelser.
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Desuden anfgrte dekanen, at han havde gje pa, at transparens og kommunikation maske kan forbedres
pa tveers af fakultet, som et af flere midler til at gge gennemskueligheden af, og forstaelsen for de
organisatoriske rammer.

Konklusion:

- Udvalgene tog orienteringen fra APV-fglgegruppen til efterretning.

- Stress, kreenkende adfzerd og god omgangstone har udvalgenes st@grste bevagenhed.

- Udvalgene konstaterer, at der er sket fremskridt pa en raekke vaesentlige omrader i APV’en.

- Udvalgene afventer drgftelser og handlinger pa institutniveau, fer man laegger sig fast pa evt.
tveergdende indsatser pa fakultetet.

Alarmering og evakuering pa Arts

FAMU-FSU besluttede pa mgdet den 6. marts, at udvalgene Igbende skal orienteres om aktuelle
problematikker vedr. evakuering, alarmering. Desuden gnskede udvalgene en orientering om de
forskellige eksisterende varslingsanlaeg, der findes i Arts bygninger og som er et supplement til de
personbaserede alarmering og evakueringsprocedure.

FAMU'’s naestformand Lars Friis orienterede udvalgene om evakueringsgvelser og varslingsanlaeg.
Evakueringsgvelser har generel fungeret fint, og nar evakueringsbehovet er erkendt, tager folk det
alvorligt

Det kan dog fortsat vaere svaert at motivere til handling, selv ved meget livagtige gvelser

Den bedste made, at varsle pa, er den direkte menneskelige varsling og evt. talevarsling. Hyletoner er
for generelle og efterleves ikke. Det er desuden problematisk med den store diversitet i af forskellige
varslingssystemer

| Arts bygninger findes der fglgende varslingsanlaeg:

e Brandtryk med tone -eller talevarsling.

e Rggdetektorer — ogsa pa hver side af branddgrene.
e Varmedetektorer.

Som supplement til alarmeringsprocedurerne findes der ogsa App’en AU Evacuate. Denne app er
fortsat i en udviklingsfase, og skgnnes ikke anvendelig i sin nuvaerende form, i forhold til
amokhandlinger og "skoleskyderier”.

Bjarke Paarup og Steen Weisner orienterede fra mgde med driftsinspektgr Ib Rasmussen (ACA), om
lydvarsling i Nobelparken. Der foretages forsgg med lydhorn ved evakueringsstationerne som en start
pa lydvarsling. Det er dog fortsat svaert at na personer som f.eks. anvender hgretelefoner. Derfor er det
sa meget mere vigtigt, at evakueringsproceduren fglges i form af der sker en afsggning af alle
tilgeengelige lokaler i forbindelse med evakuering. De indledende forsgg med lavpraktisk lydvarsling er
en god start.

Lars Mitens orienterede om, at alle AU’s bygninger lever op til myndighedskravene, men udfordringen
er, at de er godkendt pa bygningstidspunktet. Derfor er der stor forskel i de brandforebyggende
foranstaltninger og alarmeringssystemer. Det er positivt med de lavpraktiske Igsninger til alarmering og
evakuering som eksisterer og fortsat udvikle, da elektronisk brandsikring og alarmering vil kraeve
omfattende investeringer.

Morten Brockhoff udtrykte sin anerkendelse til AU’s evakueringsfilm og henledte opmaerksomheden
pa, at filmen saetter spot pa undervisernes rolle i forbindelse med evakueringer. Udvalgene tilsluttede
sig Mortens opmaerksomhed pa underviserne, og der var enighed om, at man skal sikre sig, at
underviserne er sig bevidste om deres ansvar og rolle i forbindelse med evakueringer.
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Konklusion

- Udvalgene anerkender initiativerne til at konsolidere de nuvaerende og tilstraekkelige alarmerings
og evalueringsprocedurer, ligesom udvalgene hilser de igangvaerende udviklingsprojekter
velkomne.

- Udvalgene gnsker fortsat orientering om aktuelle problematikker vedr. evakuering og alarmering.

- Udvalgene vil teet fglge de igangvaerende udviklingstiltag, med fokus pa, om de imgdekommer de
tidligere drgftede udfordringer (problemer med at na alle personer i en bygning i forbindelse med
alarmering og evakuering).

- Lederne skal informere underviserene om deres ansvar og rolle i forbindelse med evakueringer
samt at alle skal se evakueringsfilmen.

5. AU’s Beredskabsrapport og kommunikation om beredskab
Udvalgene havde faet rapporten ”AU Beredskabsstatus 2018”udsendt med dagsordenen.
Anders Kragh Moestrup refererede kort rapporten og oplyste, at AU’s evakueringsfilm ogsa kommer i
en engelsk udgave. Herefter vil filmen blive videre udbredt.

Konklusion
- Udvalgene tog rapporten til efterretning og takkede for orienteringen.

6. Trafiksikkerhed i og omkring Nobelparken
| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse, har udvalgene drgftet AU’s indsats for forbedret
trafiksikkerhed i og omkring Universitetsparken og gnskede at fglge indsatsen. Udvalgene modtog en
orientering om status pa indsatsen for forbedret trafiksikkerhed ved teknisk chef Lars Mitens og
beredskabskoordinator Anders Kragh Moestrup.

Der blev orienteret om, at AU og Aarhus Kommune havde oprettet en fzlles arbejdsgruppe, som skal
se pa de trafikale udfordringer i og omkring Universitetsparken. Gruppen er oprettet pa baggrund af en
feelles erkendelse af et behov for at gge trafiksikkerheden, pa baggrund af en dgdslykke i
Universitetsparken. Gruppen mgdes to gange om aret. Der er udarbejdet en intern rapport med
redeggrelse for de trafikale udfordringer og forslag til I@sninger. Rapportens forslag til Igsninger er et
bruttokatalog. Mange af de papegede problemstillinger er komplekse og gkonomisk udfordrende at
Igse. En af de komplekse dimensioner er, at vejene i og omkring Universitetsparken er ejet af Aarhus
Kommune, men de primaere brugere er studerende og ansatte ved Aarhus Universitet, samt
leverandgrer/samarbejdspartnere til Aarhus Universitet.

Udvalgene drgftede herefter forskellige konkrete aspekter af de trafikale udfordringer i “Nobelkrydset”
(Nordre Ringgade/Randersvej). Anders Kragh Moestrup understregede, at det er et komplekst kryds,
hvor AU konstant papeger kompleksitet og mulige Igsninger over for Aarhus Kommune. Med letbanens
etablering er der sket en gget fodgaengertrafik imellem letbane og busser. Anders Kragh Moestrup
oplyste, at AU afventer flere tilbagemeldinger fra Aarhus Kommune.

Dekanen rundede drgftelsen af med et tilkendegive, at AU er opmaerksom pa de store udfordringer i
Nobelkrydset, men at de store systemiske Igsninger afventer et mere gunstigt tidspunkt.

Konklusion
- Udvalgene skal orienteres ved flere nye udmeldinger fra Aarhus kommune, og Igbende holdes

orienteret om det generelle samarbejde med Aarhus Kommune.

7. Oversigt over ansaettelser 2018 samt data for flere kvinder i forskning.
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Dekanen indledte orientering med at henlede opmaerksomheden pa rapporternes tal, og konstaterede,
at fakultet skal ggre en langt stgrre indsats for at opna en kgnsmaessig balanceret
medarbejdersammensatning, for i det aktuelle tempo, gar der 25-30 f@r der er balance. Dekanen
seetter sin lid til, at bl.a. diversitets-udvalget kan fa en stor effekt, i arbejdet med at fa flere kvinder i
forskning.

Udvalgene drgftede herefter forskellige vinkler af rapporterne.

Per Stounbjerg anerkendte, at tempoet i indsatsen for flere kvinder i forskning skal gges, men
papegede, at der ogsa er sket en positiv udvikling, med ansaettelser af flere kvindelige professorer og
for gvrige anszettelser.

Marie Vejrup Nielsen opfordrede til at emnet skal italesattes af ledelsen overalt. Det er nu en indsats
for medarbejdere og ledere, som bygger pa en feelles erkendelse af problemet og ubalancerne.
Ligeledes skal der rettes en ekstra opmaerksomhed pa de afdelinger, hvor der er behov for en szerlig
indsats.

Ida Juul tilkendegav, at kgnsfordelingen pa DPU overordnet set har bevaeget sig i fra en overveegt at
kvinder (61% pa alle kategorier) til en mere ligelig fordeling pa kgn. Der er imidlertid grund til at veere
opmaerksom pa rekrutteringen til adjunktstillingerne, hvor kvindeandelen er faldet fra at udggre 50 % i
2014 til 40 % i 2018. Kgnsfordelingen pa adjunktniveauet er vigtigt, da det udggr den vigtigste basis for
rekrutteringen videre i stillingshierarkiet. Der er derfor grund til at holde gje med at den udvikling, som
kan konstateres fra 2014 til 2018 ikke fortsaetter, men at der tvaertimod ggres en indsats for at rette op
pa denne. Hvad angar den skaeve rekruttering til ph.d. stillingerne, sa gar udviklingen i retning af en
mere ligelig k@nsfordeling. Men ogsa her skal man vaere opmarksom pa udviklingen, idet i 2018
udgjorde kvinder kun 40 % af de nyansatte ph.d.ere.

Dekanen rundede drgftelsen af med at sige, at det bade handler om ligestilling og om diversitet.

Konklusion:
- Udvalgene tog orienteringen om ansattelser 2018 samt data for flere kvinder i forskning til
efterretning.

Opfalgning pa MUS og kompetenceudviklingsindsatsen

Orientering om MUS og kompetenceudviklingsindsatsen i 2018 ved institut- og centerledere.

DPU — orientering ved Claus Holm

MUS har veeret afviklet i henhold til den aftalte procedure. Seniorafklaring har veeret en del af MUS
hvor det har vaeret relevant.

Kompetenceudvikling har sigtet mod en styrkelse af de faglige feellesskaber. Mange gnsker om
kompetenceudvikling har ikke vaeret mulige at efterkomme, pga. manglende bevillinger fra
kompetenceudviklingsfonden. Der sker en faelles opsamling/oversigt over kompetence-udviklingsplaner
pa DPU.

IKK — orientering ved Per Stounbjerg.
Per Stounbjerg uddelte en praesentation af MUS og Kompetenceudviklingsplaner for IKK. Er vedlagt
referatet. | forbindelse med MUS, har lederne spurgt til oplevelsen af arbejdsmiljpet generelt og til
”god omgangstone” specifikt. Der har ikke vaeret konkrete tilbagemeldinger om problemer med
omgangstonen ifom. MUS, og derfor er det sa meget mere bemaerkelsesvaerdigt, at “omgangstone”
fortsat fylder meget i APV’en. Flere melder om interesse for danskkurser ifbm. MUS. Det er et problem,
at der nu er kommet brugerbetaling pa danskkurser, men Per Stounbjerg har en forhabning om, at der
kan etableres et faelles Arts-tilbud til en konkurrencedygtig pris.
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IKS — orientering ved Bjarke Paarup

Det er i hgj grad afdelingsspecifikke problemstillinger der kommer frem i MUS. Timeregnskaberne
fylder meget i MUS. Bjarke oplever at afdelingsledere er udfordret i at tage drgftelsen af timeubalancer
med senior-vip ansatte, da anerkendelsen af ledelsen ikke er tilstraekkelig.

En reekke afdelings og forskningsleder ledere har gennemgaet eller er i gang med lederudviklingskurser.
Der opleves god effekt af at mange deltagere i dansk-kurser, og man anvender lokale/interne tilbud.
Blandt TAP-medarbejdere har kompetenceudviklingen vaeret inde for GDPR, ”"God forvaltning” og
Arbejdsmiljpuddannelse.

CUIDM — orientering ved Arne Kjzer

Der er gennemfgrt MUS med alle ansatte. Der har varet sarlig opmaerksomhed pa arbejdsopgaver vs.
ressourcer i vipomatic. MUS har ogsa handlet om flytningen, hvilket har givet anledning til gode lokale-
justeringer efter flytningen. Man har desuden drgftet karriere-muligheder for tidsbegraensede ansatte.
Der er desuden opmaerksomhed pa danskkurser for VIP, der har vaeret ansat i flere ar. Arne Kjaer
efterlyser et koordineret fakultetstilbud.

Administrationscenter Arts (ACA) ved Ole Jensen

| ACA betragter man kompetenceudvikling ud fra en bred definition. Her betragtes interne seminardage
og f.eks. sidemandsoplaering og som en del af kompetenceudviklingstilbuddene. Gennemsnitlig har
medarbejderne i ACA ca. 5 dages samlet kompetenceudvikling i 2018. Ledergruppen deltager i
teamudviklingsforlgb, ligesom der er felles lederkurser i forandringsledelse.

Dekanatet

Der er i 2018 afholdt MUS i dekansekretariatet saledes: Lone Iversen med radgivere og sekreteer (6 stk.)
Johnny Laursen med dekanat, institut- og centerleder og chefradgiver (7 stk.) Samtalerne har fulgt
standard skabelonerne, og der har ikke veeret serlige faelles fokusomrader.

Dekanen kvitterede for enhedernes orientering; Det er af stor veerdi, at vide hvad kompetence-
udviklingsmidlerne anvendes til. Dekanen bifalder et koordineret fakultetstilbud af
danskundervisningen, og havde tillid til, at institutlederne tog det op med hinanden.

Dekanen noterede sig, at APV’en viser, at MUS er ikke afholdt af alle, og ikke alle der har haft MUS
oplever et godt udbytte af MUS. Dekanen opfordrede til, at MUS bliver afholdt for alle, og at man lokalt
skal fokusere indsatsen her. Der er en der gensidig forpligtelse til at gennemfgre MUS jf. Cirkuleere om
aftale om kompetenceudvikling.

Udvalgene drgftede herefter udfordringerne med afholdelse af MUS.

Bjarke Paarup sagde, at en af forklaringerne pa den manglende eller udsatte MUS kan vaere, at der har
vaeret lederskifte.

Per Stounbjerg oplyste, at alle relevante medarbejdere har faet tilbudt en MUS, men at institutledelsen
ikke udfgrer yderligere kontrol. Pa IKK leener man sig op af Cirkulaere om aftale om
Kompetenceudvikling, og den gensidige pligt til udvikling.

Dekanen oplyste, at MUS har veeret drgftet i HSU, og at budskabet her fra er klart; at MUS er en
gensidig pligt. ARTS er loyal overfor HSU’s beslutning, og har tiltro til lokal ledelse og implementering.
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Udvalgene drgftede herefter udfordringen med at fa afholdt MUS og med at ggre MUS til en reel
veerdiskabende dialog, for medarbejdere savel som arbejdsplads.

Dekanen indledte drgftelsen med at bede om, at man naeste ar gav en orientering om begrundelser for
ikke afholdte MUS, men opfordrede til at antallet af ikke afholdte MUS blev nedbragt. Det ma veere et
mal i den kommende APV, at antallet af antallet af ikke afholdte MUS nedbringes til et minimum, samt
at oplevelsen af MUS-samtalerne generelt forbedres.

Bjarke Paarup tilkendegav, at det for nogle senior-vip opleves som ungdig hyppigt, at der holdes MUS
en gang arligt.

Lone Iversen henviste her til at MUS er en gensidig pligt jf. reglerne for MUS og dekanen supplerede
med at sige, at lederne har pligten til at indkalde til MUS.

Medarbejderreprasentanterne blev opfordret til at komme med deres syn pa hvordan pligten til at
afholde MUS bedst efterleves.

Marie Vejrup Nielsen sagde, at det var indlysende, at alle skal deltage i MUS, og det gerne skal vaere en
del af den feelles samarbejds- og udviklingskultur at man deltager i MUS. Samtidig skal man straebe
mod, at alle oplever en veerdi af MUS. Ida Juul stgttede op om, at man som medarbejder skal give en
skriftlig begrundelse for ikke at ville tage imod tilbuddet om MUS.

Dekanen gnsker at fortsaette drgftelsen om MUS i fakultetsledelsen, sa sa mange som muligt kommer
til MUS og oplever udbytte heraf. Efter drpftelsen i ledergruppen, modtager FAMU-FSU en orientering.

Konklusion:

- Udvalgene tog orienteringerne til efterretning.

- Der skal arbejdes hen imod, at man far koordineret danskundervisning pa tvaers af fakultetet.

- Fakultetsledelsen drgfter hvordan reglerne om MUS kan bedst kan efterleves, med udbytte for alle.

Gensidig orientering
Informationer fra de lokale udvalg med relevans for FAMU-FSU.
Der var ingen kommentarer fra udvalgene.
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