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01 INTRODUKTION

P& Aarhus Universitet strasber vi kontinuerligt efter at udbyde uddannelser af hej faglig
kvalitet, der bade giver de studerende stcerke kompetencer og et inspirerende lcerings-
milje. Det har veeret en vigtig mdlscetning for bdde undervisere, ledere og administration
pd alle organisatoriske niveauer pd AU at overfere den strceben i konkretiseringen og
implementeringen af den kandidatuddannelsesreform, som blev vedtaget i 2023.

Kandidatreformen indebcerer bade indferelsen af nye 1-drige kandidatuddannelser p& 75
ECTS og flere erhvervskandidatuddannelser. Hertil kommer en dimensionering af studie-
pladser pd& universitetsomradet. Som felge heraf har Aarhus Universitet i 2025 reduceret sit
bacheloroptag med 545 studiepladser. Argonq 2025 er dermed den forste nystartede
bachelordrgang, som bliver direkte berart af reformen.

Implementeringen er i god gcenge pd AU og vi balancerer universitetets ambition om at
fastholde den hgje kvalitet i undervisning og forskningsforankring med reformens politiske
krav. Der hersker ingen tvivl om, at vi i vores velfungerende kvalitetssystem har et vigtigt
pejlemcerke at arbejde efter.

Forandringerne i uddannelseslandskabet har fert til, at vi i 2025 stér midt i et omfattende
arbejde med at tilpasse vores samlede uddannelsesportefglje. En tilpasning, der har trukket
store veksler pd s@vel fagmiljger som uddannelsesadministration, og som endnu ikke er i
mal. Det fremtidige uddannelseslandskab betyder fcerre studiepladser men flere
uddannelsesformater. Hertil kommer en @get konkurrence i uddannelsessektoren pé
baggrund af faldende ungdomsdrgange. | efteraret 2025 har vi allerede ansegt om 34 nye
uddannelser, herunder den ferste 1-drige kandidatuddannelse.

2025 er det afsluttende dr i universitetets Strategi 2025, som de seneste fem ar ogsdé har sat
retning for de strategiske indsatser pd uddannelsesomrédet. Det har bl.a. resulteret i en
mdlrettet indsats for en bedre studiestart med henblik p& at nedbringe ferstedrsfrafaldet,
fastholdelse af internationale studerende og ikke mindst styrkelse af de studerendes digi-
tale kompetencer. De strategiske indsatser har bdret frugt, idet vi har set en reduktion i
frafaldet blandt ferstedrsstuderende, der er skabt et feelles karriereprogram for internatio-
nale studerende og der er sket en indlejring af relevante digitale metoder og elementer i
uddannelsernes curricula. Dele af indsatserne videreudvikles i Aarhus Universitets strategi
2030.

Med denne beretning ger vi status pd& det forgangne ars resultater, udfordringer og indsat-
ser. Den stdr pd skuldrene af fakulteternes uddannelsesrapporter og viser, hvordan Aarhus
Universitet arbejder systematisk og helhedsorienteret med kvalitet i uddannelserne - ogsé
nar vi stér midt i markante forandringer og nye muligheder i uddannelseslandskabet.
Beretningen er godkendt i Universitetsledelsen den 7. januar 2026.

P& vegne af Uddannelsesudvalget

Berit Eika
Prorektor



02 SIDEN SIDST

Aarhus Universitet stdr med sine ca. 37.000 studerende (inkl. Ph.d.) som et stcerkt nationalt
universitet, der er internationalt anerkendt for sin hoje kvalitet i bade forskning og uddan-
nelser. Universitetets mange studerende er en vcesentlig grund til, at Aarhus er den by i
Danmark med den yngste population. Byens attraktive studiemiljg har betydet, at Aarhus i
2025 blev kéret til Erasmus Destination of the Year.

Universitetet udbyder et bredt spektrum af uddannelser og spaender fra de klassiske
universitetsdiscipliner inden for humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sund-
hedsvidenskab og teologi over business- og ingenigrdisciplinerne til de pcedagogiske
discipliner samt milje- og landbrugsvidenskaberne. AU balancerer Igbende sit samlede
uddannelsesudbud og arbejder med dimittendernes kompetenceprofiler, sé& de rustes til at
imgdekomme samfundets behov for hgjt kvalificeret arbejdskraft.

Som et led i udmentningen af kandidatreformen har alle universiteter i 2025 udarbejdet en
institutionsplan for fremtidens kandidatlandskab i overensstemmelse med de politiske
ambitioner og koordineret pd tveers af sektoren. Aarhus Universitet har séledes i 2025 lagt
skinnerne til nogle af de sterste cendringer af uddannelsesportefgljen. Udover omlcegning
af 10 pct. af portefaljen til 1-arige kandidatuddannelser og 20 pct. til erhvervskandidat-
uddannelser frem mod 2032, er sektordimensioneringen en konsekvens af reformen, som
har pavirket Aarhus Universitet allerede her i 2025. Den har alene i &r betydet en reduktion
pd 9,5 pct. af bachelorstudiepladserne pd AU.

Med kandidatreformen cendres rammerne for portefeljeudvikling p& AU. Sektordimen-
sioneringen har betydet et kapacitetslofts for optaget p& akademiske bacheloruddan-
nelser, hvilket for Aarhus Universitet betyder, at vi i drerne 2025-2029 hejest md optage
5.203 nye bachelorstuderende hvert ér. Dette nedvendigger i endnu hgjere grad end hidtil
et tvcergdende blik pd s@vel den strategiske udvikling af portefeljen som den bedst mulige
udnyttelse af AU’s samlede kapacitet. Vi har pd Aarhus Universitet derfor etableret en ny
dynamisk portefeljestyringsmodel for at fremme scéivel en styrket strategisk prioritering og
tilpasning af portefeljien som en optimering af kapacitetsudnyttelsen pd tveers af fakulteter.

| bestreebelserne pd at né de politiske mdlscetninger, har AU i 2025 ansagt om 33 erhvervs-
kandidatuddannelser (EKA), hovedsageligt sdkaldte 1+2 EKA og en 1-drig
kandidatuddannelse. Yderligere forventes det, at AU i 2026 vil ansege om et tilsvarende
antal nye uddannelser, herunder flere 1-drige. De ferste bachelorstuderende fra &rgang
2025 vil na til kandidatniveau i 2028. For at pilotteste de nye formater og dermed indhente
erfaringer, har AU sit farste forventede optag af studerende pd udvalgte nye EKA-
uddannelser allerede i vinteren 2026, mens det farste forventede optag pd nye 1-arige
kandidatuddannelser er i sommeren 2027. Aarhus Universitet har dermed en vigtig
rekrutterings - og kommunikationsopgave i forhold til at sikre retvisende oq rettidig
information om uddannelserne til sGvel aftagere og fagmiljeer.

De kommende a&r vil portefaljen i stigende grad blive formet af samspillet mellem de poli-
tiske rammer, AU’s egen strategi 2030 og arbejdsmarkedets behov. AU gar til opgaven med
AU’s kvalitetspolitik for uddannelse som pejlemcerke med det klare mal at sikre den gode
studiestart, faglig stcerke og sammenhcengende uddannelser, motiverende studie- og
Iceringsmiljger, sikre stcerke dimittender med relevante kompetencer.



03 STATUS PA UDDANNELSERNES KVALITET

P& Aarhus Universitet er arbejdet med at fastholde og udvikle ud-
dannelseskvaliteten en vedvarende indsats. Som ncevnt har 2025 i
den grad stdet i kandidatreformens tegn med udvikling og imple-
mentering af nye uddannelsesformater. Indsatsen understattes af det
fcelles velfungerende kvalitetssystem bestéende af fire delpolitikker,
som er et velkonsolideret og robust redskab.

Akkrediteringsréddet anerkendte i 2024 Aarhus Universitets kvalitets-
arbejde uden anmcerkninger. Med en cendret lovgivning er der nu
otte &r til nceste institutionsakkreditering, hvilket giver god tid til at
identificere og implementere evt. justeringer af kvalitetssystemet.
Kvalitetssystemet er som bevist i akkrediteringen yderst velfunge-
rende, men kvalitetsarbejdet er ogsé ressourcekrcevende. Derfor har
et andet centralt omdrejningspunkt for Uddannelsesudvalget veeret
at igangscette tiltag og eksperimenter med henblik pd dels at
forenkle systemet og slanke ressourcetreekket hos medarbejderne pé
fakulteter og uddannelser og dels at imgdekomme nogle af de
anbefalinger, som akkrediteringsréidet gav.

Dette afsnit tager afscet i kvalitetsarbejdets fire delpolitikker og

bygger pd Uddannelsesudvalgets aktiviteter og ikke mindst pd fakulteternes

Den gode
studiestart

IFagligt steerke o
sammenhzngende
uddannelser

" Motiverende
studie-og
leeringsmiljger

Starke
dimittender
med relevante
\ kompetencer

uddannelsesrapporter. Hvor det findes relevant, inddrages udviklingen i nagletal, som ogsé

er beskrevet for alle kvalitetssystemets indikatorer i afsnit 4.2.

3.1 DEN GODE STUDIESTART

En god studiestart er afgerende for de studerendes trivsel, faglige udvikling og fastholdelse
pd studiet. Den gode studiestart pd Aarhus Universitet begynder med studievalget og
omfatter savel rekruttering og optag som studiestattende tiltag gennem hele farste ar.
Dette for at understatte de studerendes tilknytning til deres fagmilje og universitetet som
helhed og derved sikre fastholdelse til uddannelsen. Studiestarten som strategisk indsats
skal sikre, at nye studerende meader et trygt, inkluderende og fagligt stimulerende milja fra
ferste dag og dermed lette overgangen fra ungdomsuddannelse eller sabbatisttilvcerelse

til videregdende uddannelse.

Rekruttering

Det er vigtigt for Aarhus Universitet at tiltraekke motiverede og fagligt velfunderede
studerende, og derfor ger vi os umage med at formidle vores uddannelser cerligt og
troveerdigt. Et vigtigt redskab hertil er et indgdende kendskab til vores malgruppe.

Gennem de seneste ar har vi, som resten af de danske universiteter, set en stigende
tendens til, at unge holder flere sabbatér end tidligere og dermed er celdre, ndr de starter
pd studiet. Sdledes holder ncesten tre ud af fire optagne bachelorstuderende p& Aarhus

Universitet mindst to ars sabbat.

Taenk dybere - nd laengere er stadig det primcere budskab i Aarhus Universitets rekrut-
teringskoncept. Konceptet er blevet justeret ift. malgruppen af sabbatister ud fra
anbefalinger fra den Sabbatistanalyse, som AU gennemfearte i 2024; fx er det faglige




feellesskab blevet gjort mere fremtraedende. Universitetets rekrutteringsaktiviteter bestdr i
en blanding af digitale og analoge kanaler for at vcere relevant til stede i malgruppens
studievalg. Der er i sommeren 2025 foretaget en kvantitativ analyse (Extended Creative
Evaluation, ECA) af mdlgruppens opfattelse af rekrutteringskonceptets kreative indhold og
budskab. Analysen viser, at konceptet performer hajt (over branche-benchmark) béade pé
brandgenkendelse, reklameerindring og overvejelse af AU som studiested.

Sabbatistanalysen fra 2024 viste desuden, at sabbatisterne seger tryghed og kontrol i stu-
dievalget og ensker cerlig, tillidsveekkende og klar kommunikation. Sabbatisterne seger
iscer uddannelsesinformation online, hvilket stiller hgje krav til tilgaengelighed, funktionalitet
og cestetik pd AU’s digitale platforme. Analysen har ogsd medfert udvikling af nyhedsbre-
vet “Sabbatklubben”, udvikling af sabbatistindhold i alle vejledningsarrangementer samt
optimering af indhold p& bachelor.au.dk

P& fakultetsniveau har NAT samlet rekrutteringsindsatsen i én fcelles kampagne under
budskabet Sammen ommed en fcelles kernefortcelling og visuel identitet, der fremhcever
fcellesskab, nysgerrighed, pionerdnd og fordybelse. P& Tech er der udviklet en ny kampag-
ne og brandingindsats for AU Engineering under navnet Mennesket er magien, der lcegger
veegt pd samspillet mellem teknologi og mennesker. Fcelles for de fakultcere indsatser er,
at de er koordineret med de AU-brede indsatser, sa rekrutteringsindsatsen pd AU haenger
godt sammen.

Gymnasiesamarbejde

Samarbejdet med gymnasieskolerne er fortsat en vigtig kilde til at skabe bevidsthed om
Aarhus Universitet hos vores kommende ansggere. Universitetet afholder hvert &r en raekke
tilbagevendende arrangementer med netop det formdl (tabel 3.1.). Disse aktiviteter er de
seneste to ar blevet tilpasset, s de ogsd henvender sig til sabbatister. Fcelles for alle
aktiviteterne er, at AU har oplevet et stigende antal deltagere, og at det iscer er antallet af
sabbatister, der er steget.

Tabel 3.1 Aarhus Universitets gymnasierettede rekrutteringsaktiviteter

Aktivitet Noagletal ‘ Indhold
U-days 9.979 deltagere p& AU Hybridarrangement med bdade fysisk og digital
vejledning. Stigning pd& 16 % og det hajeste
1.825 online deltagerantal nogensinde.
Studieinfo 26.628 deltagereihele DK En national digital vejledningsaktivitet, hvor AU
174 skoler fra hele DK haren virtuel stand.

. AU’s stand har det hgjeste antal besagende og
10219b d AU
esegende pa en stigning pd& 49 % flere deltagere og 39 % flere

3.410 spargsmdl til AU spargsmal end sidste ar.
222 sabbatister pd AU

Studiepraktik 10.976 deltagere, DK AU er det sterste praktiksted i DK med den
2.187 deltagere, AU hojeste andel af sabbatister.

21 % sabbatister

Det rullende 16 gymnasier Konceptet er i 2025 blev udrullet til ogsd at
Universitet 8.600 elever besage hgjskoler.

Udover ovenstdende rekrutteringsaktiviteter indtager formidling af Aarhus Universitets
faglighed og viden en central rolle i samarbejdet med gymnasieskolen og det avrige



samfund. | 2025 var det iscer den streamede forelcesning om forholdet mellem Grenland
og Danmark, der var efterspurgt. Af nedenstéende tabel fremgdr antal tilmeldte til de
mange forskellige livestreaminger. Der er stor tilfredshed med arrangementerne, og AU far
lobende forslag til emner fra gymnasielcerere.

Tabel 3.2 Tilmeldte gymnasier og elever til AU’s livestreaminger

Forelaesning Tilmeldte Gymnasier
Helte, skurke og accenter i Disney: Fra Snehvide og de syv dvcerge 273 7
(1937) til Encanto (2021)

Sdadan beveeger elektroner sig: Fysikken bag 2023 Nobelprisen i fysik 474 13
Den retfcerdige krig og den kunstige intelligens 110 7
Der er meget mere i mecelk! 176 9
Hvad smager verden af? 121 10
Det danske demokrati i dag: Status fra Magtudredningen 2.0 865 31
Relationen mellem Kalaallit Nunaat (Grenland) og Danmark: 401 19
Historiebrug som politisk magtfaktor i erindringskonflikter

Bakterier i munden - ven eller fiende? 226 11
Plastic fantastic? 323 8
Gren teknologi og baeredygtige virksomheder 346 13
Kan CO2 vcere grent? 81 4

Endnu et tiltag rettet mod gymnasierne er den netvcerksdag, der hvert &r afholdes for
topledere i gymnasierne og pd AU. | ar var det 10. gang, dagen blev afholdt og drets tema
var Dannelse i en reformtid med en spcendende paneldebat styret af Carsten Ortmann fra
P1-programmet Supertanker. Netvaerksdagen praesenterer hvert dr efter tur uddannelserne
pd et af universitetets fem fakulteter. | &r var det undervisere, studerende og
uddannelsesledere fra Arts, som deltagerne kunne mede.

Kandidatrekruttering

Rekrutteringsindsatserne p& Aarhus Universitet er iscer rettet mod rekruttering til universi-
tetets bacheloruddannelserne. Der er ogsd tiltag som Kandidatevent og Kandidat Abent
Hus p& Aarhus BSS, som sikrer retvisende information til bachelorstuderende, der overvejer
hvilken kandidatuddannelse, de vil sage. Kandidatrekruttering vil imidlertid fremadrettet
skulle gives langt starre opmaerksomhed. Det skyldes farst og fremmest kandidatreformens
nye uddannelsesformater, som fordrer @get synlighed. AU har allerede i 2025 taget hul p&
udvikling af en samlet kommunikationsindsats pé& erhvervskandidatomrédet med det
formdl at positionere erhvervskandidaten som et attraktivt, nyt tilbud over for bé&de
malgruppen af potentielle studerende og virksomheder.

Optag
Ansggningstal i forhold til optagelsestal af nye studerende er en central indikator for Aarhus
Universitets tiltraekningskraft og oplevet relevans i uddannelseslandskabet.

| 2025 har AU pé ny markeret sig som en af sektorens mest attraktive institutioner med det
hgjeste antal bacheloransagninger siden 2021 og en fortsat stigning i kandidatanseg-
ninger. Samlet set har universitetet modtaget 31.024 bacheloransagninger, hvilket er en
stigning p& 7 pet. i forhold til 2024, og 17.993 kandidatansagninger, hvilket ligeledes er en



stigning pd 7 pct. siden sidste ar. Scerligt NAT har oplevet en markant fremgang med 67
pct. flere bacheloransa@gninger, drevet af tre nye engelsksprogede IT-uddannelser, der har
tiltrukket mange udenlandske ansegere. P& sektorniveau ligger AU’'s andel af 1. prioritets-
ansegninger stabilt, og vi modtager som tidligere omkring 25 pct. af det samlede antal 1.
prioritetsansagninger.

De stigende ansegertal stdr i staerk kontrast til den sektordimensionering, som lcegger loft
over, hvor mange nye studerende AU allerede fra 2025 kunne optage pé& de akademiske
bacheloruddannelser. Sektordimensioneringen betyder en reduktion i optaget, som for
Aahus Universitets vedkommende ferer til, at vi skal optage 9,5 pct. feerre bachelorstude-
rende i 2025 i forhold til tidligere &r - svarende til 545 studiepladser.

Vi ser hvert &r en reduktion i antallet af optagne studerende, fra tilbuddet om optagelse
udsendes i slutningen af juli og til 1. oktober, hvor universitetet opger antallet af nye
studerende til bl.a. Danmarks Statistik. Forskellen i antallet af tilbudte studiepladser og
faktiske optagne har resulteret i, at Aarhus Universitet i 2025 har udviklet mere robuste
modeller, som forholder sig til de tilbudte ansageres adfcerd for dermed at ege sandsynlig-
heden for, at alle studiepladser rent faktisk bliver besat.

Med kandidatreformen har ogs& rammerne for vores internationale optag cendret sig.
Universitetssektoren har samlet set faet 1100 ekstra engelsksprogede pladser i perioden fra
2024-2028 og 2500 pladser fra 2029. Ud af de 1100 pladser frem mod 2028, har AU féet
180 ekstra pladser til SU-berettigede internationale studerende (studerende fra EU). Plad-
serne er fordelt pd kandidatuddannelser med lav ledighed pd& hhv. BSS, NAT og TECH. Som
noget nyt er loftet over internationale studiepladser opdelt p& bachelor- og kandidat-
niveau. Den tvungne niveauopdeling er i modstrid med Aarhus Universitets internationa-
liseringsensker, da vi gerne vil rekruttere flere internationale BA-studerende. Et onske, der
har fert til oprettelsen af tre nye engelsksprogede uddannelser pd NAT inden for IT.

Det er dog ikke kun p& bachelorniveau, at vi ensker at rekruttere flere internationale
studerende. Aarhus Universitet er med sine 9,9% det universitet i sektoren, der har den
laveste internationaliseringsgrad. AU vil derfor i 2026 udarbejde en international
rekrutteringsstrateqi, der som for de danske studerende skal sikre flere motiverede og
fagligt staerke ansaqgere, der har lyst til at blive i Danmark efter endt uddannelse og dermed
bidrage med hgjt, fagligt kvalificeret arbejdskraft til traengte brancher.

Konsfordeling i drets optag

At Aarhus Universitet i 2025 optog fcerre nye studerende, afspejles i graensekvotienten for
optaq. Der er i 2025 4 pct flere af AU’s bacheloruddannelser med en grcensekvotient p&
mindst 9. S&ledes er der nu 14 pct af uddannelserne, der kraever mindst 9 i gennemsnit. De
heje greensekvotienter kan spille ind pé kensfordelingen blandt de studerende, da kvindeli-
ge ansggere generelt har et hgjere adgangsgivende karaktergennemsnit. 56 pct. at dem,
der blev tilbudt plads pé& en af AU’s bacheloruddannelser, er kvinder, hvilket udger en
stigning fra 54 pct i perioden 2020-2023, men er pd niveau med sidste drs optag.

Fastholdelse og studiestattende altiviteter i studiestarten

De flotte ansegertal, der vidner om stor interesse for Aarhus Universitet blandt potentielle
studerende, md ikke gé hen og blive en sovepude. AU skal fortsat sikre de nye studerende
imgdekommenhed, hgj faglighed, tydelige forventninger og et inkluderende studiemiljg.
Den gode studiestart indebcerer blandt andet, at celdre studerende vejleder og introdu-
cerer, de nye studerende med at finde siq til rette bé&de fagligt og socialt.



Frafald er en vedvarende udfordring og der har vceret iveerksat mange fcelles og lokale
indsatser over de sidste mange ar. | 2025 ligger frafaldsprocenten for det samlede AU pd
14,2 pct., hvilket er p& samme som drret for. Bag det stabile AU-gennemsnit gemmer sig
dog variationer p& fakultetsniveau: Arts og Tech har oplevet en stigning i ferstedrsfrafald i
forhold til sidste &r, mens séivel BSS som NAT har nedbragt frafaldet. Health ligger fortsat
lavest med 7,5 pct.

Udviklingen understreger behovet for en vedvarende opmeerksomhed pd overgangen til
universitetslivet og en stcerk ferstedrsindsats pd alle fakulteter. Uddannelsesudvalget har i
2025 igangsat en analyse af studieengagement i samarbejde med Epinion. Undersagel-
sen tager udgangspunkt i en todelt forstdelse af engagement - et fagligt engagement, der
handler om interesse, relevans og fordybelse i det faglige indhold, og en social tilknytning,
der handler om at blive en del af et studiefcellesskab. Analysen skal give AU et dybere
indblik i, hvad der fremmer studieengagement pé tveers af fakulteter og grupper af stude-
rende og munde ud i konkrete anbefalinger til, hvordan studieengagement og dermed
fastholdelse pd AU kan styrkes.

Eksempler pa arbejdet med fastholdelse

P& tvcers af AU arbejder fakulteterne mailrettet med at styrke fastholdelsen gennem tyde-
lige studiestarter, strukturerede studiegrupper, mentorordninger og styrket statte til scerlige
studentergrupper.

P& Arts har bl.a. DPU og IKK indfert studiemiljeambassaderer (SMA'er), ferstedrspakker og
nye modeller for studiegruppedannelse. SMA’erne skal understatte fcellesskaber og bidra-
ge til at skabe en tryg overgang - scerligt pd de kommende 1-drige kandidatuddannelser.
P& BSS styrker BTECH fastholdelsen med en trivselsstetteperson, mens @konomisk Institut
arbejder pd at gere de kvantitativt tunge fag pcedagogisk mere tilgeengelige uden at gé
pd& kompromis med fagligheden. P& BSS er der generelt ogsd fokus pé at kontakte stude-
rende, der udebliver fra studiestartsarrangementerne. Formdlet er at tilbyde tidlig relevant
vejledning.

P& Health er fastholdelsesindsatsen kendetegnet ved stcerke studiestartskoncepter. Et
eksempel er tutorordning p& Odontologi, som fremadrettet inddrager tutorer fra forskellige
semestre. Derudover er der pd& Health arbejdet med studiegrupper og frafald, hvilket har
fert til udarbejdelse af minoritetsprincip for studiegruppedannelse’.

P& NAT har Fastholdelsesforum arbejdet med struktur og stilladsering i ferstedrsundervis-
ningen for at styrke de studerendes oplevelse af sammenhceng og tydelighed i studiet.
Tech er i gang med at udvikle en mentorordning, der skal udbredes pd tvcers af fakultetet
og forankres i Techs eget fastholdelsesudvalg. Tech har pdbegyndt en kortlcegning af
fastholdelsesindsatserne pd tveers af fakultetet, som skal danne udgangspunkt for
kvalificering og prioritering af indsatserne. Fakultetets nye studiestartsprave, som bl.a.
sperger ind til studiemotivation, skal pd sigt kobles med frafaldsdata for at f& indsigt i
drsager. Der er igangsat tiltag, der understatter en mere mangfoldig studenterpopulation -
fx etablering af stillerum og en alkoholfri fredagscafé.

'Flere uddannelser arbejder med sammensaetning af de studerendes studiegrupper pa 1. semester
som en styret proces fremfor de studerendes frie valg af grupper, som et vigtigt element i at styrke
studerendes faglige og sociale tilknytning.



3.2 FAGLIGT STARKE OG SAMMENHANGENDE UDDANNELSER

Aarhus Universitet har i 2025 fortsat arbejdet mdlrettet med at styrke den faglige sammen-
hceng og progression i uddannelserne. Kvalitetspolitikken sikrer en opmcerksomhed pd, at
uddannelserne bliver tilrettelagt med en klar forbindelse mellem Iceringsmdal, lceringsaktivi-
teter og eksamensformer og at AU’s uddannelser funderes pd en dyb faglig forsknings-
eller udviklingsbaseret viden.

AU har i de seneste ar taget et langt, sejt traek med implementeringen af den nationale
stillingsstruktur og ramme for meritering af universitetspcedagogiske kompetencer.
Universitetets Centre for Educational Development, CED, sikrer et tilbud om lzbende og
varieret kompetenceudvikling til alle ansatte med undervisningsopgaver fra instruktor til
uddannelsesleder. Alene i fordrssemestret 2025 deltog 2.375 undervisere p& AU i kurser,
uddannelsesdage, workshops, webinarer, udviklingsprojekter eller kollegial lcering faci-
literet af CED (se tabel nedenfor). Det vurderes, at deltagelse i efterarssemestret ndr samme
hgje niveau, Emnerne rcekker bredt og daekker hele AUs kvalitetspolitik, den gode studie-
start (ferstedrspaedagogik og faglig integration), sammenhcengende uddannelser
(uddannelsesudvikling og kandidatreform), motiverende Iceringsmiljger (engagerende
undervisning og vejledning, brug af de digitale rammer og lcering), samt kompetente
kandidater (digitale kompetencer og samarbejde).

Tabel 3.3 Antal deltagere fordelt p&d malgrupper
Kompetenceniveau Antal Estimeret antal Andel aof
deltagere i mdlgruppen malgruppen, der
i F25 pa AU i F25 deltog i udvikling
ved CED i F25

Niveau 1 Instruktorer
PhD studerende 291 230 +100%
Postdocs 9 160 6%
Intro (herunder 168 220 76%
0gsa DVIP)

Adjunkter 107 90 +100%
Niveau 3 Lektorer og 433 560 77%
professorer
Kollega- VIP i 985 1.860 68%
lcering faggrupper

Netvaerks- 284
lcering

| alt pa AU 2.375 3.450 69%

Arbejdet med at sikre faglig sammenhceng og forskningsintegreret undervisning udfolder
sig forskelligt pd fakulteterne. P& Aarhus BSS arbejder flere kandidatuddannelser med
styrket progression og faglig sammenhceng. P& Statskundskab fx med introduktion af
faglige linjer bestGende af et linjefag samt en rcekke tilherende valgfag. P& kandidat-
uddannelsen i Jura er der tilsvarende et fokus p& eget progression, hvilket adresseres
sidelgbende med arbejdet omkring den nye 1-drige kandidatuddannelse. P& NAT er der



indfert semesterkoordineringsteams, som skal sikre en mere afbalanceret arbejdsbelast-
ning og en tydeligere struktur for de studerende. Mens udviklingen af seks nye
erhvervskandidatuddannelser p& Tech har stdet centralt som laftestang for at udvikle
forskningsbaserede og praksisncere forleb af hej kvalitet i teet dialog med erhvervslivet.

| 2025 afsluttes den femdrige indsats Digitalt Kompetente Kandidater (DKK). Indsatsen er
ferste del af en langsigtet indsats for at sikre, at Aarhus Universitets uddannelser badde nu
oq i fremtiden ruster de studerende til et stadigt mere digitaliseret samfund og arbejds-
marked. Hovedfokus i indsatsen har veeret at analysere og formulere en plan for udvikling
af uddannelsernes curriculum med henblik pd at sikre indlejring af relevante digitale
metoder og elementer. Der er i drets lab samlet op pd indsatsen gennem interviews med
uddannelsesledere og andre ressourcepersoner samt en feelles afslutningskonference for
uddannelsesledere pd tveers af universitetet. Projektet har vist, at selv om der har veeret tale
om en fcelles strateqgisk indsats, har den lokale forankring via fakulteterne veeret afgerende
for de positive resultater. Det understreges gentagne gange, at spergsmdlet om, hvilke
digitale kompetencer de studerende skal opnd, er ulaseligt forbundet med den konkrete
faglighed og skal udvikles i tcet samspil hermed. Yderligere resultater af projektet fremgar
desuden af kapitel 5.1.

DKK har givet universitetet et stcerkt afscet for det implementeringsarbejde, der forestér som
folge af den teknologiske udvikling inden for Generative Attificial Intelligence (GAl). | 2024
formulerede Uddannelsesudvalget et regelscet og anbefalinger for brugen af GAIl ved ek-
samen, og i 2025 har det veeret et krav, at studerende skulle angive en eventuel brug af
GAl i en scerlig deklaration. Men udviklingen p& omrédet gar stcerkt! Allerede i 2025 har
mange fagmiljger veeret i gang med at cendre eksamensformer og/eller -beskrivelser. P&
baggrund af erfaringer fra eksamensafholdelse i 2025 har uddannelsesudvalget pdbe-
gyndt en dreftelse af, hvordan man kan reformulere regelscettet for GAl. Udvalget har
igangsat en udredning af, hvordan de gvrige danske universiteter arbejder med problemet,
og hvilke internationale forbilleder man kan hente inspiration fra.

Parallelt hermed er det blevet tydeligt, at det at sikre en retvisende vurdering af den stude-
rendes viden og kompetencer ved eksamen blot er en af mange udfordringer, som GAll
stiller uddannelsessystemet overfor. Séledes stiller GAl ogsd nye spergsmdl til, hvilke
digitale kompetencer de studerende skal tilegne sig for at kunne anvende GAI til faglig og
professionel opgavelgsning, og hvordan man kan udnytte det potentiale for at understotte
de studerendes dybe lcering, som GAIl ogsd har.

For at sikre bedst mulig udnyttelse af viden og ressourcer, supplerer Aarhus Universitet det
interne arbejde med et tcet samarbejde med Aalborg Universitet og Syddansk Universitet i
regi af IT-vest. Dette samarbejde er organiseret i tre mindre projekter: Teach, Learn og
Assess GenAl

Samlet viser drets kvalitetsarbejde, at AU’s uddannelser fortsat er kendetegnet ved hg;j
faglig kvalitet, stcerk forskningsforankring og stigende opmcerksomhed pd, hvordan
progression, digitalisering og praksisncerhed tcenkes sammen.

3.3. MOTIVERENDE STUDIE- OG LARINGSMILJZER

De studerendes studieengagement og trivsel formes bl.a. af hverdagsbalancer, faglige og
sociale relationer og af rammerne omkring undervisning og lcering. Aarhus Universitet
arbejder kontinuerligt pd at tilbyde miljger, hvor de studerende kan finde faglig retning,



opleve mestring og indgd i feellesskaber, der styrker bdde motivation og tilknytning til
studiet.

Udviklingen af gode undervisnings- og studiemiljger er en central og vigtig prioritet i vores
kvalitetsarbejde, idet det spiller en afgerende rolle for fastholdelse af -og trivsel blandt -
vores studerende. De frivillige studenterforeninger pd AU spiller en essentiel rolle i sikring af
det gode sociale studiemilje. | 2025 er der taget initiativ til at udbrede appen Find din
foreningtil hele AU og dermed understatte foreningslivet ved at skabe en fcelles digital
platform, hvor studerende kan opdage aktiviteter, deltage pd tvcers og skabe nye
relationer.

| 2025 har fakulteterne arbejdet videre med en rcekke tiltag, der styrker s@vel de fysiske
som de psykiske rammer for faglig retning, sociale relationer og Icering. P& Arts er der arbej-
det med en fornyet pcedagogisk indsats med henblik pd at styrke deltagelseskulturen og
fremme en fcelles faglig identitet. Det har ledt til, at der i udviklingen af nye bachelor- og
kandidatuddannelser lcegges veegt pd medinddragende og aktiverende undervisnings-
og eksamensformer, som kan fremme engagement. P& Aarhus BSS er der gennemfert en
opfelgning pd undervisningsmiljgvurderingen fra 2024, hvor en samlet teknisk gennem-
gang af undervisningslokaler og auditorier har fert til forbedringer af bade indeklima og it-
/av-infrastruktur. Det har bl.a. resulteret i en bedre undervisningssituation for bé&de
studerende og undervisere, hvilket igen forventes at bidrage til et mere velfungerende
lceringsmilja.

P& Health har man pd Idrcetsvidenskab arbejdet med varierende Iceringsformater og
forventningsafstemning, og p& Odontologi og Tandpleje har der veeret fokus pdé udvikling
af feedback-kultur og progression i den kliniske undervisning. NAT har haft et scerligt fokus
pd at styrke lceringsmiljget for studerende med behov for specialpcedagogisk statte, SPS.
En uddannelsesdag for undervisere om dette tema har fert til konkrete justeringer i under-
visnings tilrettelceggelse, og scerligt institutterne har arbejdet med at skabe mere inklude-
rende lceringsrum og eget opmaeerksomhed pd de studerendes forskellige behov. P& Tech
har der veeret fortsat fokus p& at udvikle fleksible campuszoner og arbejdsomrader, som
inviterer til projektarbejde, samarbejde og dialog pd tveers af drgange. Udviklingen af
campusmiljeet p& Tech har dermed bdde haft en fysisk og en didaktisk dimension og
forventes at bidrage til at styrke motivationen i dagligdagen.

P& tveers af fakulteterne er der séledes arbejdet med bdade fysiske, pcedagogiske, digitale
og sociale dimensioner af studiemiljget. Indsatserne afspejler en faelles ambition om at
skabe |ceringsmiljoer, der opleves tilgeengelige, forudsigelige og relevante i de studerendes
hverdag. En ambition, der ogsé gdr igen i Aarhus Universitets vision og principper for
campusudvikling, og som afspejles i universitetets strategi 2030, hvor sammenhcengende
og levende campus er et strategisk fokusomrade.

3.4 STARKE KANDIDATER MED RELEVANTE KOMPETENCER

Aarhus Universitet arbejder systematisk for at sikre, at dimittenderne har stcerke faglige og
tveergdende kompetencer, der matcher samfundets og arbejdsmarkedets behov. Delpolitik
4 retter sig mod uddannelsernes relevans, de studerendes muligheder for at omscette deres
viden i praksis og pd, at samarbejdet med eksterne partnere bidrager til at styrke de stude-
rendes faglige profil og beskceftigelsesmuligheder.



De arlige negletal viser i 2025 et solidt fundament: Dimittendledigheden fortscetter med at
falde og ligger p& 7,4 procent for kandidatdimittender og 2,9 procent for professions-
bachelorer, hvilket er et yderligere fald i forhold til 2024. Det understetter billedet af
uddannelser, der er fagligt stcerke og relevante for bade studerende og arbejdsmarked.

Fakulteterne p& Aarhus Universitet arbejder bredt med at styrke arbejdsmarkedsrelevansen
i uddannelserne og understette de studerendes overgang til arbejdsmarkedet. P& Arts
kommer dette for eksempel til udtryk gennem to case competitions med i alt 240 studeren-
de i samarbejde med Norddjurs og Herning Kommuner samt en udvidet erhvervsmentor-
ordning med 35 mentor-mentee-par pd IKK og IKS. P& BSS sker udviklingen af de
kommende 1-drige kandidatuddannelser i teet samspil med aftagerpanelerne for at sikre
tydelig arbejdsmarkedsrelevans.

P& Health styrkes arbejdsmarkedskompetencer gennem karrieredage, undervisningsudvik-
ling og scerligt for medicin- og tandfaglige studerende gemme klinikophold, hvor de stude-
rende deltager i det daglige arbejde i sundhedssektoren. Dertil kommer de tvcerfaglige
coding camps for studerende fra Health og NAT. P& NAT arbejdes der pd at etablere
erhvervs- og innovationsspor, herunder 30 ECTS-erhvervsprojekter pd tvcers af kandidatud-
dannelserne. P& Tech knyttes uddannelserne tcet til aftagernes behov. Det sker f.eks. via
gren-omistilling-projekter pd Elektronik og Elektrisk Energiteknologi, integration af generativ
Al i undervisningen pd Maskinteknik og Softwareteknologi samt aktiviteter som Jobcrawl i
Sundhedsteknologi og industrisamarbejder pd Bio- og Kemiteknologi i studenterdrevne
business clubs. | implementeringen af det nye AU Engineering brand ‘Mennesket er magi-
en”er der fokus pd& at gere undervisningen mere anvendelsesorienteret og praksisncer.
Brandintegrationen indebcerer ogsd fokus pd samspillet mellem mennesker og teknologi,
hvilket er kompetencer, som efterspegrges blandt aftagerne.

P& tvcers af AU er der i 2025 arbejdet intensivt med at styrke koblingen mellem uddannel-
serne og arbejdsmarkedet - bdde i relation til udviklingen af nye uddannelsesformater og
gennem konkrete samarbejder, hvilket implementeringen af kandidatreformen har vaeret
et centralt omdrejningspunkt for. AU har i 2025 arbejdet med at modne og styrke organise-
ringen af erhvervskandidatuddannelserne, hvor der i lgbet af &ret er etableret en koordi-
neret clearinghouse-mekanisme for virksomhedsdialog. Et centralt fremadrettet element er
etableringen af en AU EKA-hub, som fra 2026 skal blive det strategiske bindeled mellem
EKA-studerende, universitetet og virksomhederne.

Dimittender fra de nye 1-drige kandidatuddannelser far mulighed for at supplere deres
kandidatuddannelser med 45-ECTS-tillcegsuddannelse. Selvom de ferste dimittender fra
de T1-drige uddannelser tidligst vil vcere aktuelle fra 2028, er AU pdbegyndt en afdcekning
af, hvordan 45 ECTS-tillcegsuddannelserne kan give kandidater p& de 1-drige kandidatud-
dannelser mulighed for faglig fordybelse, sporskifte eller enkeltfagsopbygning senere i
karrieren. | 2025 gennemfertes en ferste afdcekning af behov, barrierer og rammevilkér for
denne nye type videreuddannelse. Resultaterne forventes at foreligge i januar 2026.

Aarhus Universitet gennemferte i 2022-2025 projektet AU Career Programme for Interna-
tional Students, som er AU’s ferste faelles karriereprogram for internationale studerende. | alt
deltog 2.224 studerende i mere end 35 aktiviteter, og evalueringer viser markante
resultater. Andelen, der lcerer dansk, steq fra 42 % til 74 %, andelen med studie-job fra 30 %
til 60 %, og kendskabet til det danske arbejdsmarked fra 21 % til 61 %. Programmet sikrer
progression i karrierelcering gennem studietiden og samler indsatser inden for sprog og
kultur, netveerk, karrierekompetencer oqg tidlig virksomhedsrelation. Projektet har samtidig



etableret en fcelles governance-model og arshjul for karriereindsatsen samt udviklet nye
koncepter, bl.a. BSS’ mentorprogram og TECH's virksomhedssamarbejder, som nu
viderefores. Indsatsen suppleres af kontinuerlig virksomhedskontakt, mdlrettet
kommunikation og samarbejde med akterer som Studenterhus Aarhus, HEADSTART og
International Community.

Den internationale dimension er ogsd styrket gennem AU’s deltagelse i europceiske
universitetsalliancer og nye mobilitetsformater. Aarhus Universitet har i 2025 udbygget
arbejdet med Blended Intensive Programmes (BIP), der kombinerer online undervisning
med korte fysiske ophold. Et centralt eksempel er det tveerdisciplincere BIP-forlgb “The
Anthropocene: Ecology and Democracy Across the Disciplines”, udviklet i Circle U-samar-
bejdet mellem Institut for Kultur og Samfund under Arts og Universitetet i Oslo. Forlabet
tiltrak 85 studerende fra Circle U-universiteterne og gav deltagerne bé&de international
erfaring og faglig fordybelse, samtidig med at formatet giver en fleksibel og tilgeengelig
international mulighed for langt flere studerende end traditionelle udvekslingsophold.

Samlet viser drets kvalitetsarbejde, at AU stér et stcerkt sted i udviklingen af kandidater med
relevante og efterspurgte kompetencer. Implementeringen af de nye kandidatformater,
arbejdet med efteruddannelsesforlgb, indsatsen for internationale studerende og udbyg-
ningen af internationale samarbejder peger i retning af en uddannelsesportefelje, der i
stigende grad er tilpasset et globalt og specialiseret arbejdsmarked. Fakulteternes indsatser
viser, at relevans og omverdenstilknytning er blevet en naturlig og integreret del af uddan-
nelsesudviklingen pé tveers af AU - og at arbejdet fortscetter med uformindsket styrke i de
kommende ér.



04 KVALITETSSYSTEMET

Aarhus Universitets kvalitetssystem sikrer, at der arbejdes med uddannelserne i et helheds-
perspektiv, der har den studerendes rejse fra studiestart til dimission for gje.

Med afscet i de fire delpolitikker scettes alle uddannelsers kvalitet under lup mindst én gang
arligt. Det sker enten pd arlige statusmader eller ved uddannelsesevalueringer, der afhold-
es hvert femte dr. Bdde status- og evalueringsmaederne gennemferes ud fra konceptet
data, dialog og opfelgning, hvor dialogen om den enkelte uddannelses status sker med
udgangspunkt i data, herunder de otte fcelles indikatorer.

4.1 UDDANNELSESEVALUERINGER

DIALOG OG INVOLVERING | OPFOLGNING
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Der blev i 2025 afholdt uddannelsesevalueringer p& 28 af universitetets uddannelser (Arts:
12, BSS: 6, Health: 0, NAT: 6, Tech: 4). Til forskel fra den drlige status gar uddannelsesevalu-
eringerne dybere, idet man ved at inddrage eksterne eksperter giver et udefrakommende
perspektiv pd samfunds- og arbejdsmarkedsbehov i uddannelserne. De eksterne eksperter
deltager sammen med interne eksperter ved uddannelsesevalueringerne og bringer
derved deres béde faglig ekspertise og kendskab til arbejdsmarkedsbehov ind i samtalen
om uddannelsernes kvalitet. De faglige eksperter har typisk deres dagligdag i uddannel-
sessektoren og kan kvalificere drgftelserne om uddannelsernes opbygning, vidensniveau
oq tilrettelceggelse af undervisning. Aftagereksperterne repraesenterer arbejdsmarkedet
bredt og kan veere med til at vurdere, hvordan uddannelserne ruster de studerende med
de kompetencer, som arbejdsmarkedet krcever.

4.2 UDVIKLING | N@GLETAL

For hver af de otte fcelles indikatorer, der udger et tilbagevendende datagrundlag for arlige
status- og evalueringsmeader, er der fastsat en graensevcerdi, der angiver, om en indikator
vurderes som tilfredsstillende, krcever mere opmcerksomhed eller forudscetter egentlig
handling. Indikatorerne daekker centrale malepunkter inden for Aarhus Universitets fire
delpolitikker og suppleres af andre relevante data, som kan tilgds gennem et solidt
ledelsesinformationssystem.

| det felgende afsnit gennemgds status pd hver af kvalitetsindikatorerne.



Frafald

Farstedrsfrafald viser studerendes frafald efter ferste studiedr pd henholdsvis bachelor-
uddannelserne og kandidatuddannelserne og opgeres som andel af sidste &rs optagene
pr. 1. oktober, der ikke er indskrevet pr. 1. oktober dret efter. Farstedrsfrafaldet pd Aarhus
Universitet ligger i 2025 pd 14,2 procent for bacheloruddannelser og 4,1 procent for
kandidatuddannelser. Begge tal vurderes som tilfredsstillende, da det er under de respek-
tive greenseveerdier for dette.? Niveauet er ucendret siden 2024, men der ses en positiv
udvikling over fem &r med fald p& henholdsvis 2,6 og 1,8 procentpoint.

For bacheloruddannelserne er der betydelig variation mellem fakulteterne. Health og
Aarhus BSS ligger tilfredsstillende med ferstedrsfrafald pd hhv. 7,5 procent og 13,3 procent,
mens Arts, Tech og Nat har ferstedrsfrafald over 15 procent og kreever opmeerksomhed.
Trods dette har alle fakulteter haft faldende frafald over fem ér. P& kandidatuddannelserne
er alle fakulteter under greenseveerdien, med lavest frafald p& Health (1,7 procent) og
hajest p& Tech (6,8 procent).

Studieprogression

Studieprogression opgeres som aktive bachelor- og kandidatstuderendes gennemsnitlige
ECTS-optjening pr. semester. ECTS-optjeningen opgjort for hvert fakultet pr. semester ligger
i forérrs- og efterdrssemesteret 2025 pd et stabilt hejt niveau pd mellem 28,1-29,7 for
bachelorstuderende og 24,2-27,3 for kandidatstuderende. Graeensevcerdien for
tilfredsstillende er 25 eller derover, hvorfor studieprogressionen pé& Aarhus Universitet
hovedsageligt er tilfredsstillende, Over en femdrig periode er den generelle tendens
stabilitet i ECTS-optjeningen for bdde bachelor- og kandidatstuderende pé tveers af
fakulteter.

Undervisningsaktivitet

Undervisningsaktivitet opgeres som antal planlagte konfrontationstimer pr. 30 ECTS. For alle
Aarhus Universitets fem fakulteter er antallet af planlagte konfrontationstimer i 2025 over
minimumskravene pd 168 timer for bachelor- og professionsbacheloruddannelser og 112
timer for kandidatuddannelser. Antal planlagte timer for bachelor- og professionsbachelor-
uddannelserne varierer fakulteterne imellem fra 184 til 356 og fra 136 til 316 for kandidat-
uddannelserne. For bachelor- og kandidatuddannelser er det Tech, der har flest planlagte
konfrontationstimer, og sddan har det veeret i en lcengere arrcekke, mens det for profes-
sionsbacheloruddannelserne er Health, der tilbyder flest konfrontationstimer pr. 30 ECTS.

Undervisningsevaluering

| undervisningsevalueringerne vurderer de studerende deres samlede udbytte af
undervisningsmiljget pd en skala fra 1-5. Indikatorveerdier pé 3,8 eller derover anses som
tilfredsstillende.

Fakulteternes indikatorvecerdier for undervisningsevaluering af efterdrssemesteret 2024 og
forérssemesteret 2025 varierer fra 3,7 til 3,9. Undervisningsevalueringerne er derfor generelt
tilfredsstillende med en enkelt undtagelse, hvor indikatorveerdien p& Tech i F2025 er 3,7 og
dermed sniger sig lige under grcensen. De studerende udtrykker dermed generelt set at
have et stort lceringsudbytte. Dette manster er stabilt hen over de seneste fem ar.

2 Mindre end 15 procent for bacheloruddannelser og mindre eller lig med10 procent for
kandidatuddannelser med optag primcert af akademiske bachelorer og mindre eller lig
med 15 procent for kandidatuddannelser med primcert optag af professionsbachelorer.



Studiemilje

Indikatoren for de studerendes oplevelse af det faglige og sociale milje baseres p& resulta-
ter fra Danmarks Studieundersegelse, der gennemferes hvert andet dr. Dette ars indikator-
veerdier baserer sig pd spergeskemaundersegelsen fra 2023 og er derfor ucendrede i
forhold til de seneste to ars uddannelsesberetninger. De studerendes vurderinger af det
faglige milje er tilfredsstillende pé alle fakulteter pd bé&de bachelor- og kandidatuddannel-
ser. Tilsvarende er de studerendes vurdering af det sociale milje ogsa tilfredsstillende i
forhold til indikatorvurderingen, dog ligger den lavere end for det faglige miljg.

Forskningsdaekning

Forskningsdcekning opgeres som andelen af VIP-timer ud af minimumstimetallet p&
bachelor- og kandidatniveau (168 timer pr. semester pd BA og 112 timer pr. semester pd
KA). | 2025 overstiger alle fakulteters indikatorveerdi graensen for tilfredsstillende p& 75
procent eller derover for bacheloruddannelser og 80 procent eller derover for
kandidatuddannelser. VIP-dcekningsgraden er dermed tilfredsstillende pd alle fakulteter.

Studieintensitet

Studieintensiteten madles som antallet af timer om ugen, som de studerende angiver at
bruge pd& undervisning, selvstudium og praktik. Studieintensiteten vurderes at vcere
tilfredsstillende, nér indikatorvcerdien er sterre eller lig 37 timer/ugen. Indikatorveerdierne
baseres pd resultater fra Danmarks Studieundersagelse og er ligesom indikatorveerdierne
for studiemilje ucendrede siden 2023. Studieintensiteten for bacheloruddannelser p&
fakultetsniveau varierer i 2023 mellem 32,4 pd Arts og 40,6 p& Tech. For kandidatuddan-
nelser varierer studieintensiteten mellem 34,0 pd Arts og 40,3 pd Tech. Studieintensiteten
malt i 2023 holder nogenlunde det samme niveau som mdlingen i 2021.

Beskceftigelse

Ledighedsindikatoren baserer sig pd ledighed 4.-7. kvartal, hvorfor den senest opgjorte
drgang er dimittender fra dimittendargang 2023. Ledigheden blandt dimittender fra
Aarhus Universitets kandidatuddannelser er 7,4 procent, hvilket er et fald p& 0,6 pct. fra
2024. Ledigheden for dimittender fra professionsbacheloruddannelserne er p& 2,9 procent
0g ucendret fra sidste ar. Hen over en femarig periode (fra dimittendargang 2019 til dimit-
tenddargang 2023) er ledigheden for AU’s kandidatdimittender faldet med 8,6 procentpoint,
mens ledigheden for professionsbachelorerne er faldet med 1,9 procentpoint.

4.3 JUSTERINGER | KVALITETSSYSTEMET

Uddannelsesudvalget har i 2025 igangsat en videreudvikling af kvalitetssystemet pd
Aarhus Universitet. Overordnet er systemet som naevnt i kapitel 3 robust og velfungerende.
Formdlet med videreudviklingen er at sikre, at kvalitetssystemet:

o fortsat lever op til eksterne krav
e giver aget vaerdi for organisationen (fagncert og ledelsesmaessigt)
e opleves mere enkelt og ressourceafstemt for de centrale akterer i systemet.

Videreudviklingen af kvalitetssystemet har i 2025 haft karakter af séivel eksperimenter pé
fakulteterne med nye kvalitetsprocesser som enkelte afdcekninger og analyser under
Uddannelsesudvalget - begge dele med fokus pd at optimere kvalitetssystem og
kvalitetsarbejdet.



Arbejdet vil afdaekke og give beslutningsgrundlag for Uddannelsesudvalget pd centrale
elementer indenfor alle niveauer af den overordnede metodik for kvalitetsarbejdet pd AU:
Tabellen nedenfor sammenfatter de aktiviteter som UU gennemfarer for at forenkle og
forbedre AUs kvalitetssystem og kvalitetsarbejde.

Data » DKstudieundersegelse og opfelgning

» Gennemsyn af indikatorer og datapakker

» Tech: Videreudvikling af indikator for videngrundlag

+ Health: Relevant og mdlrettet undervisningsevaluering

* Eksterne eksperter og deres rolle (survey og interview)

+ BSS: 'Assurance of Learning' med udviklingsperspektiv (Iceringsmdl)

» NAT: Afpreve nyt koncept for statusmede - skiftevis kvantitativt og kvalitativt
fokus (kadence)

Opfelgning » Opdatering af kvalitetspolitikken

Ressourcekortlaegning af de centrale kvalitetsprocesser

Ny retningslinje for Undervisningsmiljgvurderingen (UMV)

Arts: Strategiske uddannelsesplaner

Intern proces for ansegning om nye uddannelser

Som anfert tidligere bliver arbejdet med portefeljestyring af universitetets uddannelser og
pladser endnu vigtigere set i lyset af kandidatreformen. Institutionsplanerne betyder, at der
inden for en kort arrcekke skal behandles en stor meengde ansagninger om nye uddannel-
ser. Der er pd den baggrund tilrettelagt en intern proces, der sikrer, at ansggninger lever op
til AU’s samlede kvalitetskrav og til de relevante legalitetskrav, og som samtidig er admini-
strerbar for fakulteterne. Procesbeskrivelsen rammescetter tillige en tydelig rolle- og
ansvarsfordeling, samt en ledelsesforankring i Uddannelsesudvalget og
Universitetsledelsen.



05 HANDLEPLANSINDSATSER

5. 1 UDDANNELSESUDVALGETS 2025-HANDLEPLAN

2025 er det afsluttende ar i AUs strategi 2025 Uddannelsesudvalgets arbejde med tveer-
gdende strategiske indsatser har bl.a. omfattet mindst én udvalgt aktivitet inden for hver
kvalitetsarbejdets delpolitikker

Nedenstéende tabel viser status pd de fem aktiviteter i universitetets handleplan 2025, som

udvalget har veeret ansvarlig for at gennemfare.

Tabel 5. 1. Status pd handleplansaktiviteterme for 2025

Delpolitik

Den gode
studiestart

Aktivitet

Dybdegdende analyse af
studieengagement.

Status

Fortscettes og afsluttes primo 2026: For at
kunne iveerkscette mere malrettede aktiviteter
i forhold til rekruttering, frafald og studiemiljo,
gennemfgrer UU en analyse af de
studerendes studieengagement. Formdlet er
at fokusere pd hvad der giver fagligt og
socialt engagement

Analysen gennemferes af Epinion i og
afsluttes omkring arsskiftet.

P& baggrund af analysen, udarbejdes i ferste
kvartal i 2026 en rcekke handleanvisende
anbefalinger.

Fagligt stcerke og
sammenhcengende
uddannelser

e Slut-konference vedr.
resultater fra Digitalt

Kompetente Kandidater.

o Afsluttende impact-
undersegelse af Digitalt
Kompetente Kandidater

Gennemfart

Slutkonferencen blev afviklet d.18. november
med omkring 50 deltagere og med
praesentation af cases og metoder til at
integrere digitale elementer i undervisningen
og uddannelsen.

De forelgbige resultater fra
impactundersagelsen viser, at

e DKK har veeret en vigtig driver for et fcelles
og systematisk fokus p& udvikling af uddan-
nelsernes digitale profil.

e Projektet har tydeliggjort, at sikring af en
relevant digital profil fremover vil vcere en
integreret del af uddannelsesudviklingen.
Og at denne udvikling vil vaere forsknings-
og aftagerdrevet, men nu i tillceg ogsa
teknologidrevet.

o Projektets lokale forankring har veeret
afgerende for de positive resultater, fordi de
digitale kompetencer, de studerende skal
opnd, er uleseligt forboundet med den
konkrete faglighed.

e En gennemgdende konklusion er dog, at
digitale kompetencer skal opbygges
gradvis i lebet af uddannelsen og tilegnes i
toet samspil med fagligheden




e Generativ Al (GAl), stiller uddannelserne
over for helt nye udfordringer.

e Dettransformative potentiale i GAI vil i
nceste strategiperiode skulle svare pd
hvordan

e de studerende skal kunne anvende
GAll til faglig og professionel
opgavelasning.

e GAl's potentiale som Icerings-
teknologi udnyttes

® nye eksamensformater udvikles s&
ikke kun produktet men ogsd
arbejdsprocessen bedemmes.

Motiverende
studie- og
lceringsmiljger

Undersege muligheder,
barrierer og forudscetninger
for at udvikle 45 ECTS-
tillcegsuddannelser i EVU-
regi som led i
implementering af KA-
reformen.

Fortscettes og afsluttes i 2026:

Der udarbejdes persona beskrivelser og
rammevilkérene for tillcegsuddannelser
kortlcegges og praesenteres i december, mhp.
udarbejdelse af en endelige rapport, som kan
danne afscet for udformningen af 45 ECTS-
udbud.

Stcerke kandidater
med relevante
kompetencer

Etablere taskforce, der sikrer
en systematisk og koordi-
neret dialog mellem AU og
arbejdsmarkedet omkring
75-ECTS-dimittender og
erhvervskandidatstuderende
som led i implementeringen
af KA-reformen.

Gennemfart:

I 2025 er igangsat en raekke centrale
aktiviteter, som samlet set understetter dia-
logen mellem AU og arbejdsmarkedet, og
danner grundlag for en mere strategisk
tilgang til EKA bl.a. med oprettelse af en
koordinerende Hub og gennemfearelse af
pilotprojekter i 2026.

| 2025 er der blevet etableret et "Clearing
house”, der understetter dialogen med
arbejdsmarkedet. Ligeledes er der udarbejdet
sdvel en feelles national beskrivelse af EKA
som en intern AU-terminologi for
uddannelses-formateme, og
konceptudvikling af en kampagne for AU’s
erhvervskandidatuddannelser mdirettet
studerende og virksomheder, er igangsat.

Styrke internationale
studerendes relation til
erhvervslivet gennem
studiejobs i samspil med
Erhvervsudvalget og
fakulteteme.

Gennemfart:

| 2025 er der gennemfort en studiejobmesse
for internationale studerende med deltagelse
af mange virksomheder og studerende.

5.2 STRATEGISKE HANDLEPLANSINDSATSER 2026

Uddannelsesudvalgets handleplan for 2026 vil dels omfatte aktiviteter fra Aarhus Universi-
tets Strategi 2030, dels omfatte aktiviteter fra den strategiske rammekontrakt. Som tidligere
kategoriseres aktiviteterne i forhold til kvalitetsarbejdets delpolitikker, | 2026 er Uddannel-
sesudvalget ansvarlig for, medansvarlig for eller bidragyder inden for fire af strategiens seks
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fokusomrdader, Eftertragtede uddannelser med dyb faglighed, Sammenhaengende og
levende campus, Digital frontleber samt Spydspids for baeredygtig omstilling.

2026 vil blive et overgangsar i forhold til rammekontrakten, da Styrelsen har besluttet at
forlcenge den nuvcerende rammekontrakt 2025 til og med 2026. | overgangsdret 2026 skall
AU sdledes fortsat arbejde med rammekontraktens mal.

Nedenst&ende oversigt angiver hhv. handleplansaktiviteter, som stammer fra fortscettelsen
af den strategiske rammekontrakt og handleplansaktiviteter, som stammer fra AUs strategqi
2030 - sat op i forhold til de fire delpolitikker.

AUs kvalitetspolitik

Delpolitik 1:

Den gode studie-
start, herunder
feellesskab pa
studierne

Delpolitik 2:

Fagligt stcerke og
sammenhcengende
uddannelser

Delpolitik 3:

Motiverende
studie- og
lceringsmiljger

Delpolitik 4:

Stcerke kandidater
med relevante
kompetencer

Indsatser

Vurdering og hdndtering af
studieengagementsanalysens
anbefalinger

Styrke foreningslivet pd AU
gennem mdlrettede
aktiviteter og seed-
fundingpulje

Uddybende:

Indsatsen skal bidrage til at opfylde
den strategiske rammekontrakts
strategimal om at nedbringe
frafaldet gennem styrkelse af
daglige og sociale fcellesskaber.

indsatsen skal bidrage til at opfylde
Strategi 2030 fokusomrdde med at

skabe en mere sammenhcengende
og levende campus

Vidensopbygning om Er-
hvervskandidatuddannelser
(EKA) gennem mindst et
pilotprojekt pd hvert fakultet

Etablering af en EKA-hub, der
kan understette implemente-
ringen af et betydeligt
omfang af erhvervskandidat-
uddannelser, som er attrakti-
ve for bade virksomheder og
studerende.

Indsatserne skal bidrage til at
opfylde Strategi 2030 fokusomrade
om at skabe eftertragtede,
tidssvarende uddannelser af hgj
kvalitet uanset format og varighed.

Indsatserne skal bidrage til at AU
udvikler en portefelje af eftertrag-
tede erhvervskandidatuddannelser
for derved at leve op til kandidat-
reformens politiske malscetninger.

Gennemgang af eksisterende
studiemiljger med henblik p&
at skabe synlige forbedringer
af disse.

Indsatsen skal bidrage til at opfylde
Strategi 2030 fokusomrdde med at
skabe de bedste fysiske rammer for
lcering oq trivsel.

Fortscette projektet om digi-
talt kompetente kandidater i
et trin 2, hvor der anlcegges et
Al perspektiv, der adresserer:

- Dimittendernes kompe-
tencer

- Als betydning for udvikling
af undervisning og
proveformer

Kortlcegning af AU’s samlede
uddannelsesportefalje in-
denfor cybersecurity herun-
der afdcekke muligheder for
at etablere engelsksprogede
cybersecurityuddannelser..

Indsatsen skal bidrage til at opfylde
den strategiske rammekontrakts
strategimal om at styrke digitale
kompetencer i uddannelserne

Indsatsen skal bidrage til at opfylde
Strategi 2039 fokusomrdde om at
udvikle nye uddannelser og
uddannelseselementer inden for
cybersecurity.
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06 FAKULTETERNES LEDELSESRESUMEER
6.1 ARTS

Uddannelsesdret 2025 har veeret praeget af en historisk omkalfatring af Arts’ samlede ud-
dannelsesportefalje. Med implementeringen af kandidatreformen star fakultetet over for
den mest omfattende og strategisk betydningsfulde udviklingsopgave i nyere tid. Reformen
medfaerer en grundlceggende omlcegning af kandidatuddannelserne, herunder etablering
af 75-ECTS-uddannelser og erhvervskandidatuddannelser, samt en betydelig dimensio-
nering af bacheloroptaget. Dette har aktualiseret behovet for en helhedsorienteret og
fremtidssikret tilgang til uddannelsesudvikling.

Som svar pd disse udfordringer har fakultetsledelsen vedtaget en samlet helhedsplan, der
skal sikre beeredygtighed og faglig relevans i et nyt uddannelses-landskab. Planen er
blevet kvalificeret gennem en bred inddragelsesproces og er i 2025 trddt ind i sin implem-
enteringsfase. Den har til formdl at bevare flest mulige vidensomrdder ved at skabe nye
faglige koblinger og synergier pd tvcers af institutter og uddannelser. Prognoser viser, at de
nye kandidattyper allerede i 2028 vil udgere over 20 % af det samlede kandidatoptag.

Reformen har sat en ny dagsorden for fakultetets strategiske arbejde og har affedt en
rcekke mdlrettede indsatser, herunder portefaljejusteringer, udvikling af digitale
kompetencer, styrkelse af ferstedrsdidaktik og etablering af nye undervisnings- og
studiemiljgformater. Der er blandt andet igangsat EKA-udbud for kandidatuddannelser i
Pcedagogisk Psykologi og Didaktik, og der arbejdes intensivt med at sikre sammenhaeng
mellem undervisning, selvstudium, praktik og studiegruppearbejde.

P& trods af de strukturelle forandringer fastholder Arts et hejt kvalitetsniveau. Eksterne
eksperter fremhcever fortsat fakultetets staerke faglige profil og vilje til udvikling. Indikato-
rerne viser fremgang, iscer mht. studieprogression og ferstedrsfrafald p& bacheloromrédet.
For nogle kandidatuddannelser viser udviklingen tegn pé stagnation pé& enkelte indikatorer,
men der arbejdes mdlrettet pd at lefte alle uddannelser ind i det grenne felt. Generelt viser
drets datapakker, ligesom de foregdende &r, at de positive tendenser slar hurtigere
igennem pd BA.

Fakultetet har samtidig intensiveret sin rekrutteringsindsats, blandt andet gennem re-
branding af Arts’ uddannelser og mdlrettede aktiviteter over for sabbatister. Studielivs-
events og nye kommunikationsplatforme som Microsoft Teams bidrager til @get inklusion og
feellesskab blandt de studerende.

Samlet set stdr Arts midt i en transformationsproces, hvor kandidatreformen fungerer som
katalysator for en dybtgdende og nedvendig fornyelse af fakultetets uddannelsesportefal-
je. Det strategiske fokus er rettet mod at sikre kvalitet, relevans og bceredygtighed i en
tid med store politiske og samfundsmaessige krav til de videregdende uddannelser.
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6.2 AARHUS BsS

Et centralt drgftelsesemne i arets kvalitetsprocesser har vaeret udviklingen af uddannelserne
i lyset af kandidatreformen. Implementering af kandidatreformen er kommet godt fra start,
men der er fortsat behov for vigtige faglige diskussioner og bred involvering. Da fakultets-
ledelsen har valgt at se kandidatreformen i en stgrre uddannelsesportefgljemaessig
sammenhang, arbejdes der med at styrke den faglige sammenhaeng og progression pa flere
kandidatuddannelser, som ikke direkte er bergrt af kandidatreformen.

Kvalitetsprocesserne har saledes handlet om, hvordan fakultetet kan videreudvikle
eftertragtede kvalitetsuddannelser. | takt med at rammerne for reformens implementering
gradvist falder pa plads, har det parallelt mundet ud i flere konkrete tiltag. Det geelder bade
arbejdet med faglig sammenhaeng og progression pa kandidatuddannelser med hgj grad af
valgfrihed, ligesom der er taget indledende drgftelser pa institutterne og med aftager-
panelerne om byggeklodserne i de kommende 1-arige kandidatuddannelser.

Kvalitetsindikatorerne viser at der er tale om en stabil udvikling. Her er det veerd at naevne,

at datagrundlaget for tre ud af otte indikatorer fgrst opdateres med naeste ars kvalitets-
processer. Derfor har arlig status-mgderne i ar afprgvet et mere kvalitativt fokus pa
uddannelsernes kvalitets- og udviklingspotentiale, ligesom der har vaeret et sarligt fokus pa at
fplge sidste ars handlingspunkter til dgrs. Fakultetet har derudover benyttet arets kvalitets-
processer til at reflektere over mulige forbedringer af kvalitetssystemet. Det er bl.a. sket med
blik for, hvordan universitetets kvalitetspolitik kan danne rammen om dialogerne for udviklin-
gen af uddannelserne.

Sammenfattende er over 60 uddannelsesspecifikke handlingspunkter identificeret pa
baggrund af kvalitetsprocesserne. Handlingspunkterne har i ar i seerdeleshed handlet om
fortsat at styrke arbejdet med den gode studiestart som fundament for fastholdelse og et godt
studiemiljg, samt om videreudvikling af fagligt steerke og sammenhangende

uddannelser.
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6.3 HEALTH

Kvalitets@ret 2025 bekrcefter, at Healths uddannelser er velfungerende, relevante og
forankret i stcerke forskningsmiljoer. Den overordnede kvalitet vurderes hgj, og evalueringer
viser, at Health udbyder god og kvalificeret undervisning med en robust kobling til forsk-
ningsmiljgerne. Vores lgbende og engageret udviklingsarbejde sikrer, at dimittenderne
opndr relevante kompetencer set i et samfundsperspektiv. Samtidig stér vi i en brydningstid
med en stadig stigende bevidsthed om et voksende, digitalt arbejdsmarked med kunstig
intelligens, herunder large-language-models som omdrejningspunkt. Healths uddannelser
er gennemgdet med henblik pd at sikre, at de studerende opndr gode, digitale kompeten-
cer, og implementeringen af Al i undervisningen understattes at et sparringsforum for
metoder til at bringe Al og andre digitale veerktgjer ind i undervisningen. | forummet
deltager undervisere fra Health og Technical Sciences med interesse for digitalisering,
ligesom CED er reprcesenteret for at styrke det didaktiske perspektiv.

Healths uddannelser er ogsd kendetegnet ved et generelt lavt frafald, og at vores
dimittender er attraktive for arbejdsmarkedet. Nedenstdende opmaerksomhedspunkter vil
danne rammen for det kommende drs kvalitetsarbejde:

Rekruttering og studiestart: Forventningsafstemning mellem uddannelse og studerende er i
stadig stigende fokus, og vi arbejder med at styrke dialogen med de studerende bdde i
rekrutteringsfasen og under studiestart. P& kandidatuddannelsen i sygepleje ses et fald i
ansggninger, som kraever opfelgning. Problematikken hdndteres i forbindelse med udviklin-
gen af uddannelseslandskabet pd Institut for folkesundhed.

Aftagerrelationer og kompetencematch: At Healths dimittender besidder stcerke, relevante
oq tidssvarende kompetencer, er essentielt for at fastholde uddannelsernes bidrag til
samfundet. For at sikre dette kraever det, at vi forholder os til de udfordringer, dimittenderne
meder. For de af vores uddannelser med hgj ledighed, som Idrcetsvidenskab og Folkesund-
hedsvidenskab, intensiveres fokus pd samarbejdet med aftagerne. Mens dimittenderne pé
de tandfaglige uddannelser og medicin, som har lav ledighed og godt kompetencematch,
oplever at overgangen til arbejdsmarkedet er sveer. Derfor arbejdes der med at afdcekke,
hvordan uddannelserne bedst muligt kan lette overgangen for nyuddannede dimittender.

Reform af universitetsuddannelserne og Reform af professionsbachelor- og erhvervs-
akademiuddannelserne i Danmark og den afledte uddannelsesudvikling og -omlcegning
skcerper behovet for dialog med nuvcerende og fremtidige aftagere. Det sker blandt andet
gennem systematik dialog med uddannelsernes aftagerpaneler. For at sikre at nye uddan-
nelsesinitiativer er relevante og matcher arbejdsmarkedets behov nu og i fremtiden
inviterer fagmiljget potentielle aftagere inden for sundhedsvaesenet, kommmuner,
medicinalindustrien, konsulentfirmaer til dialog. Ligeledes er fakultetet i dialog med
sygeplejefaglige hospitalsdirekterer og HR i Region Midtjylland. Mélet er i feellesskab at
skabe endnu bedre rammer for erhvervskandidatstuderende ansat i Regionen, for séledes
at ege fastholdelsesgraden for erhvervskandidatstuderende til fordel for séivel studerende,
arbejdsqgiver som universitet.



6.4 NATURAL SCIENCES

Arets kvalitetsprocesser har understreget, at Faculty of Natural Sciences fortsat har en
fagligt stcerk og samfundsrelevant uddannelsesportefalje, og der er fremgang pd centrale
omrdder som rekruttering, fastholdelse og dimittendbeskceftigelse. Uddannelserne er tcet
koblet til forskningsmiljgerne, og der arbejdes malrettet med at sikre progression, trivsel og
beskceftigelse for de studerende.

Blandt de mest markante tendenser i 2025 er den betydelige stigning i antallet af 1. pri-
oritetsansagninger til bacheloruddannelserne, der skyldes oprettelsen af nye engelsk-
sprogede IT-uddannelser. Samtidig ses en fortsat vaekst i internationale ansegninger til
kandidatuddannelserne, og en ny opgerelse viser, at 7 ud af 10 internationale dimittender
fra NAT forbliver i Danmark og bidrager aktivt til arbejdsmarkedet. Fakultetet har desuden
arbejdet strateqgisk med portefaljeudvikling ift. Kandidatreformen, herunder udbud af
erhvervskandidatuddannelser og planlcegning af nye 75 ECTS-kandidatuddannelser,
hvilket fortsat er i fokus i 2026.

Inden for kvalitetspolitikken ses det, at fakultetets uddannelser generelt performer tilfreds-
stillende. Studieprogressionen er hgj, ligesd VIP-dcekningen og undervisningen er
forskningsbaseret og praksisncer. Der er fortsat fokus pé& at balancere studieintensiteten, og
flere uddannelser har indfert semesterkoordineringsteams for at sikre en hensigtsmaessig
arbejdsbelastning. Dimittendledigheden er faldet til 9,4%, og der etableres 30 ECTS
erhvervsprojekter p& alle kandidatuddannelser.

Resultaterne fra drets indsatser videreferes i 2026, hvor der bl.a. arbejdes med implemen-
tering af et feelles rammevceerk for uddannelsesstruktur, opfelgning pd studiemiljget for
internationale studerende og etablering af nye virksomhedssamarbejder i forbindelse med
erhvervskandidatuddannelser. Samtidig igangscettes praksisncere, didaktiske forsknings-
projekter i regi af USE Centre, som skal understette den faglige og pcedagogiske udvikling i
undervisningen.
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6.5 TECHNICAL SCIENCES

P& Tech arbejdes der labende med kvalitetssikring- og udvikling af fakultetets uddannelser
samt uddannelsesportefoljen. Som et bagtaeppe for arbejdet ligger fakultetets strategi om
at mede de studerende i @jenhojde, samt at bidrage til lesninger i samfundet inden for den
digitale og grenne dagsorden. Nedenstdende temaer har det seneste &r prceget kvalitets-
arbejdet p& Tech’s uddannelser.

Et stcerlt AU Viborg

Der har det seneste ar veeret fokus pé at videreudvikle og styrke campus i Viborg, scerligt
med fokus pd at skabe et godt studiemilja med motiverende Iceringsmiljger og sociale
faellesskaber. Det er en klar styrke, at AU Viborg har gode faciliteter og fysiske rammer, som
understetter det didaktiske fokus p& at de studerende skal arbejde med og undersege det,
de studerer, i praksis. Der investeres massivt i udbygning og opgradering af de fysiske ram-
mer for at understgtte dette. Konkret investeres ca. 65 mio. i bl.a. faciliteter til heste og
fcerdighedslcere. Der arbejdes ogs@ med at skabe et godt socialt studiemilje, scerligt pé
tveers af uddannelser og drgange, da studenterpopulationen i Viborg fortsat er relativt lille.
Der er skabt gode rammer for at medes pd tveers af uddannelser og drgange, blandt andet
i foreninger, hvor studerende kan mades om fcelles interesser. Det er vigtigt for Tech, at der
skabes et godt studiemiljg p&d AU Viborg, fordi dette er helt essentielt for den fremtidige
rekruttering samt fastholdelse af studerende. Det vil derfor veere et kontinuerligt fokus-
omréde de kommende dr, ikke mindst nér kandidatuddannelserne &bner for optag i 2027.

Rekruttering og integration af nyt ingenigrbrand

Tech har det seneste ar arbejdet intensivt med udvikling og optimering af fakultetets
rekrutteringsindsatser, bade pd ingenigromrddet og for uddannelserne i Viborg. P&
ingenigromrédet kan udsigten til mindre ungdomsdrgange de kommende ar, samt en
generation af unge med en dalende interesse for det tekniske omréde, blive en stor
rekrutteringsudfordring inden for f& ér. Derfor har Tech udviklet et nyt brand for AU
Engineering under overskriften ‘Mennesket er magien.’ Brandet taler til unge, som har en
bredere interesse end den klassiske teknik-interesserede ingenigr, og kommunikations-
materialet lcegger veegt pd samspillet mellem teknologi og mennesker. Det nye brand skal
integreres i uddannelserne, s& undervisningen bliver mere tidssvarende og tilpasset den
nye malgruppe af studerende, og forventes dermed ogsd at minimere frafald. Det er en
opgave, der tager tid og kreever kulturcendring, og som derfor fortsat vil vaere i fokus i 2026.
For uddannelserne i Viborg har rekrutteringsstrategien skiftet fokus fra brede kampagner til
taktisk rekruttering af relevante malgrupper. Rekruttering til bacheloruddannelsen i plante-
oq fedevarevidenskab er fortsat en udfordring, og uddannelsen har kun optaget 7 studere-
nde i 2025. Derfor arbejder Tech nu pd at kunne udbyde uddannelsen pd& engelsk, med
henblik p& at rekruttere internationale studerende.

Nye kandidatveje

Implementering af kandidatreformen og udviklingen af nye erhvervskandidatuddannelser
har fyldt meget p& Tech det seneste ar og vil fortsat vaere et vigtigt fokusomrdade i 2026 og
fremefter. Med sektordimensionering og begrcensning af studiepladser p& de ordincere
kandidatuddannelser er det helt afgerende for Tech at udvikle attraktive erhvervskandidat-
uddannelser, som bliver en succes for bade studerende og arbejdsmarked. Derfor har Tech
det seneste dar veeret i tcet dialog med erhvervslivet, ligesom der er udarbejdet kommunika-
tionsmateriale til virksomheder og studerende. | efterdret 2025 afholdes ogsd erhvervs-
kandidatdage, hvor virksomheder, studerende og andre interesserede kan skabe kontakt til
hinanden og blive klogere p& erhvervskandidatuddannelserne. Tech arbejder sidelebende
med at sikre gode rammer for studielivet som erhvervskandidatstuderende.
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