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Derfor forandrer vi AU!
Universiteterne står over for globale udfordringer: 

• Forskningsmidlerne udbydes i stigende grad i store, konkurrenceudsatte programmer –
det kræver større strategisk råderum for det enkelte universitet

• Universiteterne skal bidrage til at hæve uddannelsesniveauet yderligere - det kræver 
et mere fleksibelt uddannelsesmarked, nye uddannelser på tværs, tættere samspil 
med aftagerne

• Stigende krav til universiteterne om at stille deres viden til rådighed for samfundet – det 
kræver en organisering, der matcher samfundets behov

• Øget global konkurrence om at tiltrække de største talenter, de bedste forskere og de 
dygtigste studerende – det kræver, at universitetet stiller attraktive rammer til rådighed 
for forskningen og studiemiljøet
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Arts kan mere end de nuværende fagligheder

Viden for at kunne handle og skabe løsninger:

• for det moderne vidensamfund

• for at sikre velfærd, bæredygtighed og et aktivt civilsamfund

• sammen med de andre videnskaber

Forudsætninger

• Meget resursestærkt fakultet

• Spændvidde i faglighederne

• Fleksibel organisation
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Arts - Nordeuropas største 
kulturvidenskabelige fakultet

•1.000  medarbejdere

•10.000 studerende, ordinære uddannelser

•2.000 studerende på efter- og videreuddannelse

•1 mia.  i omsætning
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Arts – mål

• Et førende europæisk fakultet for kulturvidenskabelig forskning

• Nye, tværfaglige forskningscentre

• Nye landsdækkende og internationale uddannelser, der udnytter den faglige 
spændvidde på Arts og AU

• Stærke samarbejdsrelationer til myndigheder, institutioner og erhvervsliv

• Stærkeste Graduate School of Arts i Norden
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Arts – vendt mod verden

LedelseLedelse
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Arts – De nye institutter – faglig profil

Samfund og Kultur

Center for
Universitets- og 

Ungdomsuddannelses-
pædagogik

Æstetik og Kommunikation

Børnelitteratur (DPU)

Dramaturgi (HUM)

Informationsvidenskab (HUM)

Kunsthistorie (HUM)
Lingvistik (HUM) Litteraturhistorie (HUM)

Dele af Medier og IT i Læringsperspektiv (DPU)

Medievidenskab (HUM) Museologi (HUM)

Musikvidenskab (HUM)

Nordisk (HUM)

Retorik (HUM) 

Semiotik (HUM)

Vesteuropæiske sprog (HUM)

Æstetik og Kultur (HUM)

Center for Grundskole forskning (DPU)

Dansk Clearinghouse 
for Uddannelsesforskning 

(DPU)

Didaktik (DPU)

Læring (DPU)

Pædagogik (DPU)

Center for IT og Læring (HUM)

Center for undervisningsudvikling (HUM)

Forskningsprogram: De Videregående 

Uddannelsers Pædagogik (DPU)

Dele af Medier og IT i 
Læringsperspektiv (DPU)

Rådgivnings- og Støttecenteret (DPU)
Antropologi (HUM)

Arabisk og  Islamstudier (TEO)

Arkæologifag (HUM)

Filosofi (HUM)

Historie (HUM)

Idéhistorie (HUM)

Teologi (TEO)

Klassiske Studier (HUM)

Områdestudier (HUM)

Religionsvidenskab (TEO)

Uddannelse og Læring 
(DPU)
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Arts – Ledelsesstruktur

FAKULTETSLEDELSE
Dekan

Prodekaner
Institutledere
Centerleder

Ph.d.-skoleleder

Centerleder

Institutleder
Vice-institutleder  -

Forskning
Vice-institutleder –

Studieleder

Institutleder
Vice-institutleder  -

Forskning
Vice-institutleder –

Studieleder

Institutleder
Vice-institutleder  -

Forskning
Vice-institutleder –

Studieleder

Dekansekretariat
Chefrådgiver

Ph.d.-skoleleder

Administrativt center
Administrationschef
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Fakultetsledelsen
Dekan

Prodekaner
Institutledere
Centerleder

Ph.d.-skoleleder

Arts – Fakultetet: Råd, nævn, udvalg

Hovedsamarbejds- og
arbejdsmiljøudvalg

UddannelsesforumForskningsforumVidensudvekslingsforum

Advisory
Board

Rådgivende dialogfora: 

Aftagere og interesse-
organisationer

Akademisk Råd Tværgående
studienævn

Ph.d.-skole

Ph.d.-udvalg

Ph.d.-skoleråd
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Institutledelsen
Institutleder

Vice-institutleder - Studieleder
Vice-institutleder – Forskning

Arts – Institutter: Råd, nævn, udvalg

Studienævn

Forsknings-, internationaliserings-
og vidensudvekslingsudvalg

Aftagerpaneler

Samarbejds- og
arbejdsmiljøudvalg

Uddannelsesfagudvalg

”Medarbejderråd”
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Arts - Studienævnsstruktur

Uddannelsesfagudvalg

Koordinator
VIP-repræsentanter
Studenterrepræsentanter

Uddannelsesfagudvalg

Koordinator
VIP-repræsentanter
Studenterrepræsentanter

Uddannelsesfagudvalg

Koordinator
VIP-repræsentanter
Studenterrepræsentanter

Institutstudienævn
Studienævnsformand
VIP-repræsentanter

Studenterrepræsentanter

Tværgående 
studienævn
Studienævns-

formand
VIP-repr.

Studenterrepr.

Institutstudienævn
Studienævnsformand
VIP-repræsentanter

Studenterrepræsentanter

Institutstudienævn
Studienævnsformand
VIP-repræsentanter

Studenterrepræsentanter

Studienævn, Teologi
Studienævnsformand
VIP-repræsentanter

Studenterrepræsentanter

Uddannelse og Læring 
(DPU)

Studieleder

Æstetik og Kommunikation

Studieleder

Samfund og Kultur

Studieleder

Arts

Studieleder
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Arts - VIP-tilknytning

VIPVIP

Forskningsprogram

Forskningsleder

Forskningsprogram

Forskningsleder Forskningsenhed / 
forskergruppe

Forskningsenhed / 
forskergruppe

Leder 

Institutleder, vice-institutleder, 
forskningsleder (juniorforsker)

Leder 

Institutleder, vice-institutleder, 
forskningsleder (juniorforsker)

UddannelsesfællesskabUddannelsesfællesskab
UddannelsesfællesskabUddannelsesfællesskab
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Administrativ struktur

Arts Administrativt Center

Campus EmdrupCampus Aarhus

Dekansekretariat

Institut-
sekretariat

DEKANAT

INSTITUTLEDER

UNIVERSITETSDIREKTØR

AU Administration
Lokal administration

Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir. Vicedir.Vicedir.

Vicedirektører:
• Univ.ledelse
• Strategi
• Talent
• Viden
• Økonomi
• HR
• Studieadm.
• Kommunikation
• IT
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Arts – TAP-tilknytning

TAPTAP

Dekansekretariat

Chefrådgiver

Aarhus 

Dekansekretariat

Chefrådgiver

Aarhus 

Institutsekretariat

Sekretariatsleder

Aarhus og Emdrup

Institutsekretariat

Sekretariatsleder

Aarhus og Emdrup

AU Fællesadministration

Afsnitsleder

Aarhus 

AU Fællesadministration

Afsnitsleder

Aarhus 

Administrativt center
Afsnitsleder

Aarhus og Emdrup

Administrativt center
Afsnitsleder

Aarhus og Emdrup

Lokal administrationAU Administration
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Arts – To campusser

Campus Aarhus

Campus Emdrup
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Nobelparken

1461-63: Historie, områdestudier 
(inkl. arabiske studier), klassiske 
studier
1465-67: Nordisk, Filosofi og 
Idehistorie. Børnelitteratur. 
1481-85: Moderne 
fremmedsprog (og Department 
of Business Communication (BS))
1451-53: Dekanat, administrativt 

center

Tåsingegade
inkl. Sahva-bygn.

Teologi, Religionsvidenskab, 
Antropologi (delvist)

Kasernen

Æstetiske fag

Moesgaard

Arkæologi og delvis antropologi

Emdrupborg

Institut for Uddannelse og Læring (DPU)

Trøjborg
Institut for Uddannelse og 
Læring (DPU)
Rådgivnings- og Støttecenter

Katrinebjerg

Informations- og medievidenskab og  
Center for Universitets- og 
Ungdomsuddannelses-pædagogik

Arts – Fysisk placering
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Midler til 
faglige tværgående initiativer 2011-16

• 230 mio. til interdisciplinære centre (ca. 25 mio. pr. center)

• 68 mio. til etablering af nye institutter og forskergrupper

• 60 mio. til de tre nye nationale centre

• 40 mio. til kvalitetsudvikling af uddannelser

• 8 mio. til de fire nye ph.d.-skoler

• 8 mio. til forbedring af studiemiljø
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Arts – Ideer til tværgående centre

Centre for Health, 
Nature and Humanity

CESAU: Center for 
Sociologiske Studier

Cognition, 
communication, culture

Center for Fødevarer, 
Ernæring og Sundhed

Center for 
Kommunikation 

- med ASB

Center for Human 
Evolution (SAPIENS) / 

Interdisciplinary 
Evolutionary Studies 

(IES)

AU Material Past
Research Centre

Centre for Asian Studies

AU Centre for Global 
Change and 
Development

Center for 
social/kulturel 
innovation og 

organisationsudvikling

AU Center for 
Sproglæring

Impact- og 
designforskning

Kultur- og 
humanioraforskningens 

historie og 
videnskabsteori

Center for forskning om 
uddannelse

Center for 
internetmedier og kultur
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Fleksible og tværgående uddannelser

• Sprog og kommunikation på tværs af AU

• Entrepreneurship 

• Innovation, organisation og kultur

• ……………………



METTE THUNØ MARTS 2011

Sprog- og kommunikationsfagene på AU

• Danmarks stærkeste, samlede sprog- og 

kommunikationsmiljø

• Mere attraktive fag, både nationalt og internationalt 

• Fælles udviklingsstrategi for uddannelserne

• Samlæsning 

• Optimal brug af underviser-ressourcer

• Fagene flytter sammen i Nobelparken
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Styrket videnudveksling
Kulturvidenskab i et omverdensperspektiv

• Styrket myndighedsbetjening med det Nationalt Center 

for Kultur og Læring

• Samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner

• Samarbejde med flere eksterne vidensproducenter

nationalt og internationalt

• Styrket forskningskommunikation
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Arts – Fælles udfordringer

• To campusser

• Store institutter - ikke ’mini-fakulteter’

• Ejerskab og forskellige kulturer

• Indflydelse og engagement

• Økonomi 
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Hvorhen?
Institut for Uddannelse og Læring (DPU)

• Skærpet fokus på grundskole, dagtilbud og livslang læring 

• Styrket empirisk uddannelsesforskning

• Nye uddannelsessamarbejder, bl.a. mellem DPU og 

Business and Social Sciences

• Forskningsbaseret læreruddannelse 

(med professionshøjskolerne)
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Hvorhen?
Institut for Samfund og Kultur

• Globale og regionale kulturprocesser 

• Nationale og transnationale bevægelser

• Universelle og lokale perspektiver

• i krydsfeltet mellem kultur, historie og samfund

• i krydsfeltet mellem teoretisk refleksion og praksis
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Hvorhen?
Institut for Æstetik og Kommunikation

Kulturstudier i 

• sprog og kultur
• æstetik og kultur
• kommunikation og kultur
• medier og kultur

Kulturstudier i samspil med

• entrepreneurship og innovation
• læring og oplevelser
• design og multimedier
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Arts – Den videre proces

Organisation
• Flytninger: Efterår 2011 - sommer 2012
• Akademisk Råd, Ph.d.-udvalg, studienævn: Sammensætning og størrelse: foråret 2011

Fagligt
• Centre
• Ph.d.-skole

Administration
• Business as usual i foråret 2011
• Kompetenceafklaring og ønskerunde: afsluttes efterår 2011

Kommunikation
• Nyhedsbrev : marts 2011

Ledelse
• Institutledere – ca. 1. juni 2011
• Prodekaner – ca. 1. juni 2011
• Fakultetsledelse: strategiproces for efteråret sættes i gang: foråret 2011
• Vice-institutledere og studieledere udpeges: efterår 2011

Medarbejdere
• Sociale arrangementer, bl.a. fest 17. juni
• Samarbejdsudvalg, fælles på nye institutter
• Arbejdsmiljøorganisation
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Hvorhen?
Center for Universitets- og 
Ungdomsuddannelsespædagogik

• Samling af viden og kompetencer inden for universitetspædagogik

• Udvikling af nye IT-baserede læringsformer (herunder Educational IT)

• Nationalt centrum for forskning og videnudveksling omkring gymnasie-
pædagogik

• Nationalt centrum for forskning og videnudveksling omkring læring og 
pædagogik på landets ungdomsuddannelser

• Samarbejde med AU’s øvrige udviklingscentre inden for pædagogik


