
SLG seminar program d.07-08. februar 2017 
 
Seminarets fokus: 
 
AU oplever i lighed med andre offentlige institutioner i disse år et stigende krav til, hvad vi skal 
levere, samtidigt med at vi skal spare. Dette stiller store krav til ledelsen på alle niveauer i 
organisationen. Lederne skal være i stand til at tilpasse sig organisation og udvikle 
medarbejderne, så AU kan bevare og udbygge sin position som et førende internationalt 
universitet. AU har brug for en professionel og effektiv administration, der skaber de bedste 
rammer for, at forskerne kan løse kerneopgaven med at bedrive forskning og uddannelse på 
højeste niveau og de bedste rammer for de studerende på deres vej gennem studiet.  
 
Vi skal derfor drøfte, hvordan vi som ledere bliver klædt bedst muligt på til at varetage denne 
opgave og hvordan sikrer vi, at vi har det rigtige fokus på de forskellige ledelsesniveauer. 
 
Dag 1: Ledelsesopgaven på de forskellige ledelsesniveauer 
 
Med udgangspunkt i artiklen ”Leadership Pipeline i den offentlige sektor”, der giver et bud på, 
hvad ledelsesopgaven kræver på forskellige niveauer i organisationen, vil vi som samlet ledelse 
reflektere over, hvordan vi løser ledelsesopgaven i dag på de forskellige ledelsesniveauer og vi 
vil vurdere om der er behov for, at vi ændrer på måden, vi bedriver ledelse på. Det vil være 
fokus for seminarets første dag.  
 
Dag 2: Revitalisering af målbilledet 
 
På seminarets anden dag skal vi have fokus på, hvordan vi får revitaliseret arbejdet med AU IT’s 
målbillede. Vi har af mange forståelige grunde haft svært ved at løfte opgaven med at skabe 
fremdrift i indsatserne under pejlemærkerne i målbilledet, så der er behov for, at vi får brudt 
indsatserne ned i konkrete aktiviteter, som vi har en realistisk mulighed for at levere på. Desuden 
er det afgørende, at vi som ledelse på alle niveauer løbende italesætter og levendegør 
målbilledet for vores medarbejdere.  
 


