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Status pa det foregaende ars arbejdsmiljgsamarbejde 2023

AU Forsknings lokale arbejdsmiljgudvalg (LAMU) daekker enhederne: Forskningsstgtteenheden (FSE), Technology
Transfer Office (TTO), Forskningsdatakontoret samt vicedirektgrens sekretariat. Vicedirektgromradet har ved ud-
gangen af 2023 lidt over 70 fastansatte medarbejdere eksklusive studentermedhjeelpere. LAMU bestar af en ledel-
ses- og en medarbejderrepraesentant samt vicedirektgren, som bestrider posten som formand.

Arbejdsmiljgdraftelsen for 2023 har haft seerlig fokus pa

-Afvikling af flyttearbejdspladsvurdering

-FSE far afklaret deres ressourcesituation i fgrste halvdel af 2023 og vil som fglge heraf skulle tilpasse opgavepor-
tefaljen og udvikle nye organiseringsformer.

-Det er afggrende for TTOs jurister at fastholde opmaerksomheden pa hvilke effekter procesoptimeringsprojektet
med Boris fra AU HR har haft og far for arbejdsmiljget. Dette er iszer en opgave for teamlederne.

Status over hvordan der i 2023 er blevet arbejdet med at forbedre arbejdsmiljget:

e Qverordnet set kan det kort beskrives, at 2023 var et turbulent ar for AU Forskning. En ny universitetsdirektgr
tiltrddte den 1. februar og vicedirektgren stoppede som leder for AU Forskning den 31. januar. FSE funktions-
chef har veeret deltids- eller fuldtidssygemeldt det meste af aret. | marts blev der indledt en hgring om omor-
ganisering af AU Forskning, hvilket resulterede i, at 12 medarbejdere blev flyttet fra TTO til Erhverv og Innova-
tion pr. 1. august. En ny vicedirektgr startede den 1. august, men stoppede igen 6. oktober. | perioden fra 1.
februar til 31. juli var universitetsdirektgren konstitueret vicedirektgr for AU Forskning. | forbindelse med vice-
direktgrens afgang blev Forskningsdatakontoret etableret som et nyt funktionsomréade per 15. oktober (i ste-
det for 1. januar 2024), og AUs DPO blev udpeget som funktionschef for enheden. Funktionscheferne for de
tre enheder under AU Forskning l@ser med reference til universitetsdirektgren VD-opgaverne fra 7. oktober og
frem til, at en ny vicedirektgr starter. Sidelgbende med ovenstaende blev der fra den 14. august til den 14.
november gennemfgrte TTO et ”sprint” i TTO, hvor Health fakultetets aldre forskningsprojekter blev priorite-
ret pa tvaers af TTOs to teams. Efter afslutningen af sprintet blev medarbejderne i TTO informeret om, at der
vil vaere en yderligere omorganisering pr. 1. januar 2024. TTO gar fra at have 2 teamledere og en funktions-
chef til at have 1 teamleder og 1 funktionschef. TTO funktionschef vil varetage teamlead funktionen af det ene
team og samtidig vaere funktionschef for begge teams. Planen er, at de to hidtidige teams fremover skal sam-
arbejde om at handtere opgaver relateret til alle fem fakulteters forskningskontrakter. Vicedirektgrstillingen
er i opslag og forventes besat per 1. marts 2024,

e Arbejdsmiljget i AU Forskning baerer praeg af, at der har vaeret udskiftninger og fraveer i ledelsesfunktionerne,
savel pa vicedirektgrniveau som pa funktionschefsniveau.

e Arbejdet med de lokalt fastsatte emner fra APV (april 2022) fortszetter. Dette arbejde har staet meget stille
grundet de mange udfordringer, der er beskrevet ovenfor ift. udskiftning og sygemelding i ledelseslaget og
grundet organisationsaendringer, der ogsa har fyldt meget, -bade pa ledelses- og medarbejderniveau.
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Ad 1) Der er blevet gennemfgrt en arbejdspladsvurdering (APV) i forbindelse med flytningen, hvor fokus har vaeret
pa belysning, varme og arbejdspladsindretning (stole, borde, skaerme). Der har vaeret Ipbende dialog med Navitas
Facility Manager vedrgrende varme i kontorerne, der oplevedes som meget svingende bade mellem kontorer og
pa tveers af dage. Navitas Facility Manager har bl.a. i den forbindelse oplyst LAMU om at der vil blive udrullet et
nyt varmereguleringssystem i 2023-24. Planen var, at det nye varmereguleringssystem skulle veere oppe at kgre
inden, at der blev koldt igen, men primo december har vi stadig ikke modtaget nyt om dette, og der er stadig store
udfordringer med temperaturen i kontorer og mgdelokaler. Nogle dage er der ekstremt koldt. Der er blevet kgbt
nye skrivebordslamper til alle. | APV’en blev der ogsa papeget stgj i gangene fra bade personer og renggring. Le-
delsen har haft sveert ved at handtere dette, da Aarhus Universitet har en politik om, at renggring skal foregé i al-
mindelig kontortid, og Navitas rummer flere uddannelsesinstitutioner med mange studerende, der atholder udad-
vendte arrangementer.

Ad 2) Efter en laengere dialog med universitetsledelsen er opgaveportefgljen blevet reduceret for FSE’s pre-award-
team (s& der er bedre sammenhang mellem ressourcer og opgaver), og der er pabegyndt implementering af en
organisationsaendring for samme team med fokus pa fagspecialer. Ledelsen hdber, at dette vil mindske arbejds-
presset betydeligt for pre-award-teamet. Samtidig arbejdes der pa at virksomhedsoverdrage de 7 medarbejdere
som formelt er ansat ved Region Midt i dag. Det er LAMUs vurdering at en ensartethed i ansaettelse og formel le-
delsesreference vil bidrage til at forbedre arbejdsmiljget i preaward-teamet. | forhold til post-award teamet haber
ledelsen at kunne bidrage med flere ressourcer i 2024.

Ad 3) Der har vaeret begraenset opmaerksomhed pa, hvilke virkninger procesoptimeringsprojektet med Boris fra
AU HR har haft. Til gengeeld har der vaeret fokus pd nerveerende kommunikation vedrgrende organisationsaen-
dringer. Der har ogsé veeret en indsats for at sikre, at sprintet ikke blev opfattet som en ekstra byrde, men snarere
som en midlertidig omfordeling af ressourcer for at reducere en stor arbejdsbyrde relateret til Health fakultetets
forskningskontrakter. | disse processer har badde LAMU og LSU regelmaessigt vaeret inddraget. Dertil er det blevet
indstillet til universitetsledelsen at TTO bliver opmandet med 2 ekstra jurister i 2024 og to ekstra jurister i 2025.

Som dokumentation for mgdeaktiviteten i LAMU henvises til referaterne pa Medarbejderportalen. LAMU har i
2023 anvendt noget stgrre arbejdsindsats end i 2022.
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Mal for fokus- og indsatsomrader samt specifikke arbejdsmiljgopgaver i 2024

e Fortsat fokus pa korrekt varmestyring i bygningen.

e Det er hdbet, at FSE post-award far tilfgrt et og potentielt to yderligere arsvaerk til at afhjaelpe den stigende ar-
bejdsmaengde. Fokus pé aktiv naervaerende ledelse i TTO og fa rystet kollegaer pa tveers at funktionsomradet sam-
men.

e Etablering af et solidt og bredt samarbejde med det nye funktionsomrade, Forskningsdatakontoret og de to eksiste-
rende funktionsomrader FSE og TTO.

e Fokus pa fastholdelse og medarbejderudvikling i hele AU forskning.

Indhold og malopfyldelse af temaerne i 2024

e Der bliver afholdt GRUS og MUS jf. den proces, som LSU har vedtaget (rev. 16. juni 2022).

e Fokus p& medarbejdernormeringen samt afgreensning af opgaver i FSE og TTO i forbindelse med at balancere opga-
veportefglje og ressourcer som fglge af nye forventninger til AU Forskning.

e Der er fortsat fokus pa at hindre stress i begge afdelinger og dykke ned i udfordringer omkring udbraendthed og
fastholdelse.

e Arbejdet med lokalt fastsatte emner fra APV (april 2022) fortsaetter.

e Der gennemfpres en fzelles proces i VD-omradet frem til sommeren 2024 i samarbejde med AU HR vedr. kraen-
kende adfaerd (udlgst af APV-besvarelser fra foraret 2022).

Ressourcer og uddannelse

Der vil i 2024 blive anvendt nogenlunde samme ressourcer som i 2023. Torkil Bukkehave Hansen agter ikke at genop-
stille som arbejdsmiljgrepraesentant for den kommende periode som starter den 1. marts 2024. Dette indebaerer, at
der vil vaare behov for yderligere ressourcer til den obligatoriske uddannelse af en ny arbejdsmiljgrepraesentant.
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