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Strategi for finansiel risikostyring, Aarhus Universitet
Godkendt af bestyrelsen den 24. juni 2024

1. Formal

Universitetets formal er at drive forskning og levere forskningsbaseret uddannelse indtil
hgjeste internationale niveau samt at samarbejde med det omgivende samfund. Univer-
sitetets medarbejdere er den vigtigste ressource hertil, men ogsa andre ressourcer un-
derstgtter udfoldelsen af formélet. Nogle af disse ressourcer klassificeres som aktiver i
den regnskabsmaessige balance. Universitetets drift, herunder tilvejebringelse af akti-
ver, muliggares af universitetets finansielle struktur. Den finansielle struktur klassifice-
res ogsd som passiver i den regnskabsmaessige balance.

Strategien for finansiel risikostyring fastlegger rammerne for den daglige ledelses for-
valtning af aktiver og den finansielle struktur. Rammerne szttes med henblik pa at
sikre, at aktiver og den finansielle struktur bliver til sterst mulig gavn for universitetets
formal under hensyntagen til risici.

2. Overordnede rammer

Universitetsloven fastslar i §21, at universitetet disponerer frit inden for sit formal ved
anvendelse af tilskud, indtaegter og kapital under ét. Det fremgar af lovens §10 stk. 3, at
bestyrelsen skal forvalte universitetets midler sddan, at de bliver til stgrst mulig gavn
for dets formal.

Foruden Universitetsloven er narveaerende strategi fastlagt i overensstemmelse med be-
kendtggrelse nr. 1976 af 13. december 2020 om ’Optagelse af lan mv. og om strategi
for finansiel risikostyring ved institutioner under Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets omrdde’ og de af ministeriet fastlagte retningslinjer for udarbejdelse af strategi
for finansiel risikostyring.

Strategien og dens efterlevelse skal til enhver tid respektere galdende love, bekendtgoe-
relser og universitetets vedtaegt.

3. Finansiel struktur

3.1 Egenkapital

Egenkapitalen er et centralt element i den finansielle struktur og muligger, at universi-
tetets aktiviteter og ressourcer kan tilrettelaegges med et langsigtet fokus. Egenkapitalen
muligger, at indtaegter og omkostninger i et kalenderar ikke ngdvendigvis skal balan-
cere. Dermed er egenkapitalen en stedpude, som sikrer gkonomisk rum til at kunne:

e Fastholde en langsigtet disponering af ressourcer og aktiviteter samtidig med,
at der afholdes periodeafgraensede engangsomkostninger til strategiske sats-
ninger.
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e Absorbere kortperiodiske udsving i det regnskabsmassige resultat som folge af
de usikkerheder, som folger med universitetsdrift, herunder eksterne sted og
politiske reformer.

Malsaetningen for egenkapitalens starrelse fastsattes til 10 pct. af de samlede indteegter
i et regnskabsér, med en nedre graense pa 7,5 pct.. Rammen er eksklusive evt. geelds-
breve fra staten.

Egenkapitalens udvikling skal planlaegges gennem den arlige budgettering for en fire
ars-periode, og der skal folges op pa egenkapitalens udvikling i universitetets lgbende
gkonomiopfelgning.

3.2 Gzeldsniveau

Universitetet har ved indgangen til strategiens gyldighedsperiode ingen rentebarende
geaeld.

Universitetet skal tilrettelaegge sin aktivitet og sin finansiering af aktiverne, s det ikke
er ngdvendigt at optage rentebarende 14n; dog undtaget kreditfaciliteter relateret til lik-
viditetsberedskabet, jf. neermere i afsnit 4.3.2.

Hvis der i strategiens gyldighedsperiode opstér en situation, hvor det er nedvendigt eller
hensigtsmaessigt at optage rentebaerende gald, skal beslutning herom treaffes i bestyrel-
sen. Den afledte renterisiko skal vaere belyst i beslutningsgrundlaget.

Bestyrelsesformanden og mindst et gvrigt bestyrelsesmedlem kan i tilfeelde, hvor en si-
tuation ikke kan afvente forstkommende, ordinzre bestyrelsesmade, godkende lantag-
ning op til 3 pct. af indteegterne. Bestyrelsen orienteres herom ved forstkommende or-
dinzre bestyrelsesmade.

4. Aktiver

4.1 Anlaegsaktiver
4.1.1 Bygninger og grunde

Universitetet ejer af historiske arsager enkelte bygninger og grunde, men kan ikke er-
hverve nye uden serskilt bevillingsmassig hjemmel.

Bygningsmaessige dispositioner kraver jf. Universitetsloven godkendelse af bestyrelses-
formand og mindst et bestyrelsesmedlem.

4.1.2 Qvurige anlagsaktiver

Starre anskaffelser er nodvendige i relation til universitetets forméal. Anskaffelser over -
en af staten fastlagt - belgbsgreanse skal regnskabsmeessigt aktiveres og omkostningsfa-
res over en arraekke. Anskaffelserne pavirker universitetets likvide situation og binder
en del af det regnskabsmassige rdderum i form af afskrivninger i en arraekke efter ibrug-
tagning af aktivet.
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Anskaffelser skal derfor foretages under hensyntagen til pavirkningen af det regnskabs-
maessige og likviditetsmaessige raderum i aktivets gkonomiske levetid.

Bestyrelsen godkender arligt et budget for en fire ars-periode, som indeholder et budget
for anskaffelser, og hvor afskrivningerne er indeholdt i resultatopgerelsesbudgettet.

4.2 Finansielle aktiver
4.2.1 Deposita

I forbindelse med indgéelse af lejemaél for bygninger og lokaler kan universitetet stille
depositum inden for rammerne af seedvanlige markedsvilkar.

4.2.2 Kapitalandele

Universitetet tager som udgangspunkt ikke medejerskab i spin-out-virksomheder base-
ret pa opfindelser skabt pd universitetet. Universitetet kan dog velge at tage medejer-
skab i de tilfeelde, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — og hvor det er gnsket fra forskere
og/eller investorer. Ejerskabet vil da som udgangspunkt omfatte en begraenset andel af
virksomheden og derved begraense risikoen for universitetet.

Universitetsledelsen godkender narmere rammer herfor i Sigtelinjer for kommerciali-
sering — Aarhus Universitet. Hvor et ejerskab involverer kapital fra AU, eller hvor ejer-
skabet vedrgrer en bestemmende del af virksomheden, ligger mandatet og tegningsret-
ten ved rektor eller en af rektor bemyndiget leder.

Veardiansattelsen af kapitalandele foretages forsigtigt. Ved indgangen til strategiens
gyldighedsperiode har universitetet kapitalandele i fire selskaber med en samlet veerdi-
ansattelse pa under 1 mio. kr.

4.2.3 Andelsbeviser

Universitetet kan erhverve andelsbeviser i andelsselskaber, hvor et andelsbevis er en
forudsatning for at kunne handle med disse virksomheder. Ved fusionen med Dansk
Jordbrugsforskning i 2007 overtog universitetet andelskapital/indskud i andelsselska-
ber inden for dette forskningsfelts aktivitetssfaere.

Ved indgangen til strategiens gyldighedsperiode ejer universitetet andele i syv an-
delsvirksomheder med en samlet veerdianszttelse pa 2,6 mio. kr.

Mandat og tegningsret for erhvervelse af andelsbeviser ligger ved rektor eller en af rek-
tor bemyndiget leder.

4.3 Omsaetningsaktiver

4.3.1 Tilgodehavender

Universitetets tilgodehavender bestar primaert af endnu ikke afregnet igangvaerende til-
skudsaktivitet og tilgodehavender vedr. salg af varer og tjenesteydelser.

Universitetet skal tilrettelaegge sin aktivitet under hensyntagen til risici knyttet hertil,
jf. neermere i afsnit 5.3.
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4.3.2 Likviditetsberedskab

De likvide beholdninger skal holdes tilstrakkelige til at understotte den lgbende aktivi-
tet.

I universitetets lebende drift er der udsving i ind- og udbetalinger hen over en maned,
et kvartal og et regnskabsar. Det er et fast mgnster, at drets finanslovsbevilling indbeta-
lesi1/12-rate ca. én uge for et ménedsskifte, og at den ménedlige udbetaling af lon sker
pa sidste bankdag. Det er derfor naturligt, at likviditetsbeholdningen ages op til et mé-
nedsskifte og reduceres betydeligt, nar manedsskiftet nas. Det er ligeledes et fast mon-
ster, at mange huslejebetalinger falder hver tredje maned. I de méneder er likviditets-
behovet serligt stort.

Likviditet, der overstiger den lgbende aktivitets behov, anbringes til ekstern kapitalfor-
valtning, jf. neermere nedenfor i afsnit 5.3.3. Samtidig er det ikke hensigtsmaessigt at
udtage likviditet fra kapitalforvaltning af kortsigtede likviditetshensyn, da dette forager
risikoen for at realisere tab pé veerdipapirportefeljen eller omkostninger til rebalance-
ring af portefeljen.

Malsaetningen sattes derfor til, at likviditeten som udgangspunkt maksimalt ber udgere
200 mio. kr. ultimo méaneden.

Som yderligere redskab til at sikre understattelse af den lebende aktivitet kan universi-
tetet etablere en kreditfacilitet p4 maksimalt 100 mio. kr.

Universitetet skal lobende overvage likviditeten, herunder foretage lgbende likviditet-
sestimering.

4.3.3. Anbringelse af overskydende likvide midler

Likviditet, der overstiger det operationelle behov, skal anbringes til ekstern kapitalfor-
valtning. De neermere rammer herfor er fastlagt i universitetets investeringspolitik, som
godkendes af bestyrelsen.

5. Risici
5.1 Renterisiko

Universitetet har renterisiko ved placeringen af overskydende likvide midler i veerdipa-
pirer, jf. afsnit 4.3.3, der satter rammerne herfor. Desuden kan universitetet patage sig
renterisiko relateret til en operationel kreditfacilitet, jf. afsnit 4.3.2 eller optagelse af
rentebzrende geld, jf. afsnit 3.2.

5.2 Modpartsrisiko

Det er obligatorisk for universitetet at bruge Statens Koncernbetalinger, hvilket mini-
merer modpartsrisikoen. Andre finansielle samarbejdspartnere til fx kapitalforvaltning
skal af Finanstilsynet have status som systemisk vigtige finansielle institutter (SIFI).
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5.3 Kreditrisiko

Universitetet skal reducere risikoen for tab som felge af, at modparter eller debitorer
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelse over for Aarhus Universitet.
Det gores ved at:

o Stille krav om sikkerhedsstillelse ved forudbetalinger til leveranderer gennem
trovardige finansielle institutioner ved sterre indkeb, hvor leveranderen kree-
ver forudbetaling

e Tilsikre et cash flow pa samarbejdskontrakter med andre end danske offentlige
parter, danske private fonde og EU, som ikke eksponerer universitetet for kre-
ditrisiko i vaesentlig grad

e Systematisk folge op pa forfaldne tilgodehavender.

5.4 Valutarisiko

Med henblik péa at afbede valutarisiko kan universitetet valge at indgé terminsforret-
ninger for afdekning af ind- og udgiende betalinger i fremmed valuta, herunder vedrg-
rende samarbejdsaftaler og vaesentlige indkeb af varer og tjenesteydelser.

6. Anvendelse af uathangig radgivning

Forud for eendringer i neervaerende strategi og/eller finansielle samarbejdspartnere skal
universitetets ledelse drgfte behovet for anvendelse af uafheengig radgivning med besty-
relsesformanden.

7. Ansvar og revidering

Bestyrelsen fastleegger universitetets strategi for finansiel risikostyring. Universitetsdi-
rektgren er overordnet ansvarlig for udmentning og efterlevelse af strategien med dele-
gation til vicedirekteren for @konomi.

Bestyrelsen reviderer strategien ordineert i 2027 og derefter hvert tredje ar.

8. Rapportering

Rammerne for strategi for finansiel risikostyring rapporteres lgbende i universitetets
arsrapport. Der rapporteres derfor ikke seerskilt om strategiens overholdelse.
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