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Fastholde og styrke medarbejdernes engagement og motivation

Titel: Fastholde og styrke medarbejdernes engagement og

motivation

Generelt

Problembeskrivelse

Hovedtema
Psykiske forhold
Fysiske forhold
Afdeling
Oprettet af

Eventuelle noter

Losning

Lasningsbeskrivelse

Evt. midlertidig lasning

Ansvarlig
Deadline
Pamindelse

Status for lasningen

Opfolgning

Afdeling: Uddannelsesstrategisk sekretariat

Sekretariatet har relativt set hgj trivsel og engagement, men APV’en viser en
maerkbar tilbagegang pa spargsmalet rettet mod netop engagement og
motivation. Dreftelser i afdelingen peger pa, at der er seerligt behov for at
synliggere sekretariatets rolle i en samlet AU-kontekst og en styrket indsats
ift. at italesaette effekten af de produkter og leverancer medarbejderne
leverer til organisationen. En raekke @vrige faktorer af relevans for
engagement og motivation er inkluderet i de gvrige andre handleplaner.

Psykiske forhold

Enhed

6200 AU Uddannelse

Emma Louise Keersvang

Funktionschef og teamkoordinatorer gentaenker (med inddragelse af
medarbejderne) brugen af Impact map/GRUS og sammenhangen til MUS ift.
engagement og motivation

Funktionschefen undersgger muligheder for eksternt oplaeg om
motivationsformer, -typer og -faktorer pa et afdelingsmade eller lignende
*@get ledelsesmaessig formidling af Uddannelsesstrategisk Sekretariats rolle
i AU Uddannelses udvikling og den bredere AU-kontekst

@get fokus pa tilbagelgb/effekt af leverancer, bestillinger etc., pa afdelings-
/teammeder m.v. mhp. synliggerelse af resultater

Frederik Langkjeer

2023-04-01

12 uger for deadline
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APV 2022 Fastholde og styrke medarbejdernes engagement og motivation

. . Der fglges op pa mus-grus processen ved udgangen af 2022, ndr MUS ’22 er
Beskrivelse af opfaelgning

afviklet.
Ansvarlig Frederik Langkjzer
Udfgres senest 2022-12-15
Pamindelse 2 uger fgr deadline

Status for opfelgning
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APV 2022 Synliggore faglige malsatninger og succeskriterier i afdelingen

Titel: Synliggore faglige malsatninger og succeskriterier i
afdelingen

Generelt

Afdeling: Uddannelsesstrategisk sekretariat
Det er afgerende for den samlede arbejdsglaade og motivation, at
medarbejdere, teams og det samlede sekretariat har et tydeligt billede af,
hvilke malsaetninger og delmal vi styrer efter. Der er behov for, at faglige
Problembeskrivelse malsaetninger ikke reduceres til sekretariatets officielle udviklingsmal, men
indarbejdes som en mere tydelig retningsgiver i den generelle
opgavelasning. For sa vidt angar starre bestillinger og komplekse opgaver er
der desuden behov for en videreudvikling af metoder til at adressere
opgaveafklaring og forventninger til produkter tidligt i processerne.

Hovedtema Psykiske forhold
Psykiske forhold Daglig ledelse

Fysiske forhold

Afdeling 6200 AU Uddannelse
Oprettet af Emma Louise Kaersvang

Eventuelle noter

Lasning

edroftelse af den feelles cc-kultur mhp. @get videndeling og kendskab til

igangveerende processer

sledelsesmaessig fokus pa at sikre relevant indsigt i beslutningsprocesser
Lasningsbeskrivelse *Funktionschef og teamkoordinatorer gger tydelighed/italesaettelse af

mal/delmal i Izbende opgavelasning

Funktionschefen udvikler i samarbejde med medarbejderne feaelles

"metode(r)” til tidlig opgaveafklaring med opgavestiller

Evt. midlertidig lasning

Ansvarlig Frederik Langkjeer
Deadline 2023-12-01
Pamindelse 8 uger for deadline

Status for lasningen

Opfolgning

Beskrivelse af opfalgning
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APV 2022 Synliggere faglige malsaetninger og succeskriterier i afdelingen

Ansvarlig
Udfores senest
Pamindelse

Status for opfelgning




APV 2022 Styrkelse af samarbejdskultur og kollegialt faellesskab samt fysiske rammer pa 4. sal

Titel: Styrkelse af samarbejdskultur og kollegialt faellesskab
samt fysiske rammer pa 4. sal

Generelt

Problembeskrivelse

Hovedtema
Psykiske forhold
Fysiske forhold
Afdeling
Oprettet af

Eventuelle noter

Losning

Lasningsbeskrivelse

Evt. midlertidig lasning
Ansvarlig

Deadline

Pamindelse

Afdeling: Uddannelsesstrategisk sekretariat

Efter fysisk tilbagevenden til arbejdspladsen opleves en generel nedgang i
forhold til kollegiale og sociale relationer - bade i sekretariatet og pa tvaers
af uddannelsesomradet pd AU generelt. Tilbagegangen har betydning for
den faglige trivsel ift. fx samarbejde, ideudvikling og sparring sdvel som det
sociale faellesskab ift. ensomhed, kollegial stgtte og samvaer m.v.
Handleplanen skal hjeelpe med at genskabe det gode faglige og sociale miljg
inden for de nye og mere fleksible rammer.

Psykiske forhold

Enhed

6200 AU Uddannelse

Emma Louise Kaersvang

Funktionschefen og medarbejderne er faelles om en samlet indsats til
fremme af social samarbejdskultur og faellesskab:

egenindferelse af sidste torsdag i maneden-frokost

eny-konstituering af gangudvalg (inklusiv ”’kommissorium” med mandat og
gkonomisk raderum)

«afholdelse af faelles "gangdag” med fokus pa de fysiske rammer

«feelles droftelse af, hvordan vi prioriterer faellesskabet / dbenhed om
effektivitetstyper

*USS er veert ved “sonderjysk kagebord” for AU Uddannelse

Til fremme af den faglige samarbejdskultur og faellesskabsfalelse
ivaerkseettes i E22:

*besggsrunde i de administrative centre

*Gennemgang og synliggarelse af tveerfaglige strukturer/medefora i
afdelingens opgaveportefalje

Frederik Langkjaer
2023-02-03

8 uger far deadline
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APV 2022 Styrkelse af samarbejdskultur og kollegialt faellesskab samt fysiske rammer pa 4. sal

Status for lgsningen

Opfolgning
Beskrivelse af opfalgning

Ansvarlig
Udfares senest
Pamindelse

Status for opfelgning

Lasning udfert

Der afholdes saerskilt afdelingsmade med draftelse af, om indsatserne har
haft den @nskede effekt. P4 madet aftales desuden evt. yderligere
opfelgning. Droftelsen forberedes i de faglige teams forud for feellesmadet.

Frederik Langkjeer
2023-06-01

8 uger for deadline




APV 2022 Forebyggelse af vedvarende travihed og @get fokus pa prioriteringer

Titel: Forebyggelse af vedvarende travlhed og a@get fokus pa
prioriteringer

Generelt

Det er en vedvarende udfordring at sikre balancerne ml. arbejds- og privatliv,
opgavemangde og -kvalitet samt hensigtsmaessig prioritering af opgaver i
perioder med tidspres. Droftelser i afdelingen peger pa, at problemstillingen
med fordel kan adresseres bade gennem @get transparens og tilgaengelighed
af opgaveoverblik pa tvaers af sekretariatet, og gennem medarbejdernes
aktive tilbagemeldinger ift. relevante prioriteringer, deadlines og arbejdspres.

Problembeskrivelse

Hovedtema Psykiske forhold
Psykiske forhold Arbejdssituation
Fysiske forhold

Afdeling 6200 AU Uddannelse
Oprettet af Emma Louise Kaersvang

Eventuelle noter

Lasning

Funktionschef og teamkoordinatorer udvikler overbliksvisning af
opgaveportefolje ift. prioritering og niveau af opgaver, herunder feelles
. ) opgaveoverblik som fundament for videndeling og optimering af
Lasningsbeskrivelse .
afdelingsmader
«feelles droftelse af medarbejdernes muligheder og ansvar for at synliggere

uhensigtsmaessigheder i prioriteringer/travihed

Evt. midlertidig l@sning

Ansvarlig Frederik Langkjeer
Deadline 2022-12-01
Pamindelse 4 uger for deadline
Status for lasningen Lesning udfart
Opfolgning

Beskrivelse af opfalgning
Ansvarlig
Udferes senest

Pamindelse
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APV 2022 Forebyggelse af vedvarende travihed og gget fokus pa prioriteringer

Status for opfalgning Opfelgning udfert




