AARHUS
¥ UNIVERSITET

Mgdedato: 18. juni 2021 kl. 9.30-11.00 Dagsorden
Mgadested: Teams
Modeemne: LAMU-m@de i AU Uddannelse

Deltagere: Kristian Thorn, Louise Kold-Petersen, Louise Elbro, Rikke Nielsen, Signe
Osbahr (referent)

1. Godkendelse af dagsorden
2. Introduktion af nye medarbejdere til arbejdsmiljoindsatsen — 20 min  side 1/2
Droftelse pa baggrund af vedlagte oplaeg. Der gnskes
e Input til og gerne vedtagelse af koncept
e Droftelse af eventuelle formalitetskrav (fx skal der fremgé logo, mv)
e Vedtagelse af tidsplan
e Aftale om fordeling af ansvar/ hvem gor hvad

3. Mini-APV i lyset af Covid-19 hjemsendelserne — 15 min
LAMU droefter den vedlagte afrapportering af APV-processen (bilag 3.0-3.5) og
de fremsendte handleplaner.

4. Status pa genabningen — 15 min
Det er pd mgdetidspunktet nogle uger siden, at medarbejderne matte vende del-
vis tilbage til arbejde pa campus, og andelen er netop skruet op til 50%. Det dref-
tes, om der er behov for yderligere tilpasninger i den forbindelse.

5. Fremtidens arbejdsplads — 5 min
AU Uddannelse har i 2021-2022 et udviklingsmal vedr. fremtidens arbejdsplads.
Pa baggrund af vedlagte kommissorium for arbejdsgruppen for dette udviklings-
mal (bilag 5) bedes LSU udpege 2 medlemmer til arbejdsgruppen.

6. Status pa ergonomiindsatsen — 20 min
Der droftes folgende:

e Medarbejderne i AU Uddannelse havde i perioden 19. april — 2. maj 2021
mulighed for at deltage i konkurrencen "Tel skridt”. LAMU evaluerer
initiativet.

e LAMU har under corona-hjemsendelsen ugentligt udsendt inspirations-
mails vedr. ergonomi. Indsatsen evalueres.
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e Droftelse af evt. tiltag i lyset af, at tilbagevenden til kontorerne giver mo-
mentum for at understotte etableringen af nye vaner pa, fra og til konto-
rerne

Man kan pa forhand orientere sig i "Handleplan for arbejdet med ergonomi i AU
Uddannelse” (bilag 6) og diverse materialer om temaet (eks: https://www.kropo-
gkontor.dk/bevaegelse-i-hverdagen/saet-gang-i-bevaegelsen).

7. Gensidig orientering — 5 min
Der orienteres kort om evt. sager/emner der har veeret behandlet lokalt, herun-
der
e Tilbagemelding fra AAMU vedr. ergonomiambassadgrer

8. Eventuelt

Side 2/2


https://www.kropogkontor.dk/bevaegelse-i-hverdagen/saet-gang-i-bevaegelsen
https://www.kropogkontor.dk/bevaegelse-i-hverdagen/saet-gang-i-bevaegelsen

Praesentation af LAMU i AU Uddannelse og hvad LAMU kan bruges til?

Hvad: Praesentations- og introduktionsvideo
Formal og udbytte: At nye medarbejdere far kendskab til arbejdsmiljgorganisationen og vores

opgaver

\Viden om

Forslag til indhold

Indhold og
formal med
videoen

Hvordan ser
arbejdsmiljgorg
anisationen

ud?

Link til HAMU

Hvad er LAMUs
opgaver?

Fysisk og psykisk

Hvem ervii AU
Uddannelse?

Video med os hver isaer

Hvad kan man
bruge os til?

Link til vores forretningsorden:
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/Institutter/AU st

udieadministration/LSU/LAMU forretningsorden 2018-06-14.pdf

Naevn eksempler pa hvad vi kan traekkes ind i:
Ergonomi, forebyggelse og indberetning af
arbejdsskader, forankring af AU’s evakueringssystem,

Hvordan arbejd
er vi?

Skal-opgaver
- evakueringsgvelser evakueringskonceptet

Arlige arbejdsmiljgdraftelse - Link til vores
website: https://medarbejdere.au.dk/institutter/uddannelse/arbejdsmiljoeudvalge

t-lamu/

Ad-hoc opgaver

Hvordan man
kommer |
kontakt med
0s?

Vis pa vores website

Hvad er vigtigt,
nar du indretter
din nye
arbejdsplads?

https://www.kropogkontor.dk/skaermarbejdspladsen/overblik-den-gode-
skaermarbejdsplads?ct=t(EMAIL_CAMPAIGN_6 2 2021 22 43)&mc_cid=3830378
304&mc_eid=d08d2elale

Hvordan
fungerer



https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/Institutter/AU_studieadministration/LSU/LAMU_forretningsorden_2018-06-14.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/Institutter/AU_studieadministration/LSU/LAMU_forretningsorden_2018-06-14.pdf
https://medarbejdere.au.dk/institutter/uddannelse/arbejdsmiljoeudvalget-lamu/
https://medarbejdere.au.dk/institutter/uddannelse/arbejdsmiljoeudvalget-lamu/

evakueringssyst
emet pa AU?

Proces:
Dato Indhold Ansvarlig(e)
Redigering af videoer Afklaring: Hvem kan redigere og
skal der veere officiel AU-
logo — formalitet?
Produktion af introvideoer
af LAMUs medlemmer
Produktion af udkast til LAMU
Tilpasning pa baggrund af input
fra LAMU
18. juni 2021 Oplaeg til koncept pa LAMU-
m@de
Start juni Forslag til Udbytte og indhold Alle
legges op
Slut maj Louise KP laegger Louise KP
inspirationsmaterialer op pa
TEAMS
Slut maj Oprettelse af team i TEAMS Louise KP
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Signe Osbahr

AARHUS UNIVERSITET Dato: 27. maj 2021

Side 1/1

Modtager(e): LSU/LAMU

Opsummering af APV-proces i AU Uddannelse som udlgber af de corona-
relaterede hjemsendelser

AU Uddannelse har afviklet APV i lyset af de corona-relaterede hjemsendelser.

Selve spargeskemaet er udarbejdet i samarbejde mellem ledelsen, LAMU og LSU i for-
bindelse med arsskiftet 2020/2021. Sporgeskemaet har veeret udsendt i et online for-
mat til 169 medarbejdere i perioden 8.-25. februar. Der er indkommet 148 besvarelser,
dvs. en svarprocent pa 88%.

Der er udarbejdet en samlet rapport for alle besvarelserne i AU Uddannelse, samt rap-
porter for afsnit med mindst 10 besvarelser. Ledelsen, LSU og LAMU har modtaget
samtlige rapporter, imens medarbejderne har modtaget rapporter for eget funktions-
omrade, samt den samlede AU Uddannelsesrapport.

Resultaterne af APV’en har vaeret droftet i folgende fora:

e LedergruppeniAU Uddannelse (11. marts 2021): Ledergruppen vurderede
ikke behov for tveergdende handleplaner, men APV’ens resultater bar dels
droftes i de enkelte funktionsomrader, dels ber disse medtages i det videre ar-
bejde med AU Uddannelses udviklingsmal vedr. Fremtidens arbejdsplads.

¢ Kombineret LSU/LAMU-mgde (24. marts 2021): LSU og LAMU sa gerne, at
APV’ens resultater dels dreftes i de enkelte funktionsomréder, dels medtages i
det videre arbejde med AU Uddannelses udviklingsmal vedr. Fremtidens ar-
bejdsplads. For yderligere uddybning af dreftelsen henvises til referater af meg-
det: D-5089351, Referat af LSU-mgde d. 24. marts 2021, 12-04-2021 og D-
5089347, Referat af LAMU-mgde 24. marts 2021, 12-04-2021

¢ Studenterrekruttering og Optagelse (Studieinformation og Vejledning
18. marts og Optagelse 13. april 2021): Funktionsomrédet har besluttet ikke at
udarbejde handleplaner. Droftelserne er opsummeret i bilag 1.

e Uddannelsesstrategisk sekretariat (19. marts 2021): Funktionsomrédet
har etableret en handleplan (bilag 2a), der understattes af den powerpoint
prasentation (bilag 2b), som dreftelserne tog udgangspunkt i.

¢ Studiesystemer (5. maj 2021): Funktionsomradet har etableret 3 handle-
planer (bilag 3)

e Studiestoatte (SPS 7. april, Dual career 9. april, SU 14. april og RSC 12. maj
2021): Funktionsomradet har etableret 2 handleplaner (bilag 4)

e International Uddannelse (26. maj 2021): Funktionsomrédet har beslut-
tet ikke at udarbejde handleplaner. Droftelserne er opsummeret i bilag 5.

AU Uddannelse Stab TIf.: +45 8715 0720
Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0701
Fredrik Nielsens Vej 5 E-mail: auuddannelse@au.dk

8000 Aarhus C Web: www.au.dk



https://workzone.uni.au.dk/app/client/#/Records/5089351
https://workzone.uni.au.dk/app/client/#/Records/5089347
https://workzone.uni.au.dk/app/client/#/Records/5089347

Studenterrekruttering og Optagelse

Funktionsomradet bestar af to afdelinger; Vejledning og Studieinformation samt Optagelse. APV’en er
behandlet pa afdelingsniveau. Behandlingen har ikke givet anledning til at lave handleplaner, men
hovedpointerne fra drgftelserne fremgar af nedenstaende. | begge afdelinger har APV en givet anledning til en
god, aben og eerlig dialog.

Vejledning og Studieinformation
APV ens resultater er gennemgaet og diskuteret pa to afdelingsmgder. Det er aftalt, at der ikke laves
handleplaner.

Temaer for drgftelsen i afdelingen har bl.a. veeret:
e Hvad ggr vi, nar vi er tilbage og hvordan tackler vi de mange modsatrettede fglelser i det og vi er
meget forskellige i vores oplevelse af det
e Fokus pa dialog og rummelighed — der er ikke én opskrift, der passer til alle
e Det sociale er vigtigt — bade mens vi sidder hjemme og nar vi kommer tilbage. Nogle har oplevet
ensomhed.
e Hvordan tager vi de gode ting fra hjemmearbejdet med ind pa den fysiske arbejdsplads?

Medarbejderne har siden mgderne to og to drgftet, hvordan man laver den gode overgang fra hjemmearbejde
til Fredrikshus.

Optagelse
APV ens resultater er gennemgaet og diskuteret pa et afdelingsmgde.

Temaer for drgftelsen i afdelingen har bl.a. veeret:
e Hvad ggr vii praksis, nar vi er tilbage — fx nogle hjemme >< nogle fysisk til stede (mgder?)
e Fortsat fokus pa dialog og rummelighed — der er ikke én opskrift, der passer til alle
e Det sociale er vigtigt
e Hvordan tager vi de gode ting fra hjemmearbejdet med ind pa den fysiske arbejdsplads?
e Diskurs — opmarksomhed pa hvordan vi taler om fx afbrydelser — de er en del af opgaven/arbejdet og
ikke en afbrydelse af opgaven/arbejdet

Det er aftalt, at der ikke laves handleplaner, men at der er et faelles fokus pa ovenstaende, herunder iszer
hvordan vi skaber ro og rammer pa den fysiske arbejdsplads, der tager det bedste fra hjemmearbejdspladsen
med pa den fysiske arbejdsplads, men samtidig har fokus pa, at “afbrydelser” er en integreret og vigtig del af
opgaven/arbejdet.



Mini-APV Handleplan

Titel

Gradvis tilbagevenden til kontorene

Afdeling

Uddannelsesstrategisk Sekretariat

Problembeskrivelse

Planen har til formdl at sikre den bedst mulige gradvise tilbagevenden til kontorene i forlengelse af
hjemsendelsen samt sikre laering fra onlinemgderne.

Lgsningsbeskrivelse

Indsatsen er opdelt i tre indsatser:

- indsamling af individuelle behov ift. it-understgttelse af arbejdet fra bdde fysisk og hijemmekontor

- indsamling af individuelle gnsker og behov ift. fysisk fremmgde under perioden for gradvis
tilbagevenden

- nedseettelse af arbejdsgruppe til opsamling af laeringspunkter fra mgder og udarbejdelse af generelle
principper for mgdeafvikling i USS

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Frederik Langkjeer

Udfgres senest

Indsamling af de individuelle gnsker og behov udfgres inden 15/5 2021
Arbejdsgruppen vedrgrende madeafvikling har deadline d. 1/10 2021
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HANDLEPLAN

Indsatsomréade Formdl | Aktiviteter Produkt ______________ [Frist

At planlcegge den gradvise o  Kortlcegning af individuelle ansker
tilbagevenden bedst muligt og behov

Proces for gradyvis e Overblik og input til

tilbagevenden i USS .me.d.opmcerksomhed pa e Teambaserede indspil meq I 15-05-2021
individuelle og fcelles opmeerksomhedspunkter, ideer,
hensyn bekymringspunkter etc.
o Kortleegning af individuelle
gnsker og behowv til e Indkaeb af (mest muligt)
Sikre de bedst mulige supplerende udstyr (samtcenkt relevant udstyr til de der har
betingelser for skiftende med ovenstdende liste) behov
Hjemme- og : . e Teambaserede e Anskaffelse/lcering om
: arbejde mellem hjem og 15-05-2021
kontorarbejdspladser opmcerksomhedspunkter og eventuelle platforme m.v.
kontor under overvejelser om vecerktgjer, som kan understatte
tilbagevenden platforme etc, som kan samarbejde og
understatte samarbejdet ude- opgavelgsning yderligere
hjemme
Fastholde Icering fra og o Fcelles "huskeliste” med
understatte at erfaringer fra o  Gruppe pd tveers af teams anbefalinger,
Modekultur, -former og typer [Relalllal=lagl e[ e]l[=lale[=Te (K udarbejder udkast til skriftligt opmcerksomhedspunkter 01-10-2021
i USS meder m.v. omscettes til produkt pd baggrund af m.v. i forbindelse med
(endnu) bedre udnyttelse af erfaringer oqg ideer forskellige medetyper og -
medeaktivitet i USS formadl fremadrettet
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Mini-APV handleplan

Titel

Tilbagevenden til Fredrikshus

Afdeling

AU Studiesystemer

Problembeskrivelse

e Flytning, sa alle kommer til at sidde hvor det er planlagt.
e Rammer for udstyr som har veeret med hjemme, og hvad vi g@r i overgangsperioden
e Plan for hvorndr medarbejderne ma mgde fysisk pa arbejde

Lgsningsbeskrivelse

e Flytningen af medarbejderne skal veere pd plads inden vi alle vender fysisk tilbage til Fredrikshus,
og inden den 31. maj 2021 i forhold til onboarding af nye medarbejdere.

e Tilbagekomstplan for de forskellige faser i forbindelse med tilbagevenden fx frem til 1) Frem til
sommerferien, 2) Frem til efterdrsferien, 3) Normalitet. Rammerne udstikkes af
universitetsledelsen/KRTH

e Undersgge mulighederne for at fG udstyr til bdde hjemmearbejdspladsen og kontoret sG udstyr
ikke skal flyttes frem og tilbage.

e Udarbejdelse af en plan for hvem der er pd kontoret hvorndr, og hvor mange dage det forventes
at man mgder ind pr. uge frem mod normalitet. Udkast til en plan udarbejdes af en dertil nedsat
arbejdsgruppe om Fremtidens Arbejdsplads.

e ledelsen har ansvaret for sikring af en udfgrlig og jaevnlig information i forbindelse med
tilbagevenden (herunder corona retningslinjer), sa alle far en god oplevelse med at komme
tilbage til Fredrikshus. Det forventes at dette punkt er med i den overordnede plan for AU
Uddannelse.

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Funktionschef og afsnitsleder

Udfgres senest

1. august 2021




Titel

Arbejdsindsats og mgdekultur

Afdeling

AU Studiesystemer

Problembeskrivelse

e Plads til fordybelse uden at blive forstyrret af dgrkarms mgder
e Vare bedre til at give hinanden ros og konstruktiv kritik
e Mgdekultur, hvorndr holder man hvilken typer made: fysisk/online.

Lgsningsbeskrivelse

e Pg et afdelingsmgde drdftes god skik i kontoret og omkring mgdeafvikling for at vise hensyn til
hinanden.

e Ledelsen sikrer genoptag af dialog omkring veerktgjer i forhold til kommunikation og
ros/konstruktiv til hinanden.

e Pd niveau af AU Uddannelse udarbejdes guidelines for hvorndr et magde afholdes online/fysisk.

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Funktionschef og afsnitsleder

Udfgres senest

1. oktober 2021




Titel

Hjemmearbejdspladsen i perioden fra gendbning til normalisering (i forbindelse med normalisering vil AU
uddannelses arbejdsgruppe vedr. fremtidens arbejdsplads komme med nye retningslinjer)

Afdeling

AU Studiesystemer

Problembeskrivelse

e Manglende retningslinjer for hvorndr man ma arbejde hjemme
e Manglede udstyr pG hjemmearbejdspladsen
e Manglende formidling af hvordan man er sikret hvis man fdr skader ved hjemmearbejde

Lgsningsbeskrivelse

e Det forventes, at Studiesystemer bliver en del af arbejdet omkring Fremtidens Arbejdsplads, der
igangseettes snarest muligt.

e Den enkelte medarbejder gar i dialog med naermeste leder om manglende udstyr pd
hjemmearbejdspladsen.

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Funktionschef og afsnitsleder

Udfgres senest

Arsskiftet 2021/2022




Mini-APV Handleplan

Resultaterne af mini-APV har vaeret behandlet i alle afsnit i funktionsomradet pa teammgder og
desuden pa felgende faellesmg@der i Studiestgtte: God paske arrangement (med fokus pa idéer til
socialt kollegaskab under hjemsendelse) og APV pa fellesmgde d. 28. april 2021)

Titel

Seerlige forhold ved hjemmearbejde

Afdeling

Studiestgtte

Problembeskrivelse

Der beskrives gener ved hjemmekontorets indretning og udfordringer med internetforbindelse
Der beskrives ved manglende beveegelse og variation i arbejdsstillinger ved hjemmearbejde

Lgsningsbeskrivelse

De generelle regler for muligheder for hjemmekontor herunder internetforbindelse undersgges og
tydeligggres — afklaring af “den mulige pakke til hiemmearbejde”.

Oplaeg om indretning af hjemmearbejdsplads (pa tvaers af AU Uddannelse — gerne i regi af det lokale
arbejdsmiljg udvalg (LAMU)) f.eks. ved en ergoterapeut

Dialog mellem den enkelte medarbejder og naermeste leder om behov og @gnsker ift. IT-udstyr
Konkrete indkab er allerede foretaget, og medarbejderne er igen opfordret til at g til neermeste leder,
hvis der er gnsker.

Opfordring til at gennemfdre telefonmgder med studerende som walk-and-talk (hvor det giver mening)
for at variere arbejdsdagen

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Bente Lynge Hannestad

Udfgres senest

Ultimo 2021




Titel

Kultur herunder mgdekultur og naerhed til kolleger og ledelse ved hjemsendelse

Afdeling

Studiestgtte

Problembeskrivelse

Der beskrives fysiske gener og manglende aktivitet og udtrykkes gnske om naerhed til kolleger og ledelse

Lgsningsbeskrivelse

Behov for at italesaette at der er forskellige praeferencer

Lave klare aftaler om hvordan mader afholdes (online-fysisk — og evt walk-and-talk)
Lave aftaler for, hvordan kolleger ved, om man er pa kontor/hjemmearbejde
Kontakte LAMU om fortsat at opmuntre til bevaegelse og flere tilbud om fysisk aktivitet sammen

Allerede igangsat efter mini-APV. Der gennemfgres sociale morgenmgder online i begge afsnit, og
feellesmadet i Studiestatte i april blev indledt med “small-talk” i sma grupper pd tveers af afsnittet.
Konkret forslag fra mini-APV om ”aben dar” til ledelsen fra APV er blevet fulgt op med invitationer til
“Gben dgr online”, ligesom der er indfgrt faste sociale morgenmgder online i begge afsnit.

Rammer pd laengere sigt forventes afklaret via arbejdet med udviklingsmdlet: Fremtidens arbejdsplads i
AU Uddannelse

Evt. midlertidig I@sningsbeskrivelse

Udfyldes kun, hvis det er relevant

Ansvarlig for udfgrsel

Bente Lynge Hannestad

Udfgres senest

August 2021 (det feelles mal om fremtidens arbejdsplads forventes at have laengere tidshorisont)




Tilbagemeldinger fra gruppedrgftelser vedr. APV

IU behandlede pa kontormgde d. 26. maj 2021 APV-resultaterne fra hjemsendelses-APV.

Generel opsamling fra gruppedrgftelser
Hovedkonklusionerne fra gruppedrgftelserne var:

= Det er en forholdsvis positiv APV pa den made, at der er en oplevelse af, at seerligt perioden efter
forar 2020 er handteret rigtig fint
= Derer ikke behov for at udarbejde handleplaner for IU, men generelt vil medarbejderne gerne i den
kommende fremtid have fokus pa fglgende:
o Fortsat mulighed for fleksibilitet ift. hjemarbejde
o Sikre fokus pa at IU fastholder det stzerke sociale og faglige fllesskab
o Tage de gode lzeringer med fra den virtuelle tid og blande den med fysisk fremmgde i en
model, der tilgodeser det gode sociale og faglige arbejdsmiljg.

Gruppe 1

Leert meget af at arbejde hjemmefra og vil gerne have fleksibilitet ift. som medarbejder selv at vurdere,
hvornar det giver mening med hjemmearbejde.

Anbefaler at der ikke er blendede mgder, hvor nogle deltager fysisk og andre virtuelt. Faste dage med fysisk
fremmegde til f.eks. afsnitsmgder, kontormgder

APV’en er god. Det skyldes i hgj grad lydhgrhed fra ledelsen.

Det kan blive udfordrende at afholde virtuelle mgder, hvis man ikke har eget kontor

Gruppe 2
Det sociale skal vaegte ift. at komme fysisk pa arbejde, og der skal vaere tid til at snakke med kollegaerne

Hjemmearbejde har haft fokus pa drift og det har vaeret svaert at lave udviklingsopgaver. Der er ogsa en
social komponent i at udvikle.

Virtuelle mgder sparer tid og er effektive. Det er nemt at aftale at mgdes virtuelt.

Ja tak til blendede mgder

Gruppe 3
APV’en er generel positiv situationen taget i betragtning. Det sociale er blevet savnet
80 % gnsker 1-2 hjemmearbejdsdage om ugen. Haber “Fremtidens arbejdsplads” tager hand om dette.

Vi vender tilbage i en periode, hvor der er travit. Det tager tid og energi at veere social igen. Det skal der
tages hensyn til.



Gruppe 4

Seneste hjemsendelse er handteret godt fra ledelsens side. Der er hurtigt blevet sendt information ud efter
udmeldinger fra regeringen og Sundhedsstyrelsen.

Hjemmearbejde er kommet for at blive Gar ind for blendede mgder.

Vigtigt at bevare fellesskabet ved bl.a at afholde fysiske mg@der og sociale aktiviteter.
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Kommissorium for arbejdsgruppe for udviklingsmal 26:
AU Uddannelse som fremtidens arbejdsplads

Formal

Arbejdsgruppen etableres med det formal at udfolde udviklingsmal nr. 26: AU Uddannelse som
fremtidens arbejdsplads. Det overordnede formal er at sikre feelles forstaelse for, hvad vi gnsker skal
kendetegne fremtidens arbejdsplads i AU Uddannelse med godt arbejdsmiljg og gode
samarbejdsrelationer. Arbejdsgruppen udarbejder et visionspapir om fremtidens arbejdsplads i AU
Uddannelse. Visionspapir vil fungere som input til videre drgftelse i ledergruppe og evt. LSU og
LAMU.

Arbejdsgruppens sammenszetning og beslutningskompetence

Arbejdsgruppen sammensaettes, sa den sa vidt muligt afspejler AU Uddannelses funktionsomrader
pa tveers. Leder- og medarbejderreprasentanter fra Arbejdsmiljgudvalget (LAMU) og
Samarbejdsudvalget (LSU) er en del af arbejdsgruppen. Der valges/ udpeges fglgende
repraesentanter:

e 1 lederrepraesentant fra LSU
o 1 |ederrepraesentant fra LAMU
o 5 medarbejderrepraesentanter med repraesentation fra alle funktionsomrader, hvoraf:
o 1 medarbejderrepraesentant er fra LAMU
e 2 medarbejderrepraesentanter er fra LSU
e 2 medarbejdere udpeges fra funktionsomrader, der ikke er repraesenteret i ovenstaende
(ved lodtreekning ved flere interesserede kandidater)

Lederrepraesentanter fungerer som tovholdere for arbejdsgruppen og sikrer herunder, at
ledergruppen orienteres, og at der Igbende er mandat til arbejdet. Derved sikres ogsa undervejs i
processen, at der er koordinering og opbakning i den samlede ledergruppe. Det er
lederrepraesentanternes opgave at koordinere dagsorden, referat, mgdeindkaldelse mv.

Arbejdsgruppens opgaver
e Drgfte metode og sikre inddragelse af medarbejdere i AU Uddannelse
e Foresla en metode til dialog om fremtidens arbejdsplads, der kan anvendes pa tvaers ift. samtaler
med medarbejdere
e Kortleegning af emnet “AU Uddannelse som attraktiv arbejdsplads”. Emner, der bl.a. skal indga i
kortlaegningen, er:
o Fellesskab
Fastholdelse af kvalitet i opgavelgsning
Feedback-kultur og sparring med kolleger
Work/life balance
Faglige og sociale rammer for god ledelse og medledelse
o Hjemmearbejde/kontortid
e Samle input og opmaerksomhedspunkter
o Udarbejde et katalog af visioner for fremtidens arbejdsplads i AU Uddannelse
e Udarbejde plan for formidling/ fernisering

O O O O

Proces
Dorte Fgns Sgrensen, 1U, udarbejder i samarbejde med lederrepraesentanterne en proces for
gruppens arbejde.
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Bilag: Arbejdsplan for udviklingsmal: Fremtidens arbejdsplads AU

Uddannelse

Dato Forum Aktivitet

18. marts Ledermgde AU Udd Droftelse af form og tidsplan

20. maj Formgde i AU Uddannelse Intern draftelse i
ledergruppen

9. juni Made i LSU Udpegning af 2
medarbejderreprasentanter

18. juni Made i LAMU Udpegning af én
medarbejderrepraesentant

Medio juni Dorte Fons Serensen, Initial snak og introduktion

RN/BLH

til opgave og indledende
dreftelser ift. proces

Senest 30. juni

Funktionsomréde(r), der ikke
i gvrigt er repraesenteret

Udpegning af de resterende
medarbejderrepraesentanter

Medio august

Dorte Fons Sgrensen,

Planlaegning af proces

RN/BLH Indkalde til 1. mede i
arbejdsgruppen
Medio september Arbejdsgruppe 1. mgde i Arbejdsgruppen
(Seettemode)
September-november Arbejdsgruppe Arbejdsgruppen arbejder
December 2021-januar 2022 | Inddragelse af alle Alle funktionsomrader
funktionsomrader drofter emnet og kommer
med input til arbejdsgruppen
Februar-marts 2022 Arbejdsgruppe Arbejdsgruppen bearbejder
input fra funktionsomraderne
og veelger, hvordan resultatet
skal formidles
1. april 2022 Arbejdsgruppe og AU Beskrivelse af hvad der

Uddannelse i gvrigt.

kendetegner fremtidens
arbejdsplads i AU
Uddannelse foreligger.
Fernisering.




Materialer/tekst til LAMU’s hjemmeside

1. Plan for arbejdet med ergonomi i AU Uddannelse

2. Introduktionstekst til materialerne (Denne tekst skal ogsa kunne bruges i mailen med
introduktionen til arbejdet)

3. Liste over kilder til viden og geeldende anbefalinger vedrgrende ergonomi og
kontorarbejde

1. Plan for arbejdet med ergonomi i AU
Uddannelse

Hvad vil vi opna?
Det overordnede formal med indsatsen er, at skabe incitament for nye vaner og rutiner. Der er
altsa ikke tale om, at der skal udarbejdes regler, retningslinjer og procedurer for at skabe
2&ndringer i praksis, men naermere, at understgtte udviklingen af en forebyggelseskultur i AU
Uddannelse, der ggr det nemmere at tage de valg, vi har en feelles bevidsthed om, er de bedste,
nar arbejdet i perioder eller konsekvent kan karakteriseres som stillesiddende, ensidigt og/eller
gentagent (https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/ensidigt-belastende-arbejde/ ).
Derfor tager vi udgangspunkt i nudging-guiden (https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-
sundhed/nudging/nudging-guiden) og nudging som metode med saerligt fokus pa

1. respekten for, at alle er forskellige og har forskellige greenser

2. aten klar og tydelig forstaelse for hvad "det rigtige” er, er en forudsaetning for at kunne

gore "det rigtige” i praksis.

Hvad vil vi gerne have medarbejderne i AU Uddannelse til at ggre?

Hvad er godt i AU Uddannelse? - De gode vaner og rutiner

1. Straek ud og/eller afspaend minimum hver halve time

2. Skift arbejdsstilling minimum hver halve time

3. | perioder med intensivt tastearbejde intensiveres dette fokus samt hyppigheden af
pauser/udstraekning/skift af arbejdsstilling

Tiltag
For at opna succes med ergonomiske tiltag i en organisation, understreger Allan Dehn, ergonomisk
konsulent i CRECEA, at det, at definere og markere start og slutning pa tiltaget, er afggrende.
"Tiltag bgr vaere systematiske og tidsmaessigt afgraensede.”
Desuden anbefaler han, at der i ethvert tiltag teenkes fglgende elementer ind:

- lIgangsaetning/Kick-off

- Enstreng/kontinuitet

- Evaluering

- Tilpasning

- lgangsaetning af tiltag i den tilpassede form og/eller evt nyt tiltag


https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/ensidigt-belastende-arbejde/
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/nudging/nudging-guiden
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/nudging/nudging-guiden

Materialer/tekst til LAMU’s hjemmeside

1. lgangsaetning af det samlede tiltag/handleplanen
Oplaeg ved Allan Dehn, CRECEA, pa funktionsomrademgder i AU Uddannelse, hvor mgderne er
arrangeret med et andet formal, men oplaegget er en del af dagsordenen, og hvor folk
efterfglgende gar tilbage til deres arbejdspladser.
Fokus pa

- De tre mal for indsatsen

- Den fleksible arbejdsplads samt det praktiske/hardware og software

- Ud af comfort zone
Mulighed for tilmelding til efterfglgende rundering med individuel radgivning om ergonomi og den
fleksible arbejdsplads. Tilmeldingen kan forega enten i forlaengelse af afdelingsmgdet (flere vil
tilmelde sig) eller fgr mg@det (faerre vil tilmelde sig). Der gives mulighed for begge dele, men dem,
der har meldt sig til for m@det prioriteres fgrst.

Pa den efterfglgende rundering gar medarbejderrepraesentanterne Pernille Friis og Louise Kold-
Petersen med. Formalet med medarbejderreprasentanternes deltagelse er, at der pa denne made
opnas en bredere vifte af viden om lokale problematikker og Igsninger. Der bliver undervejs
mulighed for at stille spgrgsmal til en professionel om overvejelser og viden bag de individuelle
anbefalinger og tiltag, og deltagelsen i runderingen tzaller som supplerende
arbejdsmiljguddannelse.

2. Synligggrelse og italesaettelse af, at beveegelse, udstraekning og afspaending hgrer hjemme
pa arbejdspladsen i AU Uddannelse
Dette gor vi via
e ophangning af nudgingskilte i kopi-, m@de- og pauserum fra ”Straek ud”
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/nudge katalog
e oplaeg v. ergonomikonsulent
o efterfglgende rundering med arbejdsmiljgrepraesentanterne
e En manedlig "pamindelse”

o LAMU sender en manedlig pamindelse/fif med fokus pa ergonomi, til alle
medarbejdere via mail.

o Pamindelserne sendes ud den fgrste tirsdag i maneden kl. 10, sa der er stgrst
sandsynlighed for at mailen bliver lzaest lige inden frokostpausen. Indholdet er
dermed frisk i erindring og kan drgftes med kollegerne over frokosten.

o Teksten i emnefeltet skal veere “clickbait”, dvs. formuleres med henblik pa at
vaekke laeserens fglelser for derved at anspore til at laese mailen.

o Indholdet i den manedlige pamindelse skal vaere i trad med de @vrige tiltag og
indsatsen som helhed.

e Der udarbejdes en liste over kilder til inspiration og information, som Igbende holdes
opdateret. Listen ggres tilgaengelig pa LAMUs hjemmeside og opdateres Igbende.
o Ergopartner, BFA eller andre fif-sider
Internt info-materiale HR
Tiltag i AU Uddannelse
Nye undersggelser

O O O


https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/nudge_katalog

Materialer/tekst til LAMU’s hjemmeside

e Derinddrages overvejelser om variation af arbejdsstillinger i forbindelse med
mgdeplanlagningen ved mgder af over én times varighed

e Derinddrages overvejelser om ergonomi ifm indkgb af nyt kontorinventar samt IT-
hard- og software https://www.arbejdsmiljoweb.dk/byggeri-og-
indretning/kontorarbejdspladsen/kloge-indkoeb-til-kontoret

e Der gives mulighed for intern ergonomisk vejledning og sparring ved at de
personaleansvarlige ledere kan kalde pa arbejdsmiljgreprasentanternes assistance
f.eks. i forbindelsen med ansattelse af nye medarbejdere eller hvis medarbejdere
generelt har behov for radgivning om indretning af kontorarbejdspladsen og ergonomi.

3. Understgttelse af tiltag
| AU Uddannelse er der talrige eksempler p3a, at bade ledere og medarbejdere tager initiativ til
mange gode tiltag med formalet, at beveaege sig, straekke ud eller afspaende. Nogle tiltag inkluderer
mange medarbejdere, andre fa, nogle er tilgeengelige for mange medarbejdere, andre for fa og
nogle tiltag fortseetter over en lang periode, andre over en kortere.

For at udbrede og understgtte mulighederne for bevaegelse/udstraekning/afspaending o.l. i
hverdagen, udarbejdes materiale, som lazegges pa LAMU’s hjemmeside med
1. en kort liste over tiltag, der findes eller er afprgvet i AU Uddannelse, for at inspirere og
synligggre det, der allerede findes og er muligt inden for rammer i AU Uddannelse
2. En opfordring til at vaere ops@ggende og tale med kolleger om hvad de benytter sig af og
om mulighederne for selv at deltage eller sgge inspiration til selv at komme i gang.

Med formalet at udbrede og understgtte mulighederne for bevaegelse/udstrakning/afspaending
o.l. i forbindelse med mgder, udarbejdes materiale, som leegges pa LAMU’s hjemmeside med
1. en kort liste over hvad man har afprgvet og ggr pa mgder for at understgtte
variation/bevaegelse under forskellige typer mgder. Pa denne made synligggres det,
der foregar og er muligt inden for rammer i AU Uddannelse
2. en liste med links til muligheder for bevaegelse/udstraekning/afspaending o.l. under
megder, som leegges pa LAMUs hjemmeside og Igbende holdes opdateret
3. En opfordring til at veere opsggende og tale med kolleger om erfaringer og ideer til selv
at komme i gang.

Pa LAMUs hjemmeside, i introduktionsteksten til materialerne, noteres de overordnede principper
for igangsaettelse af tiltag, og at LAMU opfordrer til, at man bade som medarbejder og leder
forholder sig til disse. Denne tekst skal ogsa kunne bruges i mailen med introduktionen til
arbejdet.

4. Evaluering af tiltag
Planen for tiltag evalueres i forbindelse med Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse aret efter mgdet,
hvor Allan Dehn har deltaget og medarbejderrepraesentanterne har vaeret med pa den
efterfglgende rundering.

LAMU afggr hvilke tiltag, der skal fortsaette og i hvilken form pa baggrund af en drgftelse af de
enkelte tiltag og deres oplevede effekt og pakraevede arbejdsindsats.


https://www.arbejdsmiljoweb.dk/byggeri-og-indretning/kontorarbejdspladsen/kloge-indkoeb-til-kontoret
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/byggeri-og-indretning/kontorarbejdspladsen/kloge-indkoeb-til-kontoret

Materialer/tekst til LAMU’s hjemmeside

2. Introduktionsteksten til materialerne

(Denne tekst skal ogsa kunne bruges i mailen med introduktionen til arbejdet)

LAMU har i perioden 2019-2021 arbejdet med temaet Ergonomi. Der er udarbejdet en handleplan,
hvori en raekke forslag til tiltag fremgar samt de bagvedliggende principper og mal for disse og
andre tiltag, som ivaerksaettes.

LAMU opfordrer til, at bade ledere og medarbejdere Igbende forholder sig til viden og gaeldende
anbefalinger vedrgrende ergonomi og kontorarbejde samt til principperne om, at der i ethvert
tiltag teenkes fglgende elementer ind:

- lgangsatning/Kick-off

- En streng/kontinuitet

- Evaluering

- Tilpasning

- lgangsaetning af tiltag i den tilpassede form og/eller evt nyt tiltag

LAMU opfordrer ligeledes til vidensdeling pa tveers af AU Uddannelse vedrgrende initiativer og
materialer der findes eller er afprgvet i AU Uddannelse — herunder szerligt med formalet at
understgtte variation/bevagelse under forskellige typer mgder.

Inspiration:
Afprgvet i AU Uddannelse:
- Walk-and-talk mgder med kolleger eller studerende
- Pausegymnastik — online og IRL, med og uden professionel instruktgr
- Pilatesbolde
- Elastikker
- Kontorcykler
- Feelles pausegature
Links:
- Arbejdsmiljgkalenderen
https://www.youtube.com/playlist?list=PLV6VOx1ft4D7633s2PcC9tPSyEkQp4tpT
- Aktiviteter
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/fysisk-
aktivitet/arbejdsplads i bevaegelse



https://www.youtube.com/playlist?list=PLV6V0x1ft4D7633s2PcC9tPSyEkQp4tpT
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/fysisk-aktivitet/arbejdsplads_i_bevaegelse
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed/fysisk-aktivitet/arbejdsplads_i_bevaegelse

Materialer/tekst til LAMU’s hjemmeside

3. Liste over kilder til viden og geeldende
anbefalinger vedrgrende ergonomi og
kontorarbejde

Arbejdstilsynet:
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/ensidigt-belastende-arbejde/
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/stillesiddende-arbejde/

AU HR:
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/fysiskarbejdsmiljoe/indeklima/

BFA — Branche, Fallesskab og Arbejdsmiljg:
https://www.kropogkontor.dk
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/stress/pauser

Andre aktgrer:
https://www.crecea.dk/blog/tag/ergonomi
https://www.ergomentor.dk/



https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/ensidigt-belastende-arbejde/
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/ergonomi/stillesiddende-arbejde/
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/fysiskarbejdsmiljoe/indeklima/
https://www.kropogkontor.dk/
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/stress/pauser
https://www.crecea.dk/blog/tag/ergonomi
https://www.ergomentor.dk/
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