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1. AFTALENS PARTER

Aftalens parter er Holstebro Kommune og Aarhus Universitet.

2. PRAAMBEL »

Holstebro Kommune har fokus pa klima og baeredygtighed, velfaerd og erhvervsudvikling. Holstebro
Kommune gnsker med aftalen at styrke samspillet mellem viden, uddannelse og praksis, sa der skabes
vaekst og udvikling pa tveers af forskellige sektoromrader. Dette omfatter bade civilsamfund, private
virksomheder og den offentlige sektor som helhed. De kommunale serviceydelser sker i taet kontakt med
borgere og lokale virksomheder. Holstebro Kommune gnsker at indgad med denne praksisnaere tilgang i
samarbejdet med Aarhus Universitet omkring relevante forsknings- og uddannelsesaktiviteter.

Aarhus Universitet er et internationalt orienteret universitet, som markerer sig med excellent forskning og
staerke forskningsbaserede uddannelser. Universitetet gnsker at bidrage til vaerdiskabende samarbejde
med bdde private virksomheder og offentlige myndigheder og institutioner. Herigennem bidrager
universitetet til Igsning af de komplekse udfordringer, der karakteriserer det globaliserede samfund. Aarhus
Universitet streeber konstant efter den hgjeste internationale kvalitet, som skal vare til stede i forskning,
forskningsbaseret uddannelse og radgivning. Universitetets dimittendprofil ndres Igbende, s& den svarer
til samfundets efterspgrgsel nu og i fremtiden.

.~

Formalet med aftalen er at styrke vidensamarbejdet mellem Aarhus Universitet, som forsknings- og
uddannelsesinstitution, og Holstebro Kommune, som leverandgr af offentlige serviceydelser og udvikler af
lokalsamfundet og erhvervslivet. Aftalens langsigtede perspektiv er at udvikle de forpligtende
samarbejdsrelationer mellem aftalens parter og herigennem understgtte, at forsknings- og erfaringsbaseret
viden kommer i spil.

Det er vaesentligt for Aarhus Universitet og Holstebro Kommune, at samarbejdsrelationer og konkrete
aktiviteter er gensidigt veerdiskabende saledes, at parterne opnar flere og/eller bedre resultater som fglge
af aftaleindgdelsen. Samarbejdet er indledt i 2019 og viderefgres til at omfatte perioden 2022-2025.

Sidelgbende med nzrvaerende aftale findes en seerskilt resultatkontrakt mellem AU Herning og Holstebro
Kommune samt en raekke andre kommuner. Samarbejdsaftalen mellem Aarhus Universitet og Holstebro
Kommune respekterer resultatkontrakten og pavirker ikke forhold fastlagt heri.

3. AFTALENS INDHOLD

Det er samarbejdsaftalens overordnede formal, at en gensidig udveksling mellem Aarhus Universitets
forskningsbaserede viden og kompetencer og Holstebro Kommunes erhvervsliv og kommunale
virksomheder og institutioner kan bidrage til innovation og til at skabe vaekst. Det gaelder for sdvel
erhvervsliv som kommunale virksomheder/institutioner. Aftalen har samtidig til formal at give
veerditilvaekst for Aarhus Universitets forskning.

Parterne er enige om at fokusere pé en raekke temaer i 2022-2025. Det udelukker ikke, at der kan
prioriteres flere og/eller andre temaer undervejs i aftaleperioden: Temaerne er

¢ Klima og beeredygtighed
* Uddannelsesaktiviteter og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft



e Steerke relationer og gget kendskab.
Aftalen kan endvidere bidrage til at udvikle nye former for samarbejde mellem universitet og kommune.

Samarbejdspartnerne er opmaerksomme pa betydningen af en malrettet og effektfuld kommunikation af
forskningsresultater og aktiviteter, savel internt som eksternt.

Samarbejdet er ikke ekskluderende over for andre aftaler, der er eller vil blive indgdet mellem forskere
og/eller institutter med kommunen.

Bade Aarhus Universitet og Holstebro Kommune arbejder med den grgnne omstilling. Holstebro Kommune
arbejder aktivt med indsatser under DK2020-strategi, herunder iszer klimatilpasning, landbrugets
klimaaftryk samt energieffektivisering og CO2-reduktion i virksomheder. Aarhus Universitet har vedtaget en
klimastrategi med tilhgrende handleplan og har en lang raekke forskningsomréader inden for klima og
beeredygtighed, herunder klimaregnskab, energiteknologi, grént landbrug, CO2-reduktion mm.

Sammen @nsker parterne at bidrage til den grgnne omstilling i kommunen, pa universitetet og i lokale
virksomheder. For at undersgge mulighederne for samarbejder vil parterne i aftaleperioden nedsaette en
projektgruppe og sammen undersgge mulige grgnne samarbejder, hvor forskning kan bidrage til udvikling i
kommunen og erhvervslivet. Det kunne eksempelvis vaere igennem casecompetition, hvor studerende giver
bud pa grgnne udfordringer i en SMV eller inspirationsoplaeg fra forskere og projekter med studerende.

3.2. Uddannelsesaktiviteter og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft

I lyset af den politiske aftale om uddanneiser i hele Danmark og anbefalinger fra kommissionen om 2.
generationsreformer vil parterne sammen se pa nye samarbejdsmuligheder med flere regionale
videregaende uddannelser og uddannelseskollegier teettere pa lokale virksomheder. Begge parter gnsker at
styrke samarbejdet omkring uddannelsesaktiviteter. Malet er, at flere studerende fra Aarhus Universitet
skal kunne deltage i projekter og praktik i Holstebro Kommunes organisation og omradets virksomheder.
Det hjeelper virksomheder med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft og hjeelper studerende og feerdige
kandidater med at fa solidt fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Endvidere indgdr muligheder for intraprengrskab
i virksomheder med fokus pa cirkulaer gkonomi i samarbejde med Bropas og The Kitchen samt andre
aktgrer i Holstebro Kommune.

Der indledes et samarbejde med karrierecentre ved Aarhus Universitet, HR Udvikling og Erhverv og
Arbejdsn'warked ved Holstebro Kommune om beskaeftigelsesmuligheder for studerende og feerdige
kandidater. Parterne mgdes i aftaleperioden og nedsatter en projektgruppe 0g sammen underspges
mulige modeller for, hvordan samarbejdet om rekruttering af ferdige kandidater til offentlige og private
virksomheder i Holstebro Kommune kan udvikles.

3.3. Steerke relationer og gget kendskab

For at styrke samarbejdet mellem Holstebro Kommune og Aarhus Universitet gnsker begge parter at styrke
relationer og bygge bro mellem forskere og studerende pa Aarhus Universitet samt virksomheder og
organisationer i Holstebro Kommune. Ved at styrke relationer og interaktion gges kendskabet til hinandens
behov, udfordringer og styrker. Dette vil vaere kernen i samarbejdet og vil synligggre potentielle muligheder
for interaktion mellem de forskellige indsatser i samarbejdsaftalen.

Derfor vil der i aftaleperioden vaere szerligt fokus pa at opbygge relationer og skabe gensidig forstaelse og
forventningsafstemning som en de! af arbejdet med temaerne, herunder i nedsatte arbejds- og



projektgrupper. Derudover vil kendskabet blive stgrre gennem deltagelse pa relevante arrangementer i
hinandens organisationer, engagement i relevante netvaerk og repraesentation i relevante udvalg i hhv.
Holstebro Kommune og pa Aarhus Universitet. Begge parter vil veere opmaerksomme pd muligheder for at
inddrage den anden part eksempelvis i relevante projekter, faelles ansggninger og herunder teste nye
modeller for samarbejder.

4. ORGANISERING OG OPF@LGNING

Samarbejdet ledes af en styregruppe, som repraesenterer den brede varetagelse - pa tveers af universitetets
fakulteter og kommunens forvaltningsomrader - og har den ngdvendige beslutningskompetence i begge
organisationer. Styregruppen bestdr af to til tre personer fra hver organisation og holder et til to mgder
arligt.

Styregruppen tager samarbejdsaftalen op til revision i efteraret 2023, for s3 vidt angar de udpegede
indsatsomrader sammen med en evaluering af samarbejdet. Styregruppen sgrger for, at borgmester og
rektor i forlaengelse heraf far en midtvejsstatus.

Styregruppen kan efter behov nedsaette projektgrupper eller lignende, som gives ansvar for at udvikle og
gennemfgre konkrete projekter.

Forvaltningen for Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked i Holstebro Kommune og Erhvervsstaben, Aarhus
Universitet er i feellesskab sekretariat for samarbejdsaftalen. Begge parter udpeger en kontaktperson, der
fungerer som primaer kontaktperson for samarbejdet. Kontaktpersonerne er ansvarlige for
styregruppemgdernes planlaegning, gennemfgrsel og opfglgning og deltager i styregruppemegderne.

Muligheder og resultater, som udspringer af samarbejdet, skal formidles til omverdenen, og begge parter
samarbejder i faellesskab om kommunikation om samarbejdsaftalens eksistens og dens overordnede
indhold. Det bgr i hver enkelt tilfelde overvejes, om det er hensigtsmaessigt pa forhand at oplyse formal og
hensigt med offentligggrelse eller andre stgrre kommunikationstiltag til samarbejdspartneren.

Der er som fglge af naervaerende samarbejdsaftale ikke gkonomiske forpligtelser mellem parterne, og hver
part afholder egne udgifter til koordinering og administration af samarbejdet.

5. AFTALENS VARIGHED

Samarbejdsaftalen traeder i kraft i maj 2022 og lgber forelgbigt til medio 2025. Der g@res midtvejsstatus
senest ved udgangen af 2023, og styregruppen tager i aftaleperiodens tredje ar initiativ til at drgfte om
samarbejdsaftalen skal forlaenges og igangsaetter de ngdvendige foranstaltninger senest i august 2024.



Holstebro, den

For Holstebro Kommune:

@ller, Kommunaldirektgr

For Aarhus Universitet:

e

Brian Bech Nielsen, Rektor




