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Dato Klokkeslæt Sted Nr. 
17. juni 2025 13.30-15.00 Rektoratets mødelokale 2 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Mie Plotnikof (MP), Claus Holm (CH), 

Dorthe Kirkegaard Thomsen (DKT), Jens Peter Andersen (JPA), Siri Beier Jensen 
(SBJ), Ask Vest Christiansen (AVC), Katrine Juul Andresen (KJA), Jacob Schach 
Møller (JSM), Anders Brandt (ABRA), Anne Jensen (AE), Rikke Stengaard (RS), 
Søren Dam (SD) 
Sekretariatsbetjening: Inge Liengaard Universitetsledelsens Stab (IL) 

Afbud Brian Bech Nielsen, Mie Plotnikof, Jens Peter Andersen, Anne Jensen 

Gæster  
Noter Inge Liengaard 

 
 

Nr. Dagsordenspunkt 
1  Godkendelse af dagsorden og referat 
Noter - 
Konklusion Dagsorden og referat blev godkendt.  

2  APV 2025 – resultater med relevans for DEI-arbejdet 
Noter Berit introducerede kort, og derefter præsenterede Rikke overordnede tendenser 

samt udvalgte nuanceringer/nedslag ift. køn, statsborgerskab, alder og krænkende 
adfærd.  (slides vedhæftet). 
 
Drøftelse 
• Udvalget drøftede resultaterne og hæftede sig bl.a. ved:  

- Forskellen på mænd og kvinder i senior VIP-gruppen. 
- At de unge er mere positive end de ældre. 
- Forskellen på danske og internationale medarbejdere; det kunne fx kalde 

på bedre on boarding af internationale medarbejdere.  
• Udvalget drøftede særligt resultaterne vedr. krænkende adfærd, som kan være 

vanskelige at fortolke og handle på, fordi besvarelserne dækker over forskel-
lige typer krænkelser. Tallene er højest, når det gælder grov, stødende og ned-
ladende tale.  

• Det blev nævnt, at konflikter ofte handler om kommunikation, der går galt, og 
at det kan være en udfordring at ramme den rette professionelle balance i en 
akademisk kultur, hvor diskussion samtidig er vigtig. 

• Der var en konkret opfordring til at overveje, hvordan resultater om kræn-
kende handlinger på institutniveau præsenteres i APV-rapporter, for det er 
ofte små tal. 
 

Konklusion AU Diversitets- og ligestillingsudvalget 
• drøftede APV resultater med særlig relevans for DEI-arbejdet. 
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3 Skitse til ”Handleplan for diversitet, ligestilling og inklusion 2030” 
Noter Berit introducerede, hvorefter udvalget drøftede det fremsendte materiale.  

 
Drøftelse 
Disposition (bilag 1)   
• Vedr. nøgletal blev det foreslået at se på forskelle (m/k, DK/internationale, 

unge/ældre) mhp. at reducere forskellen over tid.  
 
Aktiviteter (bilag 2) 
• Overordnet var der opbakning til de foreslåede aktiviteter med følgende be-

mærkninger:  
- Barsel og familieforhold (aktivitet 1) er vigtig, og retningslinjer er efter-

spurgt. Aktiviteten kan formuleres med en positiv ambition om at skabe 
en attraktiv arbejdsplads for unge forskere. Arbejdsgruppen kan bl.a. 
adressere, hvordan man kan skabe gode rammer for orlov, herunder 
mulighed for tilknytning til arbejdspladsen undervejs, hvis nogle skulle 
ønske dette.  

- Bedre ledelse af mangfoldige medarbejdergrupper (aktivitet 2): Det 
skal undersøges, hvad der indholdsmæssigt er behov for i kursustilbud 
til ledere.  Der blev bl.a. fremsat ønske om at kapacitetsopbygge (niveau 
3+4 + nye ledere) samt have et bredt kompetencetilbud, der bygger 
ovenpå eksisterende tilbud, og som adresserer forskellige domæner; fx 
omgangstone (jf. APV resultaterne), og hvordan man som leder kan 
etablere et ”brave space”. Flere fandt, at peer to peer modellen lød inte-
ressant. 

- Serviceeftersyn af set-up vedr. forebyggelse og håndtering af kræn-
kende adfærd (aktivitet 4):  Termen ”service-eftersyn” fjernes.  Det til-
føjes i aktivitetsbeskrivelsen, at det også vedrører kommunikation.  
VIVE-rapporten afdækker, at krænkende adfærd særligt forekommer i 
bestemte situationer, og forslag til redskaber til at imødegå dette kan 
med fordel indgå i aktiviteten (fx bystander-model) 

- Udvidet datagrundlag (aktivitet 5). Der blev fremsat et ønske om at ar-
bejde for at kunne stratificere flere forskningsdata på køn.   

    
Tids- og procesplan(bilag 3) 
• Der var et ønske om at inddrage fakultetsudvalgene og administrationens ud-

valg i udvikling af aktiviteterne.  
 

Konklusion AU’s Diversitets- og ligestillingsudvalg  
• Drøftede og kvalificerer det fremsendte materiale, som de overordnet kunne 

tilslutte sig.  
 

4 TECH fakultetsspecifik DEI indsats: EXIT-survey 
Noter Anders præsenterede erfaringer fra TECHs indsats om EXIT-surveys.  
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Grundet lav svar-procent har det vanskeligt at drage konklusioner om, hvorfor 
flere kvinder end mænd forlader fakultetet. 
 
Udvalget stillede uddybende spørgsmål. Der var enighed om, at det er væsentligt 
at blive klogere på baggrunden for medarbejderes fratræden og deres erfaringer 
med organisationen. Bl.a. fordi det kan give viden, som på sigt kan bruges til at 
øge andelen af kvinder, der søger en videnskabelig stilling.  
 

Konklusion AU Diversitets- og ligestillingsudvalg 
• Drøfter oplægget og læringspunkter i et tværgående perspektiv 

 
5 Eventuelt 
Noter Priden blev kort vendt.  

 
Konklusion  

 
 
 
 
 


