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Dato

Klokkeslaet Sted Nr.

23. sept. 2025

11.00-12.30 Frandsensalen 3

Faste deltagere

Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Mie Plotnikof (MP), Claus Holm (CH),
Dorthe Kirkegaard Thomsen (DKT), Jens Peter Andersen (JPA), Siri Beier Jensen
(SBJ), Ask Vest Christiansen (AVC), Katrine Juul Andresen (KJA), Jacob Schach
Moller (JSM), Anders Brandt (ABRA), Anne Jensen (AE), Rikke Stengaard (RS),
Seren Dam (SD)

Sekretariatsbetjening: Inge Liengaard Universitetsledelsens Stab (IL)

Afbud Siri Beier Jensen, Health
Katrine Juul Andresen, Nat
Anne Jensen, Tech
Gaester
Noter Inge Liengaard
Nr. Dagsordenspunkt
1 Godkendelse af dagsorden og referat
Noter -
Konklusion Dagsorden og referat blev godkendt.
2 Udkast til Handleplan for diversitet, ligestilling og inklusion 2030
Noter BBN introducerede til materialet. Udvalget blev udfordret til at prioritere aktivite-

ter undervejs, samt overveje om de selv har lyst til at indga i arbejdet.
Tekstnaere kommentarer eftersendes til Inge

Udvalgets bemaerkninger til bilag 1
e s.1.linje 1: "Aarhus Universitet har som vision at udvikle mennesker...” -

”...og viden” tilfgjes, for at tydeliggore, at det er en akademisk organisa-
tion.

e s.1afsnit 3: Seetningen "Mangfoldighed kan dog ogsé give anledning til
udfordringer” blev droftet. Det afspejler erfaringer flere steder.

¢ s.1afsnit 3: Reformulering af seetningen "Derfor ma mangfoldigheden ga
hand i hand med inklusion” blev drgftet, og det blev foreslaet at tilfgje "i
det akademisk medborgerskab”. Den term inkluderer dog ikke alle med-
arbejdere og institutionens faellesskab” blev foreslaet i stedet.

¢ Det konstateres indledningsvist, at universitetet er mangfoldigt og indhol-
det bekrefter, at vi folger lovgivningen. Dette er en selvfalgelighed, som
kan skrives tydeligere frem.

e s.5navnes data om studerende. Det er med, selvom studerende ikke er en
del af handleplanens malgruppe, fordi det er er en del af kravet til en gen-
der equality plan under Horizon Europe.
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Opfordring til generelt at undga termer som “sikre”, “fremme”, undga ud-
fordringer”.

Der blev efterspurgt et overblik over alle aktiviteter med angivelse, hvem
der skal arbejde med det, samt hvem det bergrer og hvornar.

Aktivitet 1. Familievenlig arbejdsplads

Der en opmerksomhed pa antallet af arbejdsgrupper og om nogle af dem
evt. kan sammentenkes.

Arbejdsgruppe 1 og 4+5 blev vurderet som de vigtigste at g i gang med.
Det er et veesentligt hensyn at prioritere det, der vil gore en reel forskel for
de yngre forskere. Seerligt udlandsophold fylder meget.

Forslag om at laere af andre organisationer; fx elitesports-verdenen, der
star med en lignende opgave. Ogsa opfordring til at undersage, om der er
evidens for, at internationalt samarbejde etableret gennem et laengereva-
rende ophold har sterre effekt end internationalt samarbejde etableret pa
andre mader.

Relationen mellem forfremmelse og familievenlig politik naevnes ikke,
men har stor betydning og skal adresseres, hvis der skal skabes bedre

kansbalance i bestanden af senior VIP. Det kan dog veere sveert at gore no
get ved, fordi meriteringssystemet er internationalt, og forskerne bevager
sig internationalt mellem forskningsinstitutioner. JPA navnte, at han pt.
undersgger krydspres ift. familieliv/arbejdsliv blandt danske/skandinavi-
ske og amerikanske forskere. Umiddelbart opleves dilemmaerne ret ens,
skont samfundskonteksten er forskellig.

Vedr. emnet om fysiske rammer kan det gnskvaerdige i at tage bern med
pa arbejde, diskuteres; sender det det rigtige signal?

Aktivitet 2: Styrket ledelse

Aktiviteten tager udgangspunkt i det, der er fzlles; fremfor forskellene.
Der var enighed om, at det er et vigtigt initiativ, og det blev dreftet, om det
kun skal tilbydes nye ledere eller vere for alle. (Ledelses-)kultur i hgj grad
etableret af de erfarne ledere, og derfor er det relevant, at ogsa de far kur-
set. Der er imidlertid et dilemma ift. udtraetning, fordi ledere forventes at
deltage i mange workshops etc.

En lgsning kunne vaere et rotations-princip, si alle ledere forventes at
have taget kurset inden for en tre-arsperiode.

Det blev forslaet at involvere erfarne institutledere i udviklingen af kurset
for at sikre, at det ogsa appellerer til den gruppe.

Aktivitet 3 Tydelige rammer for sprog og interkulturel kommunikation

Forslag om at prioritere "sprogkompetence i rekrutteringsproces” farst.
Sprogkrav ber vare mere nuancerede, og det er fx relevant at skelne mel-
lem forventninger til aktiv og passive sprogkompetence.
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e Der eksisterer allerede en del aftaler og ordninger vedr. forventninger til
sprog, men problemet er, at der i praksis ikke bliver fulgt op. Dette kunne
ske i fx MUS.

e Det skal specificeres, at forventninger ikke gaelder ph.d. og postdoc.

e Det skal skrives mere frem, at sprog er et faelles kollegialt ansvar, og ikke
kun noget, der vedrgrer de internationale kolleger.

Aktivitet 4

¢ ”God omgangstone” &ndres til "respektfuld omgangstone”.

e Krankende oplevelser” endres til "kreenkende adfeerd”.

e Obs pé at det er en problemstilling, der hindteres i mange APV handlepla-
ner, og derfor skal der veere sammenhéang til dette arbejde.

e De, der baerer den héarde tone, er ofte ikke opmarksomme pé det selv, og
synes derfor ikke, at problemstillingen vedrgrer dem. Derfor er det rele-
vant at overveje, hvordan man far dem i tale.

Aktivitet 5
e Der var opbakning til aktivitet 5.

Konklusion AU Diversitets- og ligestillingsudvalg

¢ Kommenterede og kvalificerede udkast til Handleplan for diversitet,
ligestilling og inklusion 2030” (bilag 1)

¢ Kommenterede, kvalificerede og prioriterede aktiviteterne (bilag 2-6)

3 Gentzenkning af AU konference om diversitet, ligestilling og inklu-
sion?
Noter BE indledte. Konferencen har veeret aftholdt siden 2019, og derfor kan det relevant

at overveje, om formatet — en felles bred konference for hele AU — fortsat er rele-
vant eller om der skal afpreves andre former.

Droftelse
e Udvalget gnskede at fortsaette med en faelles konference hvert andet ar;
bl.a. fordi det er vigtigt at fastholde signalet fra den gverste ledelse.
e Der var dog samtidig enske om, at inden for rammerne af den fzlles kon-
ference, skal der veere mere tid til interaktion og workshops. Dvs. at aula-
delen primeert handler om falles rammesatning og evt. panel, men ingen

keynote.
Konklusion AU Diversitets- og ligestillingsudvalg
o Onskede fortsat en faelles konference; dog gerne mere interaktion og
tid i workshops.
4 Eventuelt

Noter
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