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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
2. oktober 2024 08.30-11.00 Rektoratets mødelokale 30 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild Holm 
Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth Katborg 
Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær Vestergaard 
(BFV) 

Afbud  
Gæster Punkt 2: Peter Bruun Nielsen, AU IT 
Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 
 

 Nr. Dagsordenspunkt 
 

 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til beslutning 
 2 Styrkelse af kulturen for cybersikkerhed 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede forslag til ledelsessystemer for informati-

onssikkerhed og uddannelsesforløb om samme. 

Universitetsdirektøren indledte punktet med følgende pointer 

- AU’s cybersikkerhed styrkes løbende med afsæt i AU’s strategi 
for cybersikkerhed. Ét element heri er indkøb af diverse tekno-
logi, mens et andet – og mindst lige så vigtigt – er adfærden 
blandt AU’s ansatte og studerende omkring informationssik-
kerhed.  

- Derfor etableres et ledelsessystem, som har til formål at mini-
mere risici ved at beskytte mod sikkerhedstrusler, sikre efterle-
velse af lovgivning, forhindre databrud samt at signalere til om-
verdenen, at informationsaktiverne er sikre. 

- Forslaget inkluderer et uddannelsesforløb – dels for niveau 3-
ledere (institutledere, vicedirektører og administrationschefer) 
og udvalgte ledere på niveau 4 – og dels for lokalt udpegede in-
formationssikkerhedskoordinator. 

- Udover uddannelsesforløbet vil AU sætte gang i en intern kam-
pagne om informationssikkerhed.  

Universitetsledelsen bakkede entydigt op om forslaget og betonede, at 
det også vil være relevant for hele eller dele af universitetsledelsen at 
deltage i uddannelsesforløbet for niveau 3-lederne. Universitetsledel-
sen ønskede samtidig, at heldags kursuset for de lokale informations-
sikkerhedskoordinatorer kan opdeles i to. 

Derudover blev det af universitetsledelsen fremhævet, at den fremlagte 
forventet arbejdstid til opgaven på 100 timer for dele af universitetet er 
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for lavt set i lyset af opgavens omfang og vigtighed. Samtidig skal man i 
forbindelse med afholdelse af uddannelsesforløbet være opmærksom 
på de ledere og lokale informationssikkerhedskoordinatorer, som ikke 
arbejder på campus i Aarhus.  

Angående kampagnen blev det fremhævet, at kampagnen skal gøres 
konkret for medarbejderne, så der sikres en forståelse for trusselsbille-
det inden for cyber-området, og medarbejdernes egen rolle i at modgå 
trusselsbilledet. 

På den baggrund godkendte universitetsledelsen i enighed 

- planen for etablering af ledelsessystem for informationssikker-
hed 

- gennemførelsen af et uddannelsesforløb om informationssik-
kerhed for ledere på niveau 3, suppleret med udvalgte ledere 
fra niveau 4, i fjerde kvartal 2024. 

- gennemførelsen af undervisning for lokale informationssikker-
hedskoordinatorer i fjerde kvartal 2024 

  Til drøftelse 
 3 Udbud af sags- & dokumenthåndteringssystem (ESDH) 

Konklusion  Universitetsdirektøren orienterede kort universitetsledelsen om det fo-
restående ESDH-system udbud til efterretning.  
 
På baggrund af universitetsdirektørens orientering drøftede universi-
tetsledelse konsekvenserne af udbudsprocessen, særligt med hensyn til 
eventuelt skifte af leverandør af ESDH-system. 
 
Universitetsledelsen tog på den baggrund orienteringen til efterretning.  
 

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-
ner 

 4 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-
møder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledelses-
mødet den 9. samt 23. oktober 2024 med enkelte rettelser til dagsorde-
nen den 23. oktober. 

 5 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 18. 
september 2024 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i uni-
versitetsledelsen den 18. september 2024.  

 6 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og 
indkomne sager, herunder 
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- presse i bl.a. Berlingske, Politiken og Børsen vedrørende ud-
møntningen af kandidatreformen og arbejdet i Kandidatudval-
get. 

- udmeldinger fra ARTS og NAT omkring dimensionering som 
følge af kandidatreformen 

- Nyt forskningsudspil fra Dansk Industri, præsenteret i Science 
Report 

- Indlæg i Politiken fra dekan og prodekan på NAT m.fl. angå-
ende vilkårene for de naturvidenskabelige fag i gymnasiet og de 
politiske planer om ændringer af vilkårene, herunder omkring 
taxametertilskuddet per gymnasieelev, som gennemfører A-ni-
veau i kemi, fysik, biologi, bioteknologi og geovidenskab 

- Presse vedrørende forskning i bundtrawl. 

 
 7 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

 
 8 Arbejde i kandidatudvalget og generel politisk interessevare-

tagelse (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

  Til skriftlig meddelelse 
 9 Udkast til opdateret strategisk partnerskabsaftale mellem 

Aarhus Universitet og Region Midtjylland 2025-28 
Konklusion  Universitetsledelsen tog orienteringen til efterretning, men blev orien-

teret om, at et revideret. 

 


