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Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Erik Østergaard Jensen (EØJ), 
Eskild Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO)  
Lisbeth Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flyt-
kjær Vestergaard (BFV) 

Afbud Eskild Holm-Nielsen (EHN) (ferie) & Thomas Pallesen (TP) (sygdom) 
Gæster Punkt 2: Majbrit Lund Gottrup og Lizzi Edlich (AU HR) 

Punkt 3: Alexander Secher (US) 
Punkt 4: Na Ree Sørensen & Laura Mikkelsen (US) 

Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 
 
 

 Nr. Dagsordenspunkt 
 

 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til beslutning 
 2 APV 2025 (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

 3 Databaseret indsats for reduktion af flyrejser (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

 4 Strategi 2030: Procesplan, inddragelsesplan og analysebrut-
toliste 

Konklusion  Udarbejdelsen er i gang og Strategi 2030 skal endeligt vedtages af be-
styrelsen på BM2 den 10. april 2025. Universitetsledelsen drøftede pro-
cesplanen for udarbejdelsen og fremhævede dertil, at universitetsledel-
sen ikke blot skal have høringssvar til orientering i februar 2025, men 
til drøftelse.  
 
Samtidig besluttede universitetsledelsen, at erhvervs- uddannelses- og 
forskningsudvalget skal kvalificere et strategi-udkast før universitetsle-
delsen får det til drøftelse i medio november 2024. Vedrørende akade-
miske rådsformænd involveres de via kvartalsmøder med rektor.  
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  Universitetsledelsen drøftede ligeledes udarbejdelsen af supplerende 
analyser som vidensgrundlag for Strategi 2030, herunder hvad der bør 
indlejres i strategien og dermed også være analyser omkring. Uddan-
nelseslandskabet vil blive ændret som følge af kandidatreformen, og en 
analyse af uddannelsesporteføljerne på hovedområderne vil være nyt-
tig. Samtidig blev det af universitetsledelsen betonet, at der på fakulte-
terne i 2024 og 2025 gennemføres forskningsevalueringer, men at eva-
lueringerne ikke når at blive del af vidensgrundlaget for strategi 2030. 
Dog vigtigt, at universitetsledelsen i strategiarbejdet er opmærksomme 
på den tidsforskydning.  
 
Endeligt blev det bemærket, at analyserne er brugbare, men at univer-
sitetsledelsen ikke må lade sig begrænse af, hvad bagud skuende data 
viser, når strategiske overvejelser om fremtiden skal bringes i spil. 

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-
ner 

 5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-
møder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledelses-
mødet den 10. samt den 17. april 2024. 

 6 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 20. 
marts 2024 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i uni-
versitetsledelsen den 20. marts 2024.   

 7 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og 
indkomne sager, herunder presse vedrørende VIVE rapport om se-
xisme, indlæg af dekan for ARTS i Information vedr. niveau 7 overbyg-
ningsuddannelser på professionsuddannelser samt artikler om forskere 
i fedme med funding fra Novo Nordisk.  

 8 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

 
 9 Arbejde i kandidatudvalget og generel politisk interessevare-

tagelse (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

 
 
 


