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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
18. december 2024 08.30-11.00 Rektoratets mødelokale 39 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær 
Vestergaard (BFV) 

Afbud Thomas Pallesen (ferie) 
Berit Eika (København) 

Gæster Punkt 2: Kirsten Andersen (AU Bygninger) 
Punkt 4: Anna Bak Maigaard (AU Uddannelse) 

Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 
 
 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til beslutning 
 2 Governancemodel for byggesager 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede forslaget for en ny governancemodel for 

byggesager på AU. Modellen indeholder forelæggelse af alle ordinære 
og større byggesager i campusstyregruppen i fase -1 til beslutning.  
 
Når økonomien ligger klar, forelægges større byggesag bestyrelsen. Det 
vil sige byggesager med et budget på minimum 70 mio. kr. samt bygge-
sager af væsentlig eller strategisk karakter (følger statens budgetvejled-
ning). Afhængig af udbudsform (totalentreprise eller totalrådgivning) 
forelægges byggesagerne for bestyrelsen i deres fase 2 eller 3.  
 
Universitetsledelsen bakkede op om den foreslåede governancemodel 
med følgende kommentarer: 

- Sondringen mellem ordinære og større sager skal tydeliggøres. 
- Inddragelse af organisationen skal tydeligt indtænkes og kom-

munikeres i byggesager. Inddragelsen skal foregå tidligt i pro-
cessen, og der skal afsættes god tid til inddragelse. Samtidig 
skal det være tydeligt, at når inddragelsesperioden er afsluttet, 
så er mulighederne for indflydelse som udgangspunkt lukket. 

- Væsentlige ændringer i en byggeproces med f.eks. økonomiske 
implikationer kræver, at beslutning bag byggeriet fremlægges 
campusstyregruppen på ny. Dette skal integreres i governance-
modellen. 
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Med kommentarerne in mente tiltrådte universitetsledelsen den fore-
lagte governancemodel. AU Bygninger indarbejder bemærkninger i ret-
ningslinjerne omkring de forskellige bygningsfaser. 
 

 3 Open Science Forum på AU 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede ambitionsniveauet for arbejdet omkring 
Open Science Forum på AU og organiseringen af AU’s tværgående sty-
regruppe for samme.  
 
Angående ambitionsniveau fremlagde dekanen for Health som forper-
son for styregruppen tre mulige scenarier for arbejdet. Dekanen anbe-
falede, at AU fremover arbejder ud fra scenarie 2. Scenariet involverer 
den administrative implementering af den nationale strategi for data 
management baseret på FAIR-principperne samt understøttelse af ud-
valgte faglige miljøer, så der opbygges erfaring, kapacitet og kompeten-
cer som fundament for efterfølgende udbredelse af tilpassede praksis-
ser.  
 
Universitetsledelsen udtrykte anerkendelse for det store arbejde, som 
dekanen for Health har lagt i at drive en svær dagsorden på AU og be-
sluttede, at ambitionsniveauet på AU er at arbejde ud fra scenarie 2.  
 
Med hensyn til styregruppens organisering genbekræftede universitets-
ledelsen, at styregruppen refererer til universitetsledelsen. Samtidig 
besluttede universitetsledelsen at ændre sammensætningen af styre-
gruppen, så vicedirektør for Det Kgl. Bibliotek bliver gæst under rele-
vante punkter i stedet for at være medlem af styregruppen. 
 
Endelig var der enighed om at arbejde med Open Science Forum sam-
tænkes med arbejde med meritering af videnudveksling, der skal drøf-
tes på universitetsledelsens møde den 29. januar 2025.  
 

  Til drøftelse 
 4 Studerendes tryghed og universitetets håndtering af utryg-

hed, chikane og krænkelser (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmøder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmødet den 15. samt 22. januar 2025. 

 6 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 11. 
december 2024 
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Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i 
universitetsledelsen den 11. december 2024.  

 7 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede relevante kandidatreformen samt politi-
ske emner, herunder rundbordsarrangement hos Dansk Industri om en 
kommende national strategi for forskning og innovation.  

 8 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og 
indkomne sager, herunder artikler i Berlingske om samarbejde med 
BGI.  

 9 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger.  

 


