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Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær 
Vestergaard (BFV) 

Afbud Birgit Schiøtt (BS) (ferie) 
Gæster Punkt 3: Pernille Bak Pedersen (US) 
Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 
 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til drøftelse 
 2 Laboratory Efficiency Assessment Framework (LEAF)- certif-

icering af laboratorier 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede erfaringer, der kan tages med fra pilot-

projekterne på Health omkring LEAF-certificering som en del af AU’s 
klimahandleplan 2026.  
 
Dekan fra Health orienterede indledningsvis om anbefalinger fra styre-
gruppen for pilotprojektet på Health, herunder  

- at der er potentiale til at certificere alle laboratorier på AU til 
”bronze” niveau og muligvis også arbejde med certificeringen 
på de ”tørre områder” 

- at certificeringen bør forankres på AU-niveau for at sikre ensar-
tethed og omkostningseffektivitet 

- at der bør uddannes få, tværgående auditører på AU i stedet for 
lokale forankrede auditører for at sikre omkostningseffektivitet 

 
Universitetsledelsen udtrykte bred støtte til certificeringen og de po-
tentialer, der ligger i at få AU’s laboratorier certificeret.  
 
Universitetsledelsen drøftede organiseringen omkring og finansierin-
gen af certificeringen, som en del af Klimahandleplan 2026, og aftalte, 
at der foreslås midler afsat via Universitetets Strategiske Midler til at 
opstarte projektet, som efter tre år skal overgå til en driftsopgave på 
AU. Den nærmere organisering omkring igangsættelsen af projektet og 
om den efterfølgende drift følger dekanen fra Health og Universitetsdi-
rektøren op på.  
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  Til beslutning 
 3 Godkendelse af klimahandleplan 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede udkast til Klimahandleplan 2026 som 

opfølgning på initialdrøftelsen den 10. september 2025.  
 
Universitetsledelsen bakkede op om de fire forslåede indsatser for 
2026;  

- Certificering og bæredygtighed i laboratorier (LEAF)  
- Styrket fokus på bæredygtighed i universitetets indkøb  
- Styrket genbrug af byggematerialer, inventar og service  
- AU Viborg - faglig vækst uden øget klimaaftryk 

 
Universitetsledelsen roste klimahandleplan som ambitiøs og som en 
plan, der klart kan formidles. Universitetsleden havde dertil kun en-
kelte bemærkninger til udkastet. Det blev fremhævet, at de afsatte mid-
ler fra Universitetets Strategiske Midler (USM) til klimahandleplanen i 
2026 udmøntes til igangsættelse af LEAF-certificering, mens der ikke 
afsættes midler fra USM til de øvrige aktiviteter.  
 
Universitetsledelsen noterede også, at AU’s klimahandleplan fra 2026 
integreres som en del af det øvrige strategiske handleplansarbejde på 
AU, og materialet vil også blive præsenteret samlet til bestyrelsen til 
BM5 i december 2025.  
 
På den baggrund godkendte Universitetsledelsen Klimahandleplan 
2026. Den godkendes endeligt i AU’s bestyrelse i forbindelse med BM5. 
 

 4 Forslag til medlemmer af Danmarks Forsknings- og Innova-
tionspolitiske Råd (Lukket) 

Konklusion  Punktet var lukket. 
 

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmøder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmødet den 12. samt 19. november 2025. 
 

 6 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 29. 
oktober 2025 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i 
universitetsledelsen den 29. oktober 2025.  
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 7 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede kandidatreformen samt politiske emner, 
herunder de politiske forhandlinger om ”Aftaler om Forskning og In-
novation 2026-2029”, arbejde vedrørende administrative besparelser 
og lancering af rapport fra Taskforce for styrket viden og teknologi-
overførsel den 13. november med deltagelse af Erhvervsdirektøren. 
 

 8 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuelle presse 
og indkomne sager, herunder indlæg vedrørende ”Aftaler om Forsk-
ning og Innovation 2026-2029”, aktindsigter og historie om stude-
rende, der faldt i en brønd i Universitetsparken.  

 9 Eventuelt 
Konklusion  Universitetsledelsen besluttede, at AU’s årlige ledermøde den 18. 

december afsluttes med en middag i Kemisk Kantine.  
 

  Til skriftlig meddelelse 
 10 HAMU-HSU møde 13. november 2025 
Konklusion  Universitetsledelsen tog dagsorden til HAMU-HSU møde den 13. 

november 2025 til efterretning. 

 


