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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 

10. september 2025 08.30-10.30 Rektoratets mødelokale 25 

 

Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-
Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær 
Vestergaard (BFV) 

Afbud Sys Christina Vestergaard (SCV), Eskild Holm Nielsen (EHN), (deltager 

virtuelt) 

Gæster Punkt 2: Pernille Bak Pedersen, US 

Punkt 3: Camilla Rahbek, US 

Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 

 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til drøftelse 

 2 Første drøftelse af indsatser i Klimahandleplan 2026 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede og kvalificerede de foreslåede indsatser i 

Klimahandleplan 2026. Udkastet til klimahandleplan bygger på beslut-

ning i Universitetsledelsen den 7. maj om, at klimahandleplanen skal 

fokusere på handlinger indenfor områder med størst mulig effekt frem 

for på egentligt fastsatte mål, som skal opnås, og som det var tilfældet i 

AU’s klimastrategi 2020-2025. 

 

Indledningsvis roste Universitetsledelsens de fire foreslåede indsatser i 

2026. Dertil blev bemærket, at de foreslåede indsatser kombinerer om-

råder med stor mulig effekt og stærke signaler overfor organisationen.  

 

Med hensyn til arbejdet med LEAF-certificeringer betonede Universi-

tetsledelsen, at der er behov for mere viden på fakulteterne, og at de 

indledende erfaringer fra Health skal deles. Angående finansiering af 

understøttende årsværk bemærkede Universitetsledelsen, at man øn-

sker tidsafgrænset finansiering fra USM-midler som en del af opnåel-

sen af certificeringen, hvorefter finansieringen skal overgå til afhol-

delse på fakulteterne i forbindelse med driften af certificeringen. 

 

Omkring indsatserne for indkøb lagde Universitetsledelsen vægt på, at 

der er en stor efterspørgsel efter at integrere bæredygtighed langt mere 

i indkøb på AU, og at indsatsen også er en integreret del af arbejde med 

bæredygtighed i laboratorier. Hertil er der ønske om relevante medar-
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bejdere i miljøerne får et stærkt grundlag for at arbejde med bæredyg-

tighed i forhold til andre parametre som kvalitet og økonomi i forbin-

delse med indkøb.  

 

Angående AU Viborg fremlagde dekanen for Tech de overordnede tan-

ker bag indsatsen. Det blev på den baggrund aftalt, at dekanen for Tech 

fremlægger nærmere detaljer om ambitionerne for AU Viborg og her-

under et forslag til finansiering på Universitetsledelsens møde den 8. 

oktober. 

 

Den 5. november forelægges Universitetsledelsen endeligt udkast til 

klimahandleplan, som derefter godkendes på BM5 til december som en 

del af den generelle godkendelse af strategihandleplaner for 2026  

 3 Indledende drøftelse af tendenser i Aarhus Universitets Mar-

kedsposition 2025 
Konklusion  Universitetsledelsen reflekterede over tendenserne i AU’s Markedspo-

sition 2025 inden for henholdsvis forskning, uddannelse og samar-

bejde.  

 

Overordnede roste Universitetsledelsen Markedspositionens indhold, 

format og sprog.  

 

På forskningsområdet betonede Universitetsledelsen, at AU står stærkt 

når det kommer til hjemtag og forbrug af eksterne forskningsmidler, 

men at der også bør være opmærksom på AU’s gennemslagskraft på 

forskningsområdet. Dette relaterer sig blandt andet til diskussionen 

om kvalitet versus kvantitet i publiceringer og til rekruttering af for-

skere til AU.  

 

På uddannelsesområdet noterede Universitetsledelsen, at AU står 

stærkt både i forhold til ratioen mellem VIP og studerende og i forhold 

til, at AU er første prioritet for mange ansøgere. Dertil er der en op-

mærksomhed på studerendes frafald og på rekrutteringsgrundlag nati-

onalt og internationalt. Derudover drøftede Universitetsledelsen ledig-

hed blandt AU’s dimittender – både målt to år efter dimission og fem 

år efter dimission. Endelig bemærkede Universitetsledelsen, at AU med 

sin store faglige bredde uddanner til sektorer i hele Danmark.   

 

På samarbejdsområdet bemærkede Erhvervsdirektøren indlednings-

vist, at området stadig er præget af lav datakvalitet, men at området 

forbedres år for år. Universitetsledelsen drøftede der udover AU’s evne 

til at samarbejde (og publicere) med eksterne forskere og med virksom-

heder. Det blev samtidig betonet, at AU’s forskere er stærke til at for-

midle forskningen i medierne, og at Folkeuniversitetet gør et stort 

stykke arbejde med at formidle forskning til befolkningen i Østjylland.  
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AU’s Markedsposition 2025 fremlægges til orientering til AU’s besty-

relse i forbindelse med BM4 til oktober. Data fra Markedspositionen 

bliver derudover brugt til bestyrelsesseminaret dagen før.  Universi-

tetsledelsen vil drøfte de enkelte områder i Markedspositionen i forbin-

delse med kommende strategiske månedsmøder.  

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 4 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-

sesmøder 
Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledel-

sesmødet den 17. samt 24. september 2025. Universitetsledelsen 

blev derudover orienteret om programmet for det strategiske må-

nedsmøde den 16. september.  

 5 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 3. 

september 2025 
Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i 

universitetsledelsen den 3. september 2025.  

 6 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede kandidatreformen samt politiske emner, 

herunder fordeling af basisforskningsmidler og tilbagemelding fra 

møde i Taskforce for styrket viden- og teknologioverførsel. 

 7 Pressebriefing 

Konklusion  Stabschefen orienterede om aktuel presse og indkomne sager, her-

under presse vedrørende studerende fra Bangladesh og artikel i 

Omnibus om deltagelse af en religiøs organisation på International 

Student Organisation Fair.  

 8 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

  Til skriftlig meddelelse 

 9 Årsfest 2025 (Lukket) 

Konklusion  Universitetsledelsen tog sagsfremstillingen samt bilag vedr. årsfe-

sten til efterretning. 

 10 Status på SIS-projekt 

Konklusion  Universitetsledelsen tog orienteringen om fremdrift i SIS-projektet 

til efterretning. 

 


