AARHUS .
Side1af 3
/v UNIVERSITET 19-06-2025

Beslutningsreferat — universitetsledelsesmgde

Mode Klokkeslat Sted Nr.
-~ 11. juni 2025 08.30-11.00 Rektoratets mgdelokale 19

Faste deltagere  Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-
: Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schigtt (BS), Eskild

~ Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth
- Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjeer

 Vestergaard (BFV)
~ Afbud
Gaester Punkt 2: Morten Winterberg (AU @konomi)
i} - _ Punkt 3: Rikke Steengaard (AU HR)
 Referent - Bjarke Flytkjeer Vestergaard (BFV)

Nr.  Dagsordenspunkt

1 Universitetsledelsens egen tid
Konklusion Der tages ikke referat fra dette punkt.

Til beslutning
2 - Godkendelse af OR1 (Lukket)
Punktet var lukket.

3 TAP-kategorisering pa AU — identifikation af forskningsun-
_derstottende TAP
Konklusion Universitetsdirekteren indledte punktet med at tydeliggore, at sagen
ikke omhandler en diskussion om kategorisering af VIP og TAP péd AU,
men en bedre kategorisering af TAP.

Overordnet set kan TAP p& AU opdeles i TAP-ansatte i vicedirektorom-
rader, i administrationscentrene og si i TAP-ansatte udenfor enheds-
administrationen. Universitetsdirektgren viste, at der siden 2016 har
veret en flad udvikling i antallet af drsverk i vicedirekteromréder og
administrationscentre. Derimod har det veret betydelig vaekst i gvrig
TAP — delvist som konsekvens af hjemtag af ekstern finansiering.

Serligt den sidste kategori er en blanding af mange forskellige admini-
strative stillinger, sa det forslas at igangsatte en proces, som kan iden-
tificere de forskellige stillingstyper og pa den baggrund udvide TAP-
strukturen. Dette med henblik pa at skabe transparens om, hvilke TAP-
ansatte AU har, styrke karriereudviklingsmulighederne for den enkelte
TAP-ansatte og styrke gkonomien omkring TAP-ansatte alt efter, hvor
der er behov.

Mere specifikt vil processen blive bygget op omkring forslag til skarpe
_ definitioner og dernaest en manuel optzalling fra den enkelte leder og
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op. I alle fremtidige ansattelser vil ledere kunne kategorisere den en-
kelte TAP, og p4 den made vil monitoreringen af udvikling pa TAP-om-
radet over tid styrkes yderligere.

Universitetsledelsen kvitterede for forslaget med bred enighed om at fi
igangsat processen, bl.a. ogsa med henblik pa at styrke den eksterne
kommunikation om typer af AU-ansatte.

Hertil bemarkede Universitetsledelsen, at:

e Definitionerne bar overvejes neermere. F.eks. bor det overvejes,
om den udvidet TAP-struktur skal opdeles i TAP til forsknings-
understottelse, TAP til understottelse af undervisning og TAP,
som arbejder med forretningsudvikling

e Der er i kommunikationen om arbejdet skal tydeliggares, at
formalet bl.a. er ogsa at styrke TAP-ansattes karriereudvikling,
seerligt for TAP uden for Enhedsadministrationen.

P& den baggrund godkendte Universitetsledelsen, at AU HR i samar-
bejde med FAK HR og relevante parter iveerksetter en proces, der skal
udarbejde forslag til en udvidet TAP-struktur.

Forslaget til en udvidet TAP-struktur fremlaegges for Universitetsledel-
sen, nar det er klar.

_ Tildraftelse
- 4 Udvidet samarbejde med Region Midtjylland (Lukket)
Konklusion - Punktet var lukket.

Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-

i ner :
5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-
B moder :
- Konklusion Universitetsledelsen tiltrddte dagsordenudkast for universitetsledelses-
% medet den 25. juni samt 2. juli 2025.

6 - Beslutningsreferat fra mode i universitetsledelsen den 4.
_juni 2025

Konklusion Referatet fra Universitetsledelsens made den 4. juni praesenteres til
godkendelse i forbindelse med Universitetsldelsens made den 25. juni.

7 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse

Konklusion Universitetsledelsen dreftede relevante kandidatreformen samt politi-
ske emner, herunder made i forligskredsen bag kandidatreformen den
17. juni, felles DI-RK mgde den 18.-19. juni, samarbejde med DG AGRI
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i EU-Kommissionen, samarbejde med danske fonde og praesentation af
ny danske "Draghi-rapport” den 10.juni i Folketinget.

8 Pressebriefing

Konklusion Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og
indkomne sager, herunder omtale i Omnibus af AU’s nye eksamenshus
i Lisbjerg samt presse om udviklingen i USA.

9 Eventuelt
Konklusion Ingen bemeerkninger.

- Til skriftlig meddelelse
10 KOT 2025 - Kommunikationsplan

Konklusion Universitetsledelsen tog kommunikationsplanen til orientering.
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