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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
19. november 2025 08.30-10.30 Rektoratets mødelokale 34 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær 
Vestergaard (BFV) 

Afbud Sys Christina Vestergaard (syg) 
Gæster Punkt 2: Inge Liengaard (US) 

Punkt 3: Inge Liengaard (US) 
Punkt 4: Maria Juhler Maibom (US) 

Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 
 
 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til beslutning 
 2 AU-opsamling på forskningsevalueringsprocessen 2024-

2025 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede udkast til AU-opsamling på forsknings-

evalueringen og selve forskningsevalueringsprocessen i 2024-2025. 
Universitetsledelsen udtrykte stor ros til processen og stor ros til det 
arbejde, der er lagt i evalueringen på institutterne. Dertil havde Univer-
sitetsledelsen kun enkelte tekstnære bemærkninger til AU-opsamlin-
gen. 
  
Universitetsledelsen besluttede, at næste forskningsevalueringsproces 
gennemføres med seks års mellemrum. I den forbindelse kan tidsram-
men med fordel reduceres fra to år til et år. Planlægningen skal dog 
starte minimum et år før den egentlig evaluering igangsættes, så de in-
ternationale evalueringspaneler kan inviteres i god tid. 
 
Universitetsledelsen besluttede desuden, at der skal udarbejdes en dre-
jebog for processen, og at udkastet til drejebogen sammen med en de-
briefing fra Universitetsledelsens møde sendes til fakul-teterne med 
henblik på input. Forskningsudvalget følger op omkring forslag til tids-
punkt for næste forskningsevaluering og på arbejde med drejebog og 
debriefing.  Universitetsledelsens Stab følger op på denne proces. 
  
På den baggrund godkendte Universitetsledelsen udkast til AU-opsam-
ling på forskningsevalueringsprocessen. Opsamlingen tilgår AU’s be-
styrelse til orientering i forbindelse med BM 1 2026. 
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 3 AU’s ramme for meritering 
Konklusion  Universitetsledelsen behandlede udkast til ”Ramme for meritering til 

varige videnskabelige stillinger på Aarhus Universitet”, som en forløber 
til Universitetsledelsens strategiske månedsmøde den 25. november, 
hvor meritering skal drøftes mere dybdegående. 
  
Universitetsledelsen havde en række bemærkninger til udkastet: Ved-
rørende ”Akademisk medborgerskab” besluttede Universitetsledelsen, 
at det skal omskrives, så det fremstår som en kvalifikation, der går på 
tværs af de tre domæner. Samtidig besluttede Universitetsledelsen, at 
rammen i indledningen skal henvise til bekendtgørelsen om videnska-
belige stillinger samt at ordet ”varige” udgår af titlen og konsekvensret-
tes tilsvarende i teksten. 
  
På den baggrund godkendte Universitetsledelsen AU’s ramme for meri-
tering, men gjorde samtidig opmærksom på, at rammen skal kvalifice-
res yderligere, inden den tages i brug, og den endelige ramme skal fore-
lægges Universitetsledelsen til orientering. 
  
Universitetsledelsens Stab tilretter udkastet på baggrund af Universi-
tetsledelsens bemærkninger og beslutninger. Udkastet inddrages i for-
bindelse med Universitetsledelsens strategiske månedsmøde 25. no-
vember. 

  Til drøftelse 
 4 Analyse af administrationen på de selvejende uddannelsesin-

stitutioner – dataindsamling (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmøder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmødet den 26. november samt 3. december 2025. 

 6 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 12. 
november 2025 

Konklusion  Referatet for den 12. november fremlægges på Universitetsledelsens 
møde den 26. november.  

 7 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede kandidatreformen samt politiske emner, 
herunder dialog med departementschef i Uddannelse- og Forsknings-
ministeriet, arbejde med store internationale forlag, Uddannelse- og 
Forskningsministeriets tilgang til EU og arbejde på forsvarsområdet.  
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 8 Pressebriefing 

Konklusion  Stabschefen orienterede om aktuelle presse og indkomne sager, her-
under presse vedrørende  

• Forskerbevægelsens afslutningen af kampagnen #SafeTo-
Speak,  

• den nye karakterskala  
• anbefalingerne fra Taskforce for styrket viden- og teknologi-

overførsel  
• klumme fra dekanen på Tech i Omnibus om styrken ved in-

terdisciplinært samarbejde på AU Viborg  
• forskning i psykiatrisk genetik på DNA fra Adolf Hitler  

 9 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

 


