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Nr. Dagsordenspunkt

1 Universitetsledelsens egen tid
Konklusion Der tages ikke referat fra dette punkt.

Til draftelse

2 Rammedrgftelse om meritering af vidensudveksling

Konklusion Universitetsledelsen droftede fremsendte udkast til en feelles ramme

for meritering pa AU.

Universitetsledelsen var enige om, at forskning er det tungeste kriterie-
for meritering. Dertil droftede universitetsledelsen opdeling, veegtning
af og forhold imellem meritering for uddannelsesaktiviteter (undervis-
ning) og aktiviteter inden for vidensudveksling bredt forstaet — herun-
der bl.a. innovation, forskningsformidling, myndighedsbetjening og ge-
nerel deltagelse i den demokratiske samtale.

Det blev ogsa italesat, hvordan man kan differentiere i forhold til stil-
lingsniveau samt, om man som ansgger til en stilling skal kunne excel-
lere inden for alle omrader. Universitetsledelsen var enige om, at man
som ansgger skal excellere inden for forskning og ét omrade mere, men
at man samtidig skal have haft aktiviteter pa alle relevante omréader.
Det blev yderligere bemaerket, at organisatorisk bidrag/academic citi-
zenship ogsa skal integreres i en AU-ramme for meritering.

Universitetsledelsen konkluderede, at der skal vaere én fast, overordnet
ramme for meritering pa AU, som skal tage udgangspunkt i det prae-
senterede forslag, men som skal justeres og videreudvikles. Den ramme
skal derneest omseettes og operationaliseres pa fakulteterne, s ram-
merne for meritering stemmer overens med de faglige omrader, man
seger medarbejdere inden for.
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Mht. bedemmelsesudvalgets rolle bemerkede universitetsledelsen, at
sammensatningen af bedemmelsesudvalgene skal overvejes grundigt,
sé den afspejler kapacitet til at kunne bedemme pa tveers af merite-
ringskriterier. Det ber samtidig overvejes, om skabeloner for bedem-
melse ber gennemses pa ny.

Universitetsledelsens Stab har ansvaret for udarbejdelsen af nyt forslag
til en AU-ramme for meritering. Universitetsledelsen vil pa et senere
tidspunkt blive preesenteret for et nyt forslag.

3 AU’s Handleplan for ligestilling, diversitet og inklusion
2023-25 — Opfolgning 2024

Konklusion Universitetsledelsen droftede arbejde med ligestilling, diversitet og in-
klusion pa AU i 2024.

Universitetsledelsen noterede sig indledningsvis, at der er en overord-
net positivudvikling mod mere kensbalance i VIP-gruppen mht. be-
stand og rekruttering.

Dernast droftede universitetsledelsen, hvor fokus har veeret i den nu-
veerende handleplan. Der var enighed om, at dagsordenen fortsat er
meget vigtig for AU, fordi ligestilling, diversitet og inklusion er vigtig
for at skabe et bedre arbejdsmilja, en arbejdspladskultur hvor alle
medarbejdere trives og i sidste ende dygtigere og gladere medarbej-
dere, som ogsé leverer de bedst mulige faglige resultater. Derfor skal
AU ogsa fortsat vaere vokale pa dagsordenen, nar relevant.

Samtidig blev dreftelsen brugt til at give input til udarbejdelse af kom-
mende handleplaner startende i 2026. Universitetsledelsen var enige
om, at AU over en arraekke har taget de rette strukturelle greb, og der
bemerkes en &ndring i organisationen om synet pa ligestilling, diversi-
tet og inklusion. Derfor besluttede universitetsledelsen, at temaerne for
den nuvaerende handleplan skal fortsatte i den nye handleplan for at
sikre kontinuitet i aktiviteterne.

Som yderligere input til arbejdet i de kommende &r bemarkede univer-
sitetetsledelsen, at
- der skal fortsat vaere et vedholdende og insisterende fokus pa
god arbejdspladskultur pa AU
- resultaterne fra den netop overstaet APV skal inddrages aktivt i
arbejdet
- der ber vare mere fokus pa at understotte ledere pa AU i dags-
ordenen
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- der ligger et forbedringspotentiale i MUS-arbejdet mht. at
styrke dagsordenen, herunder i skabelonen for afvikling af
MUS

- der skal vaere mere opmerksomhed pa sprog som en barriere
for inklusion. Rektor navnte hertil, at det bor overvejes, om er
skal udvikles en sprogpolitik.

Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-
ner

Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-
meder

Konklusion

Universitetsledelsen tiltradte dagsordenudkast for universitetsledelses-
meadet den 30. april samt 7. maj 2025.

Beslutningsreferat fra mode i universitetsledelsen den 9.
april 2025

Konklusion

Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mgdet i uni-
versitetsledelsen den 9. april 2025.

Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse

Konklusion

Universitetsledelsen droftede relevante kandidatreformen samt politi-
ske emner, herunder besgg mandag den 28. april fra uddannelses- og
forskningsminister, Christina Egelund med fokus pa forskningssikker-
hed samt arbejdet med institutionsplaner.

Pressebriefing

Konklusion

Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og
indkomne sager, herunder henvendelser om udviklingen i USA (betyd-
ning for danske studerende og muligheder for rekruttering af ameri-
kanske forskere) samt artikel i Information vedr. sag om afvisning af
udgivelse af en forskningsrapport pa DCA.

Eventuelt

Konklusion

Ingen bemaerkninger.

Til skriftlig meddelelse

Viborg Kommune tillaegs- og projektaftale

Konklusion

Universitetsledelsen tog tilleegs- og projektaftalen med Viborg Kom-
mune til efterretning.
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