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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
26. marts 2025 08.30-11.00 Rektoratets mødelokale 09 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild Holm 
Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth Katborg 
Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær Vestergaard 
(BFV) 

Afbud  
Gæster Punkt 2: Morten Winterberg & Morten Vils Sørensen, AU Økonomi 

Punkt 4: Camilla Rahbek, A&P, US 
Referent Jakob Rasmussen 

 
 

 Nr. Dagsordenspunkt 
 

 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

  Til beslutning 
 2 Økonomirapport 4 og Årsrapport 2024 (Lukket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

 

 3 Håndtering af supplerende, mindre projekter i Campus 3.0-
porteføljen 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede oplægget til, at universitetsdirektøren får 
beføjelse til at godkende iværksættelse af mindre, supplerende projek-
ter, der udgør naturlige tilføjelser til de vedtagne Campus 3.0-projek-
ter. Dette af hensyn til at gøre processen agil og undgå forsinkende ele-
menter. 

Rektor opfordrede til, at universitetsdirektøren, forud for godkendelse 
af mindre projekter, afstemmer beslutningen med et andet rektorats-
medlem. Dette af hensyn til at sikre et bredere ansvar for beslutnin-
gerne. 

Med indarbejdelse af den justering til forslaget, tiltrådte universitetsle-
delsen, at universitetsdirektøren får beføjelse til at godkende iværksæt-
telse af mindre projekter, der medfører engangsudgifter på op til 1 mio. 
kr. [2025-niveau], og som udgør naturlige tilføjelser til den godkendte 
Campus 3.0-plan. De supplerende projekter finansieres i henhold til 
principperne i Campus 3.0. 

Universitetsdirektøren vil regelmæssigt orientere universitetsledelsen 
om justeringer i Campus 3.0-planen, herunder iværksættelse af supple-
rende, mindre projekter. 
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  Til drøftelse 
 4 Målopfølgning for 2024 (intern strategiopfølgning på indika-

torer og handleplan) 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede Målopfølgning 2024 og kvitterede for et 

godt materiale. 

Det overordnede billede er, at målopfyldelsen generelt er tilfredsstil-
lende, men at der er enkelte opmærksomhedspunkter, der er væsent-
lige at følge. 

Universitetsledelsen drøftede enkelte indikatorer, herunder antal 
forskningsaftaler, hvor der både bør være en opmærksomhed omkring 
registreringsmetode, men også et behov for at styrke indsatsen. 

Universitetsledelsen drøftede, at flere af måltallene med fordel kan 
fastsættes som relative fremfor absolutte værdier, idet vækst og anden 
udvikling kan sløre de reelle effekter. 

Materialet forelægges for bestyrelsen på BM 2-2025. 
  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-

ner 
 5 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-

møder 
Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledelses-

mødet den 2. samt 9. april 2025. 

 6 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 12. 
marts 2025 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i uni-
versitetsledelsen den 12. marts 2025.  

 7 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede kandidatreformen samt relevante politi-
ske emner, herunder proces for institutionsplaner, møde i rektorkolle-
giet og møde om lysprojekt i universitetsparken. 

 8 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og 
indkomne sager, herunder mediedækning af universiteternes stillerum 
og uheld på Hangøvej. 

 

Dertil uddelte og orienterede presse- og kommunikationschefen om 
årsrapport for AU’s medieomtale i 2024.  

 9 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 
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  Til skriftlig meddelelse 
 10 Revideret strategisk partnerskabsaftale mellem Aarhus Uni-

versitet og Region Midtjylland 2025-28 
Konklusion  Universitetsledelsen tog den reviderede strategiske partnerskabsaftale 

til efterretning (hvormed den godkendes). 

 


