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Made

Klokkeslat Sted Nr.

15. april 2026

08.30-11.00 Rektoratets mgdelokale 11

Faste deltagere

Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-
Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schigtt (BS), Eskild
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth
Katborg Bjerre (LIKB) & Jakob Rasmussen (JR)

Afbud Thomas Pallesen (Seattle)
Gaester
Referent Jakob Rasmussen (JR)
Nr. @ Dagsordenspunkt
1 Universitetsledelsens egen tid
Konklusion Der tages ikke referat fra dette punkt.
Til godkendelse
2 Anvendelse af nye innovationsmidler pa AU — valg af aktivite-
ter og allokering af midler (Lukket)
Konklusion Punktet var lukket.
3 Kommissorium for arbejdsgruppe, der skal udforme AU’s
sprogpolitik
Konklusion Universitetsledelsen droftede det fremlagte kommissorium for ar-

bejdsgruppen, der skal udforme AU’s sprogpolitik.

Universitetsledelsen bakkede overordnet op om kommissoriet og
hensynet til de eksisterende lokale sprogpolitikker. Kredsen gav in-
put til justeringer i kommissoriet, herunder at der ber indga en ty-
deligere henvisning til universitetets arbejde med diversitet, ligestil-
ling og inklusion. Derudover bgr afsnittet om saerlige balancer
adressere opmarksomheden pa, at sproglige forhold kan medfere
en skav og uhensigtsmaessig fordeling af visse typer arbejdsopga-
Vver.

Dertil kan kommissoriet med fordel indeholde en beskrivelse af for-
ventningen til, at de internationale ansatte i faste stillinger efter en
arrakke opnar tilstreekkelige danskkundskaber til at kunne bega sig
i relevante arbejdssammenhange. Dette skal ledsages af en beskri-
velse af forpligtelsen for AU som organisation ift. at bistd med dette
f.eks. via tilbud om sprogkurser.

Derudover draftede Universitetsledelsen sammensetningen af ar-
bejdsgruppen og gav forslag til deltagere. Det blev aftalt, at arbejds-
gruppen suppleres med et medlem fra samarbejdsstrengen.
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Med indarbejdelse af inputtene godkendte Universitetsledelsen
kommissoriet for arbejdsgruppen.

Til draftelse

Droftelse af anvendelsen af saerlige midlertidige tilleeg

Konklusion

Universitetsledelsen droftede anvendelsen af sarlige midlertidige
tilleeg med henblik pé at samstemme pa tvers af fakulteterne.

Londannelsen for akademisk ansatte sker som udgangspunkt pa in-
stitutniveauet.

I tilfeelde af anvendelse af seerlige midlertidige tilleg til afgreensede
funktioner, der findes og er sammenlignelige pa tvars af fakulte-
terne, kan der med fordel ske en afstemning af niveauet forud for at
der treeffes lokale beslutninger.

Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener

Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmoader

Konklusion

Universitetsledelsen tiltradte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmgadet den 29. april samt 13. maj 2026.

Beslutningsreferater fra maderne i Universitetsledelsen den
8. april 2026

Konklusion

Universitetsledelsen gav enkelte bemaerkninger til beslutningsrefe-
raterne fra madet d. 8. april og godkendte det pa den baggrund.

Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse

Konklusion

Universitetsledelsen dreftede kandidatreformen samt politiske em-
ner, herunder aktuelle dreftelser med Det Kongelige Bibliotek (KB)
om varetagelsen af biblioteksbetjeningen af universiteterne set i ly-
set af KB’s forestdende budgetanalyse.

Derudover blev drgftet politisk interessevaretagelse sammen med
andre ostjyske aktarer.

Pressebriefing

Konklusion

Stabschefen orienterede om aktuelle presse og indkomne sager, her-
under deekningen af forleengelsen af rektors ansettelse, brandsik-
ring, varslingsanleeg og evakueringskoncept samt AU’s tidligere
samarbejde med Harbin Institute for Technology.
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9 Eventuelt

Konklusion Prorektor orienterede om den videre proces for tilpasning af tilgan-
gen pa engelsksprogede uddannelser. Emnet vil blive behandlet pa
UL den 29. april 2026.

Til skriftlig meddelelse

10 Skriftlig orientering af den afsluttende rapport om projektet
”Digitalt Kompetente Kandidater”

Konklusion Universitetsledelsen tog den afsluttende rapport om projektet “Digi-
talt Kompetente Kandidater” til efterretning.

11 Samlet afrapportering om forskningsintegritet, forsknings-
frihed og ansvarlig forskningspraksis 2025
Konklusion Universitetsledelsen tog afrapporteringen til efterretning.

12 Program for lederseminaret 2026
Konklusion Universitetsledelsen tog programmet for lederseminaret 2026 til ef-
terretning.
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