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Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-
Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB) & Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

Afbud  

Gæster  

Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 

 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
  Til godkendelse 

 1 Samlet økonomi for Arts i Universitetsbyen  
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede den samlede økonomi for rokade af Arts 

til Universitetsbyen. 

 

Der var opbakning fra Universitetsledelsen til det forelagte materiale, 

herunder støtte til de estimerede, mindre forøgede huslejeomkostnin-

ger og de væsentlig forøgede omkostninger til type 1 og 2 særinstallati-

oner. Universitetsledelsen anerkendte, at Arts og AU påtager sig øgede 

engangsinvestering med henblik på at holde den varige omkostning til 

husleje på et fornuftigt niveau. 

 

Der var desuden opbakning til, at andre lignende beslutninger om AU’s 

økonomi i forbindelse med Campus 3.0 planen drøftes i Universitetsle-

delsen frem for i Campusstyregruppen. 

 

På den baggrund besluttede Universitetsledelsen at tiltræde materialet. 

Den samlede økonomi for rokaden af Arts til Universitetsbyen bliver 

forelagt AU’s bestyrelse til endelig godkendelse til BM2 den 9. april, 

hvorefter et aktstykke kan anmodes i Folketingets Finansudvalg. Der-

med kan den samlede tidsplan overholdes for aflevering i perioden 

2029-2031. 

 

 

 

 
 2 Beslutning om fremtidig organisering af AU’s indsats ift. kar-

riere (studerende og unge forskere), alumner, CRM samt 

samarbejde med kommuner og regioner (Lukket) 

Konklusion  Punktet var lukket. 
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 3 Kommissorium for ph.d.-skolelederkredsen 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede et udkast til et kommissorium for ph.d.-

skolelederkredsen på AU. Drøftelsen kom på baggrund af tidligere ud-

trykt ønske fra Universitetsledelsen om at skærpe og tydeliggøre opga-

vebeskrivelsen for ph.d.-skolelederkredsen på AU samt at knytte kred-

sen tættere til Universitetsledelsen. 

 

Universitetsledelsen udtrykte bred opbakning til, at ph.d.-skoleleder-

kredsens arbejde formelt indrammes via et kommissorium. Universi-

tetsledelsen havde enkelte bemærkninger til udkastets indhold, som vil 

blive medtaget i det videre arbejde. 

 

Samtidig besluttede Universitetsledelsen, at ph.d.-skolelederkredsen 

formelt referer til Universitetsledelsen, og at ph.d.-skolelederkredsen 

skal udarbejde en årlig status, der præsenteres for Universitetsledelsen.  

 

Som udkomme af beslutningen godkendte Universitetsledelsen, at 

Forskningsudvalget på AU skal revidere sit kommissorium, så kommis-

sorierne for henholdsvis Forskningsudvalget og ph.d.-skolelederkred-

sen er gensidigt afstemte indenfor ph.d.-området. 

 

De involverede dekaner fra Health, Arts og Nat indleder på baggrund af 

Universitetsledelsens beslutning dialog med ph.d.-skolelederkredsen 

om kvalificering af kommissoriet, inden det fremlægges til Universi-

tetsledelsens endelige beslutning.  

 4 Strategi 2030: AU løfter studiemiljøet til næste niveau 
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede igangsættelse af projektet ’AU løfter stu-

diemiljøet til næste niveau’, herunder den overordnede retning, mile-

pæle og organisering. Projektet er en del af Universitetsledelsens stra-

tegiske handleplan 2026.  

 

Universitetsledelsen udtrykte bred opbakning til formålet med projek-

tet, men bemærkede at projektet skal drøftes med AU’s Uddannelses-

udvalg, og at CED med fordel kan indtænkes i projektet. Ligeledes bør 

indsatsen tage udgangspunkt i AU’s kvalitetspolitik på uddannelsesom-

rådet. 

 

Universitetsdirektøren og prorektor følger samme op. Der blev aftalt, at 

sagen forelægges til godkendelse i AU’s Uddannelsesudvalg. 

 
 5 Finansiering af AU’s Kunstudvalg 
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Konklusion  Universitetsledelsen godkendte anmodningen fra AU’s Kunstudvalg 

om at øge Universitetsledelsens årlige bidrag til Kunstudvalget til 

160.000 kr. fra de nuværende 40.000 kr.  

 

Universitetsledelsen udtrykte i den forbindelse ros til arbejdet udført af 

AU’s kunstudvalg og betonede særligt, at Kunstudvalgets formidlings-

opgave skal styrkes som en del af den forøgede bevilling.  

  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 6 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-

sesmøder 
Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledelses-

mødet den 25. marts samt 8. april 2026. 

 7 Beslutningsreferater fra møderne i universitetsledelsen den 

4. marts 2026 
Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i Uni-

versitetsledelsen den 4. marts 2026.  

 8 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede politiske emner, herunder folketingsvalg, 

dialog med AAU om samarbejde inden for forsvarsforskning, DI-kam-

pagne for 1% af BNP til forskning, fordeling af internationale pladser 

på universiteterne, DFIR’s årskonference, det politiske syn på uddan-

nelse af læger i Danmark, arbejde i CDEU og arbejde med etablering af 

Vandets Hus i Aarhus.  

 

Derudover gav Universitetsledelsen opbakning til netværksarrange-

ment på AIAS for AU’s forskere inden for kunstig intelligens. AU’s AI-

netværket indtænkes i arrangementet.   

 

Endelig udpegede Universitetsledelsen AU’s æresalumne 2026.  

 
 9 Pressebriefing 

Konklusion  Stabschefen orienterede om aktuelle presse og indkomne sager, herun-

der sag om aktindsigt, presse vedrørende kvote 2 optage, valgdebatter 

som en del af Folketingsvalget, indlæg i Børsen af dekan fra Arts sam-

men med direktør fra Systematic, interview i JP Aarhus med Anders 

Künau og Gert Bjerregaard og indlæg i Omnibus om påtænkt ledelses-

beslutning på Arts.  

 

 10 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

  Til skriftlig meddelelse 
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 11 Ny samarbejdsaftale med Struer Kommune  

Konklusion  Universitetsledelsen tog samarbejdsaftalen med Struer Kommune 

til efterretning. 

 12 Oversigt over Universitetsledelsens månedlige og ugentlige 

mødestruktur fra 2027 
Konklusion  Universitetsledelsen tog oversigten over Universitetsledelsens må-

nedlige og ugentlige mødestruktur til efterretning. 

 


