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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
7. januar 2026 11.00-12.00 Rektoratets mødelokale 1 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-

Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schiøtt (BS), Eskild 
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth 
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjær 
Vestergaard (BFV) 

Afbud Sys Christina Vestergaard (SCV) sygemeldt 
Gæster Punkt 1: Rikke Hviid, US 
Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 
 
 Nr. Dagsordenspunkt 

 
  Til godkendelse 
 1 Godkendelse af uddannelsesberetning for 2025  
Konklusion  Universitetsledelsen kvalificerede uddannelsesberetningen og den til-

hørende ledelsespåtegning. 
 
Universitetsledelsen roste såvel beretningen som arbejdet bag, særligt 
med hensyn til tydelighed omkring indsatser på AU. Universitetsledel-
sen havde samtidig en række bemærkninger til udkastene om bl.a. im-
plementering af kandidatreform, frafald, studieintensitet, indsats om-
kring digitale kompetencer, indsats omkring dynamisk porteføljesty-
ring og karriereprogram for internationale studerende – emner som ty-
deliggøres eller omskrives i uddannelsesberetning eller ledelsespåteg-
ningen.  
 
Universitetsledelsen drøftede derudover, hvilke konklusioner der ud-
drages af nøgletal og indikatorkort fra uddannelsesberetningen og be-
sluttede på den baggrund, at emnet skal drøftes mere dybdegående på 
et senere tidspunkt.    
 
Universitetsledelsen godkendte på den baggrund uddannelsesberetnin-
gen. Med udgangspunkt i Universitetsledelsens bemærkninger udar-
bejdes en ledelsespåtegning, som forelægges Universitetsledelsen til 
godkendelse den 21. januar 2026. Ledelsespåtegningen vedlægges ud-
dannelsesberetningen til bestyrelsens orientering om beretningen på 
BM-1 den 26. februar 2026. 
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  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener 

 2 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmøder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmødet den 14. samt 21. januar 2026.  

 3 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 17. de-
cember 2025 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i 
universitetsledelsen den 17. december 2025.  

 4 Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede kandidatreformen samt politiske emner, 
herunder AU’s lancering af satsning på cybersikkerhed, nytårsbriefing 
på Aarhus Rådhus, samarbejde med VIA University og besøg af delega-
tion fra Dansk Industri.  

 5 Pressebriefing 

Konklusion  Stabschefen orienterede om aktuelle presse og indkomne sager, her-
under presse vedrørende AU’s satsning på cybersikkerhed, presse 
vedrørende AU’s eksamenshus i Lisbjerg, interview i Aarhus Stiftsti-
dende med erhvervsdirektøren og statsministerens fremhævelse af 
et kommende nationalt center for forskning i kvinders sundhed.  

 6 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

  Til skriftlig meddelelse 
 7 Status på revision af den videnskabelige stillingsstruktur  

Konklusion  Universitetsledelsen tog status på revision af den videnskabelige 
stillingsstruktur til efterretning med bemærkninger fra Universi-
tetsledelsen om at få inddraget relevante medarbejdere på tværs af 
fakulteterne tidligt i revisionen. Universitetsdirektøren notede be-
mærkningerne og følger op med AU’s vicedirektør for HR.  

 


