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Faste deltagere

Brian Bech Nielsen (BBN), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), Anne-
Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Birgit Schigtt (BS), Eskild
Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO), Lisbeth
Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flytkjaer
Vestergaard (BFV)

Afbud

Sys Christina Vestergaard (SCV) sygemeldt

Gaster

Punkt 2: Martin Bolet, AU Bygninger
Punkt 3: Ulla Gjerling, Arts
Punkt 4: Peter Juul, AU Cetera

Referent

Bjarke Flytkjeer Vestergaard (BFV)

Dagsordenspunkt

Universitetsledelsens egen tid

Konklusion

Der tages ikke referat fra dette punkt.

Til godkendelse

Beslutning om portefoljeaftaler for Universitetsbyen og Ka-
trinebjerg

Konklusion

Universitetsledelsen tiltradte tilleegget til eksisterende portefoljeaftale
for Universitetsbyen og den nye portefoljeaftale for Katrinebjerg.

Universitetsledelsen kvitterede i den forbindelse for det gode samar-
bejde med FEAS i processen. Samtidig dreftede Universitetsledelsens
behovet for at koordinere internt vedrerende opsigelse af bygninger og
besluttede, at der skal udarbejdes principper for, hvornar og hvordan
bygninger underlagt portefeljeaftalerne kan opsiges. Universitetsdirek-
toren folger op og foreleegger principper for Universitetsledelsen.

Derudover dreftede Universitetsledelsen bl.a. udleb pa portefoljeafta-
lerne og behandling af portefaljeaftalerne i AU’s bestyrelse. Universi-
tetsledelsen besluttede, at AU’s bestyrelse orienteres om portefoljeafta-
lerne.

Behandling af tiltaget ”"Forskningsindsats for bzeredygtige
losninger”

Konklusion

Universitetsledelsen draoftede udmentningen af det strategiske fokus-
omrade “Spydspids for baeredygtig omstilling”i AU’s Strategi 2030, og
herunder det strategiske tiltag "Tvarfaglig indsats for baeredygtige las-
ninger”.
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Tiltagets mal er i 2026 at etablere en ambitigs og tvaerfaglig forsknings-
indsats. Pa den baggrund vurderede Universitetsledelsen otte forslag til
modningsprojekter, som fakulteterne havde indstillet.

Universitetsledelsen besluttede at udvalge folgende projekter:
o Forslag 3: Towards a Circular Plastic Economy
e Forslag 4: CO2-fjernelse igennem mineralisering
o Forslag 8: Multi Microgrids

Derudover dreftede Universitetsledelsen temaet "fodevarer og ernae-
ring”, som flere af de gvrige forslag omhandlede. Det blev besluttet, at
temaet skal droftes, nar Universitetsledelsen i efterret skal drefte mu-
lige nye satsninger i AU strategiske handleplan for 2027.

Universitetsledelsen udpegede samtidig fem fakultetsrepraesentanter
til styregruppen for tiltaget (i overensstemmelse med indstillingen i
sagsmaterialet) og udpegede Erik @Ostergaard som forperson. Styre-
gruppen sekretariatsbetjenes af AU Forskning, mens dekanen for Arts
indkalder til det forste made. Styregruppen skal mgdes 3—4 gange i for-
arssemestret 2026, og forpersonen vil have en manedlig statusdialog
med dekanen for Arts.

De udvalgte modningsprojekter skal udarbejde et minibudget for for-
ventet forbrug i modningsperioden, som skal godkendes af styregrup-
pen. Senere i 2026 vil Universitetsledelsen pa baggrund af en indstil-
ling fra styregruppen udvelge ét af modningsprojekterne som grundlag
for etableringen af forskningsplatformen.”

Til draftelse

Status pa AU Cetera

Konklusion

Universitetsledelsen modtog et opleeg om status pa AU Cetera fra di-
rektor i AU Cetera, Peter Juhl. Universitetsledelsen kvitterede for et
godt oplaeg og et godt samarbejde med AU Cetera siden etableringen i
2024.

Universitetsledelsen droftede ogsd muligheder og ideer til det videre
samarbejde med AU Cetera, herunder muligheden for samarbejde pa
sociale medier.

Status pa Distinguished Senior Innovator

Konklusion

Universitetsledelsen draftede udviklingen i DSI-programmet med af-
st i den arlige status pa programmet samt Erhvervsudvalgets be-
merkninger hertil.
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Universitetsledelsen udtrykte stor opbakning til programmet, som er
kommet godt fra start med den forste runde af udpegninger samt efter-
folgende periode med udfoldelse af programmet.

Droftelsen fokuserede serligt pa behovet for at fa de involverede parter
teettere pa egne miljger samt koblingen mellem DSI-programmet og
AU’s brug af innovationsmidler.

Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsor-
dener

Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledel-
sesmgder

Konklusion

Universitetsledelsen tiltradte dagsordenudkast for universitetsledel-
sesmgdet den 21. samt 25. januar 2026.

Beslutningsreferat fra made i universitetsledelsen den 7. ja-
nuar 2026

Konklusion

Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra medet i
universitetsledelsen den 7. januar 2026.

Reformarbejde og generel politisk interessevaretagelse

Konklusion

Universitetsledelsen droftede kandidatreformen samt politiske emner,
herunder arbejde indenfor cybersikkerhed.

Pressebriefing

Konklusion

Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuelle presse og ind-
komne sager, herunder presse vedrgrende cybersikkerhed, SPS-dagsorde-
nen og artikel i Omnibus om flytning af BSS til Universitetsbyen.

10

Eventuelt

Konklusion

Universitetsledelsen havde enkelte bemarkninger til "Evaluering af
Eksamenshuset S25”, som var pa dagsordenen til skriftlig oriente-
ring. Universitetsdirektoren tager input med i det videre arbejde.

Til skriftlig meddelelse

11

Evaluering af Eksamenshuset S25

Konklusion

Universitetsledelsen tog orientering om evalueringen af Eksamens-
huset til efterretning.

12

Udrulning af strategisk handleplan 2026

Konklusion

Universitetsledelsen tog folgende til efterretning:

e [Endelig tabelversion af strategisk handleplan 2026 samt in-
tern formidling heraf: Det understottende materiale til lokal
strategiudmentning
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