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Møde den Møde Klokkeslæt Sted 

Mandag d. 20. no-

vember 2023 

Uddannelsesudvalgsmøde  13.00-16.00 Rektoratets Mødelokale 

 

Faste deltagere Berit Eika (formand), Lise Wogensen Bach (HE), Finn Borchsenius (TECH), 

Niels Overgaard Lehmann (AR), Kristine Kilså (NAT), Morten Rask (BSS), 

Anna Bak Maigaard (AU Uddannelse), Anne Mette Mørcke (observatør, CED), 

Lisbeth Halmø Nørholm (referent, Universitetsledelsens Stab). 

Afbud  

Gæster Mark Arve (US), pkt. 2-6 

Gitte Sommer Harrits (VIA), pkt. 4 

Søren Lillelund Bech (Implement Consulting Group), pkt. 6 

Lea Staunsager (US), pkt. 9 

 
Nr. Dagsordenspunkt 
 1 Godkendelse af dagsorden og referat (B) 
 Udvalget godkendte referat fra udvalgsmøde den 8. november 2023 med en enkelt, mindre 

bemærkning til punkt 4, og udvalget godkendte dagsorden for dagens møde.  

 
2 Introduktion til dagens temadrøftelse v. Berit Eika 
 Berit introducerede dagens temadrøftelse om strategisk udvikling af uddannelsesporteføljen 

herunder proces for godkendelse af nye uddannelser.  

 
3 Arbejdet med strategisk udvikling af uddannelsesporteføljen på fakulteterne v. 

prodekanerne 
 Hver prodekan gav kort status på eget arbejde med strategipapirerne og udvikling af uddannel-

sesporteføljen.  

 

Oplæggene og drøftelserne i forlængelse heraf gav anledning til, at udvalget aftalte, at de fort-

sætter drøftelserne, f.eks. på udvalgets strategidag i januar.  

 
4 Oplæg v. prorektor Gitte Sommer Harrits, VIA og efterfølgende drøftelse 
 Gitte Sommer Harrits fortalte om VIA’s arbejde med strategisk udvikling af uddannelsesporte-

føljen: 

- Arbejdet er startet med målrettet arbejde med at sikre et fremadrettet blik, både på 

uddannelsesniveau og fælles institutionsniveau 

- Der er arbejdet på at sikre et helhedsperspektiv som grundlag for de tværgående drøf-

telser 

- Der er lagt et fast årshjul, hvor analysemateriale informere drøftelserne, der så konkre-

tiseres til udfordringer og muligheder med betydning for den konkrete uddannelsesud-

vikling 

- Fra centralt hold lægges der desuden et særligt fokus hvert år på kvalitetsprocessen 

 

Udvalget kvitterede for spændende indsigter i VIA’s arbejde med uddannelsesporteføljen.  
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5 Pause 
 - 

 
6 Oplæg v. Søren Lillelund Bech, Implement og efterfølgende drøftelse 
 Søren gennemgik det projekt, som er pågået de seneste måneder, hvor han under inddragelse 

af nøgleaktører på universitetet har gennemgået den nuværende proces for udvikling af nye 

uddannelser mhp. at identificere, hvordan processen kan optimeres.  

 

Udvalget drøftede herefter den prototype på ny udviklingsproces, som Søren præsenterede og 

fremhævede bl.a.: 

- En overordnet opbakning til prototypens tre dele og de centrale valg i prototypen 

- Samfundsperspektivet, som skal danne udgangspunkt for UL’s strategiske portefølje-

drøftelser, skal operationaliseres også senere i processen, når der kigges på kommende 

studerende og aftagere 

- Positivt med stop/go-beføjelser hos UU 

- Prototypen kræver et styrket mandat til rådgivning i flere dele af processen til USS 

- Opbakning til en model, hvor uddannelsesrapporter og fakulteternes strategipapirer 

kombineres som led i UL’s strategiske porteføljedrøftelse 

- UU foreslog, at næste skridt kan tages ved, at UL’s næste porteføljedrøftelse i F24 for-

beredes, så der bygges på fakulteternes uddannelsesrapporter 

 

Udvalget aftalte, at Søren implementerer en række tilpasninger i materialet, hvorefter udvalget 

igen ser afrapporteringen mhp. endelig godkendelse. Berit præsenterer desuden den reviderede 

prototype for UL på møde i starten af december 2023, hvis muligt.  

 

Udvalget ønsker desuden at tage hul på snakken om det videre arbejde med implementering af 

ny proces ved næstkommende strategidag.  

 
7  Kommende møder (O)  
 BE orienterede om kommende udvalgsmøder.  

 
8 Eventuelt (O)  
 Intet til punktet.  

 
9 Kandidatreform (D) 
 Intet til referat.  

 

 


