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Udkast Beslutningsreferat - uddannelsesudvalgsmøde  

 
 

AARHUS 

UNIVERSITET 

 

 

Møde den Møde Klokkeslæt Sted 

Mandag d. 11. august 

2025 

Uddannelsesudvalgsmøde 13.00-15.15 Rektoratets mødelokale 

 

Faste deltagere Berit Eika (formand), Lise Wogensen Bach (HE), Louise Møller Haase 

(Tech), Niels Overgaard Lehmann (AR), Kristine Kilså (Nat), Morten Rask 

(BSS), Anna Bak Maigaard (AU Uddannelse), Anne Mette Mørcke (obser-

vatør, CED), Rikke Brixvold Hviid (referent, US). 

Afbud/online KK deltager online fra 13-15 

Gæster Pkt. 3: Merethe Haugaard (AU Uddannelse) 

Pkt. 4: Pernille Bak Petersen (US) 

Pkt. 5: Lasse Tamberg Jensen, Frederik Langkjær (AU Uddannelse) 

 

Godkendelse af dagsorden og referat  

Nr. Dagsordenspunkt og bilag 

1 Godkendelse af dagsorden og referat (B)  

 UU godkendte revideret dagsorden for dagens møde og kvalificerede revideret referatudkast fra 
udvalgsmødet d. 23. juni 2025.  

Fremover vil referatet følge almindelig referatprocedure, hvor det først videredistribueres efter 
endelig godkendelse og ikke som udkast.   

2 Kommunikationsplan for DK studieundersøgelse (B) 

 
Indstilling: 

• UU kvalificerer og godkender kommunikationsplanen for DK Studieundersøgelse samt 
tilslutter sig konkrete forslag til afsætning af midler og fælles målsætning 

• Prodekanerne forpligter sig til at udvikle egne kommunikationsplaner og sikre tydelig 
rolle- og ansvarsfordeling. 

Beslutning/konklusion: 

• UU godkendte kommunikationsplanen for DK studieundersøgelse med enkelte be-
mærkninger. 

• Der afsættes ikke USM midler, men udgifter afholdes af egne budgetter 

• Der var tilslutning til en fælles målsætning for en svarprocent på 40 pct. 

• Prodekanerne nikkede til at påtage sig opgaven med at udvikle egne kommunikations-
planer med tydelig rolle- og ansvarsfordeling, men anser det for hjælpsomt at få et kom-
munikationskit. 

Næste skridt: 

• UU samler efter afholdelse af undersøgelse op på erfaringerne i forhold til hvilke indsat-
ser for at øge svarprocent, der har båret frugt. 

• Anna undersøger om kvittering for deltagelse i undersøgelsen går via e-boks og/eller 
mail. 

Evt. bemærkninger: 

Der var blandt andre følgende forslag til forøgelse af svarprocent: 

• Lodtrækning blandt kvitteringsmails, gevinst: gavekort til kantinen 



Nr. Dagsordenspunkt og bilag 

• Infoskærme på fakulteterne, hvor man kan følge med i svarprocenterne på uddannel-
serne. 

3 Tema om kvalitetsarbejdet (D) 

 
Under tema om kvalitetsarbejdet er der fremsat tre sagsfremstillinger med indstillinger til UU: 

Udvikling af kvalitetsarbejdet 

Indstilling: 

• UU tiltræder tidsplan for 2025 samt foreslåede opstartsaktiviteter 

• Prodekanerne giver en kort status for fakulteternes eksperimenter ved bordrunde. 

Beslutning/konklusion:  

UU tilslutter sig tidsplanen med den tilføjelse, at der arbejdes med delkonklusioner frem mod 
en samlet konklusion og beslutning i E26, så der fastholdes et sammenhængende blik på tværs 
af de forskellige elementer i kvalitetssystemet med fokus på forenkling og ressourceforbrug.  

Der er god progression i fakulteternes eksperimenter og UU ser frem til status på afvikling. 

UU tilslutter sig, at hver prodekan melder sig som sparringspartner for AU Uddannelse på en af 
de beskrevne opstartsaktiviteter.  Lise meldte sig til kvalitetspolitikken og Louise på ressource-
analysen. 

Næste skridt: 

• Prodekanerne giver tilbagemelding til Merethe, AU Uddannelse, i forhold til sparrings-
partnerrollen på de øvrige opstartsaktiviteter. 

• AU Uddannelse påbegynder arbejder med opstartsaktiviteter med henblik på behand-
ling i UU E25. 

Afdækning af fakulteternes ressourceforbrug (opstartsaktivitet) 

Indstilling: 

• UU beslutter at iværksætte en kortlægning af ressourceforbruget ved kvalitetsarbejdet 
samt at reservere 50.000 kr. af USM-midlerne til brug for konsulentbistand i processen 

Beslutning/konklusion: 

UU tilsluttede sig indstilling om kortlægning af ressourceforbrug samt allokering af midler fra 
USM-puljen til opgaven. AU Uddannelse og Louise blev bedt om at undersøge, om der kan op-
nås større legitimitet og mindre internt ressourceforbrug ved at lade konsulenten løse en større 
del af kortlægningsopgaven også selvom omkostningen overstiger de anslåede 50.000 kr. 

Louise tilbyder sig som sparringspartner for AU Uddannelse.  

Næste skridt: 
UU præsenteres for model til kortlægning inkl. budget. 

Evt. bemærkninger: 

• Det blev pointeret, at opgaveløsningen skal sørge for, at ressourceforbruget til kortlæg-
ningen står mål med forventet gevinst. 

• Det blev foreslået, at hvert eksperiment, der gennemføres, skal have et fast element, 
hvor en del af eksperimentet er at beskrive ressourcegevinst. 

Opdatering af kvalitetspolitik (opstartsaktivitet) 

Indstilling: 

• UU giver input til justeringer af kvalitetspolitikken samt godkender proces for opdate-
ring 



Nr. Dagsordenspunkt og bilag 

• UU udpeger et medlem af UU som tovholder for den videre gennemskrivning 

Beslutning/konklusion: 

UU gav input til enkelte justeringer til kvalitetspolitikken, men konkluderede også, at den i nu-
værende form fungerer efter hensigten og at der kun skal justeres, hvor det er nødvendigt.  

Lise tilbød sig som sparringspartner for AU Uddannelse.  

Næste skridt: 

UU forelægges justeringerne.  

Bemærkninger: 

UU drøftede, om de nye uddannelsesformater som EKA og EVU vil give udfordringer inden for 
de nuværende delpolitikker. Der var enighed om, at kvalitetspolitikken i sin nuværende form er 
en god ramme for identifikation af særlige handleplansaktiviteter, og at de nye uddannelsesfor-
mater med enkelte justeringer i formuleringerne kan rummes i de nuværende delpolitikker.  

4 
Udkast til strategihandleplan 2025 (D) 

 
Indstilling: 

• UU drøfter og giver input til udkastene til strategihandleplanerne 2026, Tidssvarende 
uddannelser af højeste kvalitet samt Sammenhængende og levende campus 

Tidssvarende uddannelser af højeste kvalitet 

Drøftelsens hovedpunkter: 

Uddannelsesudvalget bakkede generelt op om de to handleplaner, og herunder de beskrevne 
indsatser og aktiviteter med følgende bemærkninger: 

Relateret til handleplan vedr. sammenhængende og levende campus: 

• Der var stor tilfredshed med, at studiemiljø og studiefaciliteter har fået en plads i strate-
gien. 

• Udvalget udtrykte en bekymring for det samlede antal aktiviteter i strategiperioden i ly-
set af, at der samlet er seks handleplaner med dertilhørende indsatser og aktiviteter. 
Herunder ikke mindst den samlede belastning på fakulteterne.  

• Ift. lysprojektet: Vigtigt at tydeliggøre, at projektet alene gennemføres, hvis der findes 
ekstern finansiering. I forhold til begrundelsen for projektet giver det bedre mening at 
fremhæve argumentet med at skabe visuel identitet og fremme æstetik, frem for tryg-
hed, når det også relateres til AU’s 100-års jubilæum.    

 

Relateret til handleplan vedr. tidssvarende uddannelser af højeste kvalitet 

• Udvalget bakkede op om formålsbeskrivelsen med en EKA-HUB og understregede her-
under relevansen af at motivere EKA-HUB’en med kendte udfordringer, at samle eksi-
sterende ressourcer, at HUB’en er en midlertidig organisering, og at EKA-HUB’ens rolle 
er at understøtte udvikling på tværs, men ikke at foretage konkrete vurderinger af, hvad 
der er mest hensigtsmæssigt på specifikke uddannelser. I forlængelse af sidstnævnte 
omformuleres fra ”identificere” til ”afsøge” muligheder for at udvikle undervisningsfor-
mater i baggrundsafsnit omkring en EKA-HUB.  

• Forslag om at fremhæve flere eksternt rettede aktiviteter ift. EKA-HUB’en, som kan bi-
drage med fælles vidensgrundlag om EKA relateret til virksomhedssamarbejdet. 



Nr. Dagsordenspunkt og bilag 

• Fjerne ”detaljeret” ift. projektplan for pilotprojekt. Det er vigtigt, at pilotprojekterne 
ikke bliver unødvendigt bureaukratisk, men samtidig relevant at reflektere over valg på 
tværs af pilotprojekterne. 

Næste skridt: 

• Handleplanerne justeres og præsenteres for UL den 25. august 

• De justerede handleplaner drøftes på UU’s strategiseminar d. 11. september. 

5 
Status på årets optag (D) 

 
Indstilling: 

• UU tager status på pladsfordeling og optagelsen 2025 til efterretning 

• UU deler opmærksomhedspunkter og refleksioner fra årets optag 

Drøftelsens hovedpunkter: 

UU takkede for et stort og godt stykke arbejde! Det er flot, at I har ramt så præcist! 

Næste skridt: 

Lasse bemærkede, at prodekanerne i nærmeste fremtid vil blive kontaktet med henblik på eva-
luering af processerne omkring faglig bedømmelse på kandidatområdet. 

Evt. bemærkninger: 

Der var et ønske om, at der laves en form for defaultaftaler for efteroptag herunder standby og 
2. rundeoptag forud for optaget. 

 

 

Punkter til orientering 
6 Program for strategi seminar (O) 

 
Berit præsenterede tankerne bag formiddagens program for UU’s strategiseminar 11. septem-
ber, hvor UU diskuterer megatrends inden for uddannelsesområdet. 

Udkast til hele programmet kommer snarest. 

 

Kommende møder og eventuelt 

7 Kommende møder 

8 Eventuelt (O) 
Opklaring og præcisering af formål og indhold i slides vedrørende arbejdsfællesskab for admi-
nistrative medarbejdere, drøftet på UU mødet d. 10. juni.  

 

Skriftlig orientering 

9 Rammepapir for erhvervskandidatuddannelserne (O)  

 Punktet udskydes til mødet d. 21. august. 

10 Orientering om aktindsigtsanmodning samt notat om ansøgere fra Bangladesh og 

Nepal 

 Uddannelsesudvalget tog orientering om aktindsigt og notat til efterretning. 
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