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Virksomheder o0
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engagere sig |
studenterrelaterede

projekter

Aarhus Universitet (AU) har i mange ar
arbejdet malrettet med at forbedre
samspillet mellem studerende og
arbejdsmarkedet. Siden 2018 har AU haft
et mal om at gge andelen af studerende,
der er i projektorienterede forlgb i labet af
deres studietid, og andelen, der skriver
erhvervsspeciale, for derigennem at gge
sandsynligheden for beskeeftigelse efter
endt uddannelse.

For at skabe viden om, hvordan AU kan
understgtte virksomheders og organisa-
tioners incitamenter for at engagere sig i
studenterrelaterede projekter, har Epinion
pa vegne AU gennemfgrt en omfattende
spgrgeskemaundersggelse blandt +1650
arbejdsgivere, herunder bade eksisterende

og potentielle samarbejdspartnere for AU
samt 16 dybdeinterviews blandt udvalgte
arbejdspladser.

Undersggelsen har til formal at skabe
indsigt i, hvilke drivere og barrierer
arbejdsgiverne oplever i forbindelse med
at indga i projektsamarbejder med
studerende, samt dels at fa viden om

potentialet i eksisterende samarbejder
med aftagerne, og dels at vurdere
potentialet for nye, fremtidige
samarbejdspartnere.

Undersggelsens resultater udger et
databaseret vidensfundament for AU’s
fremtidige indsatser for at fremme
samarbejder mellem offentlige og private

arbejdsgivere og studerende fra AU.
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Executive summary

Kvantitativ spgrgeskemaindsamling

« Den kvantitative del af undersggelsen er gennemfart som en webbaseret
spgrgeskemaundersggelse i perioden december 2021 til januar 2022.

« 1.668 virksomheder og offentlige organisationer med minimum fem

Baggrund og metode medarbejdere og minimum én akademiker har gennemfart spgrgeskemaet.

« Der er en overrepraesentation af arbejdspladser, som allerede samarbejder
med AU samt arbejdspladser med mere end 50 medarbejdere.

Kvalitativ dataindsamling

- Pabaggrund af besvarelser fra den webbaserede spgrgeskemaundersggelse
er der efterfglgende udvalgt 16 arbejdspladser til dybdegaende kvalitative
interviews.

« De interviewede arbejdspladser er rekrutteret ud fra deres sandsynlighed for
samarbejde med AU. Der er gennemfgrt otte interviews med eksisterende
samarbejder — fem med typiske samarbejdende arbejdspladser og tre med
atypiske. Ligeledes er der gennemfgart otte interviews med arbejdspladser,
der ikke samarbejder — fem med arbejdspladser, der mest sandsynligt vil
samarbejde og tre, der mindst sandsynligt vil samarbejde.

* Interviews er afholdt fra 17. januar til 1. februar 2022.

Generel tilfredshed med eksisterende samarbejder med studerende

+ Langt stgrstedelen (92%) af arbejdspladserne, som har samarbejdet med

studerende fra AU indenfor de seneste tre ar, har veeret tilfredse med
samarbejdet.
Eva_luering af » Arbejdspladserne fra aftagerpaneler og andre netveerk med AU har oftere
eksisterende samarbejder med AU-studerende.
studenterrelaterede
samarbejder og » Arbejdspladserne rekrutterer seerligt studerende fra uddannelser indenfor
potentialevurdering Business og samfundsvidenskab samt Medier, kommunikation og it.

af fremtidige

samarbejder Stort potentiale for at gge antallet af virksomhedssamarbejder

» Mere end hver tredje arbejdsplads gnsker at samarbejde mere med
studerende, end de ggr i dag. Arbejdspladserne er bne for flere typer af
samarbejder og gnsket om samarbejde ses saledes pa tveers af
projektorienterede forlgb, samarbejder om specialer og andre typer af
samarbejde.

- Allerede pa kort sigt er der potentiale for gget samarbejde, idet 28% af
arbejdspladserne angiver, at de gnsker at samarbejde indenfor det naeste ar,
men endnu ikke har etableret et samarbejde.
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Eksisterende samarbejder er typisk opstaet pa studerendes initiativ

Blandt de arbejdspladser, som allerede samarbejder med studerende fra AU,
har 65% oplevet at samarbejdet er opstaet pa baggrund af en uopfordret
henvendelse fra studerende. Dette er seerligt tilfeeldet, nar det er samarbejder
omkring speciale, men geelder ogsa projektorienterede forlgb.

Arbejdspladserne kan have indgaet flere samarbejder med
universitetsstuderende og de kan vaere opstaet via forskellige kanaler. 41% af
arbejdspladserne angiver, at et eller flere samarbejder er opstaet via formelle*
kanaler.

Arbejdspladserne har seerligt brug for information og sparring fra
AU i den indledende fase for at finde frem til de studerende

Manglende viden om rekrutteringsveje og —muligheder er den primeere
barriere for samarbejde i etableringsfasen.

Det kommer bl.a. til udtryk ved, at arbejdspladserne har en forventning om, at
det er tidskreevende at rekruttere studerende.

Knap hver fjerde arbejdsplads angiver, at en primaer udfordring er at finde
relevante studerende. Samtidig mangler flere viden om hvilke studerende, der
er relevante for dem.

Arbejdspladserne efterspgrger forskellige kompetenceprofiler
blandt de studerende

Arbejdsmarkedets efterspgrgsel efter kompetenceprofiler spaender bredit.
Personlige egenskaber synes at vaere ligesa vigtige som faglige og tekniske
kompetencer.

Arbejdspladserne er tilbgjelige til at kigge efter bestemte typer af
uddannelser, szerligt dem de allerede har kendskab til, men er abne overfor
de fleste.

Nar de studerendes kompetencer overseettes til en virksomhedskontekst,
bliver udbyttet for arbejdspladsen tydeligere.

Nar fgrst samarbejdet er i gang, fungerer det — de studerende lgser
aftalte opgaver og indgar pa arbejdspladsen palige fod med andre

En af de starste barrierer for samarbejder er oplevelsen af manglende
ressourcer til at understgtte den studerende under samarbejdet. Det er
seerligt opstartsfasen under samarbejdet, der opleves som seerlig
ressourcetung — dette gaelder seerligt projektorienterede forlgb.

Nar samarbejdet er i gang, lgser de studerende typisk fagligt relevante
opgaver sdsom research, analyse, kommunikation og udvikling.

Arbejdspladserne gnsker generelt at inkludere de studerende pa lige fod med
resten af organisationen i det faglige savel som det sociale feellesskab.

Studerende giver veerdi for arbejdspladsen igennem ny viden

Ny viden og at udfordre sig selv er for mange arbejdspladser en primaer
arsag til samarbejde.

Flere arbejdspladser motiveres af fglelsen af at lgfte et samfundsmeessigt
ansvar ift. at studerende far erhvervserfaring.

*Fx opslag pa egen hjemmeside, jobportal, jobmesse eller uddannelsesbesgg.
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Studentersamarbejder er bade en rekrutteringsstrategi og en del af
arbejdspladsernes employer branding

+ Rekruttering af fremtidige medarbejdere er en af de arsager, som flest
arbejdspladser fremhaever som vigtigt ift. at indga samarbejde med
universitetsstuderende (59%).

» Samarbejderne fagrer ofte til anseettelse og stgrstedelen af arbejdspladserne
har saledes ansat en eller flere universitetsstuderende efter endt samarbejde
(63%).

Arbejdspladserne ansaetter studerende med forstaelse for en
erhvervsmeessig kontekst

+ Seerligt den studerendes evne til at bega sig pa arbejdspladsen fremhaeves
som udslagsgivende. Studerende, der formar at oversaette teori til praksis og
hurtigt forstar at bruge evner i en erhvervsmaessig kontekst, er de mest
attraktive i et ansaettelsesperspektiv.

Mere end hver fjerde arbejdsplads er interesseret i at samarbejde
med internationale studerende

+ Blandt de 28% af arbejdspladserne, der er interesserede i at samarbejde eller
allerede samarbejder med engelsktalende internationale
universitetsstuderende, er det seerligt it-feerdigheder (46%), der efterspgrges i
en ny medarbejder eller studerende.

» Det er seerligt private arbejdspladser, der allerede samarbejder med
internationale universitetsstuderende eller som har en interesse her for.

» Sprogforskelle er den primeere barriere for ikke at samarbejde med
engelsktalende internationale universitetsstuderende.
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Evaluering af eksisterende studenterrelaterede
samarbejder og potentialevurdering af fremtidige

Indenfor de seneste tre ar har mere end 1.500 unikke arbejdspladser (malt pA CVR-niveau)
samarbejdet med studerende fra Aarhus Universitet (AU) om projektorienterede forlgb og specialer.
Det fglgende kapitel dykker ned i, hvorvidt disse eksisterende samarbejder fungerer fra
arbejdspladsernes perspektiv, en vurdering af potentialet for gget samarbejde samt hvilke
arbejdspladser, der gnsker at samarbejde i fremtiden.

B21.521

virksomheder og offentlige
organisationer har fra 2019-2021

ifalge AU’s egen database |
samarbejdet med studerende fra 5 6 3 9 [IIP .
AU om et projektorienteret forlgb - .

eller et erhvervsspeciale studerende fra AU har fra 2019-
2021 indgaet samarbejde med en
virksomhed eller organisation om et
projektorienteret forlgb eller et
erhvervsspeciale

5592

af arbejdspladserne, som har
samarbejdet med studerende fra
AU indenfor de seneste tre ar, har
veeret tilffredse med samarbejdet

Mere end hver
tredje arbejdsplads

pa tveers af den offentlige og
private sektor gnsker at
samarbejde mere med
studerende, end de gar i dag

Stort potentiale til

mere samarbejde
bade blandt eksisterende
samarbejdspartnere og
arbejdspladser, der endnu ikke
samarbejder
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Evaluering af eksisterende studenterrelaterede samarbejder

AU er den stgrste leverandgr af studerende i
malgruppen, og der er stor tilfredshed blandt de

eksisterende samarbejder

AU er den stgrste leverandgr af studerende i
malgruppen

Starstedelen (66%) af arbejdspladserne, som har
deltaget i spgrgeskemaundersggelsen, har
samarbejdet med én eller flere studerende indenfor
de seneste tre &r — knap halvdelen (46%) af disse
har samarbejdet med AU-studerende (svarende til
509 arbejdspladser). AU er med andre ord den
stgrste leverandgr af studerende i den udvalgte
malgruppe af virksomheder og organisationer.
Aalborg Universitet og Kgbenhavns Universitet falger
efter med neaestflest studerende i virksomheds-
samarbejder i malgruppen, idet hhv. 31% og 25% af
arbejdsgiverne har angivet at samarbejde med
studerende fra disse universiteter indenfor tre ar.

Generelt stor tilfredshed med de
eksisterende samarbejder med studerende
Langt starstedelen (92%) af arbejdspladserne, som
har samarbejdet med studerende fra AU indenfor de
seneste tre ar, har veeret tilfredse med samarbejdet.
Kun 4% af de eksisterende samarbejdspartnere har
ikke veeret tilfredse med den eller de studerende.

Projektorienterede forlgb fylder seerligt i disse
samarbejder — 3 ud af 4 af arbejdspladserne (74%),
som har samarbejdet med studerende fra AU,
angiver, at det har veeret igennem et praktikforlgb.
Samtidig har hhv. 36% og 42% af arbejdspladserne,
som har samarbejdet med studerende fra AU,
samarbejdet om et bachelorprojekt eller et speciale.

Q Hvilke uddannelsesbaggrunde har de studerende fra
Aarhus Universitet, som | har samarbejdet med?
n: 509

Business og samfundsvidenskab 44%
Medier, kommunikation og it 36%
It-teknologi

Teknisk videnskab
Kultur og samfund
Sprog, kultur og litteratur
Naturvidenskab

Kunst, musik og design
Sundhedsvidenskab

Padagogik

Andet, angiv venligst

65 92%

af arbejdspladserne, som har
samarbejdet med studerende fra
AU indenfor de seneste tre ar, har
veeret tilffredse med samarbejdet

Arbejdspladserne fra aftagerpaneler og
andre netveerk med AU har oftere
samarbejder med AU-studerende

AU samarbejder med en reekke forskellige
virksomheder og organisationer om
studenterrelaterede aktiviteter. Her kan
arbejdspladserne indga i aftagerpanel, et advisory
board eller som karriere- og netveaerkspartner.

173 af de adspurgte arbejdspladser i spgrgeskema-
undersggelsen har et "formaliseret” samarbejde med
AU. 63% (svarende til 109 arbejdspladser) som
indgar i disse samarbejder angiver, at de i lgbet af de
seneste tre ar har samarbejdet med en eller flere
studerende fra AU. Blandt dem, der ikke allerede har
et samarbejde, svarer mere end hver fjerde (26%), at
de gnsker at samarbejde i fremtiden.

Enkelte uddannelser er seerligt
repreesenterede i de eksisterende
samarbejder

Blandt de eksisterende virksomhedssamarbejder
med studerende fra AU er to typer af uddannelser
seerligt repraesenteret. Dette geelder business og
samfundsvidenskab samt medier, kommunikation og
it, hvorfra hhv. 44% og 36% af arbejdspladserne
angiver, at de studerende kommer fra.

Derudover er der en raekke andre uddannelser,
hvorfra en del studerende i virksomheds-
samarbejderne er tilknyttet. Dette deekker over
tekniske uddannelser sdsom it-teknologi, teknisk
videnskab og naturvidenskab samt humanistiske og
samfundsvidenskabelige uddannelser, sdsom kultur
og samfund samt sprog, kultur og litteratur.
Sundhedsvidenskab og psedagogik er de
uddannelser, som fylder mindst i de eksisterende
samarbejder.
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Stort potentiale til mere samarbejde — bade blandt
eksisterende samarbejdspartnere og arbejdspladser,

der endnu ikke samarbejder

o @nsker [virksomhedsnavn] at samarbejde mere med
studerende fra Aarhus Universitet i fremtiden?
(n=1.668)

Vi gnsker at samarbejde meget
mere, end vi ggr i dag

Vi gnsker at samarbejde mere,
end vi gar i dag

Vi gnsker at samarbejde pa
niveau med det, vi gor i dag

Vi gnsker at samarbejde
mindre

Vi gnsker ikke at samarbejde/vi
gnsker at stoppe el. udfase
samarbejdet

32%

36%
43%

Ved ikke

m Praktikforlgb
Andre typer samarbejde

m Samarbejde om specialer

Allerede pa kort sigt er der potentiale for
gget samarbejde med arbejdspladser

Pa tidspunktet for spgrgeskemaundersggelsen
angav 35%, at de havde planlagt samarbejde med
universitetsstuderende inden for det naeste ar — godt
halvdelen af disse havde planlagt et samarbejde med
studerende fra AU. Samtidig angiver mere end hver
flerde, at de gnsker samarbejde indenfor det neeste
ar, men at det endnu ikke er planlagt.

Mulig ”"entry barriere” ved det forste

samarbejde

Deles besvarelserne op pa, om man som
arbejdsplads allerede har samarbejdet med
studerende fra AU eller gj, ses en tendens til, at ét
samarbejde med AU-studerende ofte leder til flere.
Blandt dem, som tidligere har samarbejdet med AU-
studerende, er det 38%, som pa nuveerende
tidspunkt har planlagt samarbejder med studerende
fra AU. For dem, der ikke tidligere har samarbejdet
med AU-studerende, geelder det kun 3%.

Samtidig er det seerligt arbejdspladser, der endnu
ikke har samarbejdet med studerende, som er i tvivl
om de gnsker at gare det i fremtiden. Dette indikerer,
at der for nogle arbejdspladser kan veere en entry
barriere ift. at komme i gang med et samarbejde
samt se veerdien af de studenterrelaterede
samarbejder.

Mange arbejdspladser gnsker at samarbejde
mere end de gor i dag

Pa tveers af arbejdspladser, som allerede
samarbejder med studerende og arbejdspladser som
ikke gar, er det mere end hver tredje, som gnsker at
samarbejde mere med studerende, end de gar i dag.
Arbejdspladserne er abne for flere typer af
samarbejder og @nsket om samarbejde ses saledes
pa tveers af projektorienterede forlgb, samarbejder
om specialer og andre typer af samarbejde.

Potentialet for gget samarbejde kommer yderligere til
udtryk, nar udvalgte arbejdspladser i dybdeinterviews
bedes uddybe gnsket om at samarbejde i fremtiden —
eller manglende gnske herom. Nar arbejdspladser,
der i spgrgeskemaundersggelsen har veeret
afvisende for samarbejde spgrges ind til, hvorfor de
ikke gnsker at engagere sig i studenterrelaterede
aktiviteter angiver de, at det primaert handler om, at
de teenker, at det ikke er en mulighed for dem. Disse
barrierer uddybes i et senere kapitel.
Arbejdspladserne uddyber desuden, at de er &bne
overfor samarbejde, hvis muligheden byder sig.

-0—10-
O

28%

af arbejdspladserne angiver, at de gnsker
at samarbejde med universitetsstuderende
indenfor det neeste ar — men at de pa
nuveerende tidspunkt endnu ikke har
planlagt samarbejde

"Jeg kan se mange steder i
organisationen, hvor det kunne veere
interessant at finde ud af, hvad vi kan
dykke ned i og gare smartere. Sa jeg
ser et potentiale og jeg haber vi skal

ggre det [samarbejde med studerende]”

— HK Sydjylland
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Potentialevurdering af fremtidige samarbejder

Arbejdspladserne kan deles op i fire potentialetyper
baseret pa deres tilbgjelighed til fremtidigt samarbejde

For at fa et indblik i potentialet for flere fremtidige samarbejder mellem studerende pa AU og danske
arbejdspladser inddeles malgruppen af arbejdspladser i fire potentialetyper. Disse potentialetyper er opstillet
nedenfor og baserer sig p&, om arbejdspladsen allerede samarbejder eller ej (vertikal placering) og deres
sandsynlighed for fremtidigt samarbejde (horisontal placering). Sidstnaevnte er en kombination af, om
arbejdspladsen tilkendegiver et anske om fremtidigt samarbejde, samt hvorvidt arbejdspladsen pa centrale
parametre (starrelse, geografisk placering, branche) ligner andre arbejdspladser, der samarbejder med AU.

A

1 Outlier-cases pa eksisterende 2 Onlier-cases pa eksisterende
samarbejder samarbejder
Arbejdspladser, som allerede samarbejder Arbejdspladser som allerede samarbejder
med studerende fra Aarhus Universitet, men med studerende fra Aarhus Universitet, og
som ikke ligner andre, der typisk samarbejder. som samtidig ligner andre, der samarbejder.

AU Deekker over 2% af arbejdspladserne. AU Daekker over 28% af arbejdspladserne.

18% indgar i formelt* samarbejde med AU 22% indgar i formelt samarbejde med AU

| Erkarakteriseret ved at bruge samarbejde | Erkarakteriseret ved at bruge samarbejde

" med universitetsstuderende som employer " med universitetsstuderende til at tilfgje
branding (63%) og rekruttering af fremtidige flere ressourcer til arbejdspladsen (25%)
medarbejdere (87%)*

f%s Region Midtjylland: 73%

ﬁc« Region Hovedstaden (50%)

Region Syddanmark: (32%) Erhvervsservice (29%) og offentlig
© S -
e administration, undervisning og sundhed
5} | industri, rastofindvinding og (21%).
2 forsyningsvirksomhed (45%) og information .
=) og kommunikation (32%). Q Typisk sma og mellemstore virksomheder
(%]
o
3 Q Typisk mere end 250 ansatte Sundhedsministeriet, Dynamicweb
S Q Software, Publico Kommunikation,
_-“c_’ O\ Dansk Retursystem, GEA Process Syddjurs Kommune
2 Engineering, Energinet Eltransmission
3
IS
&
@ 3 Least likely-cases til nye 4 Most likely-cases til nye
s samarbejder samarbejder
o Arbejdspladser, som ikke samarbejder pa Arbejdspladser, som ikke samarbejder, men
) nuveerende tidspunkt, og som heller ikke som gnsker at samarbejde. Ligner andre
% gnsker at samarbejde. arbejdspladser, som typisk samarbejder.
AU Deekker over 30% af arbejdspladserne. AU Deaekker over 40% af arbejdspladserne.
3% indgar i formelt samarbejde med AU 7% indgar i formelt samarbejde med AU
| FEr karakteriseret ved at opgaver ikke kan | Er karakteriseret ved at mangle viden om
varetages af studerende (25%) " mulighederne for samarbejde (33%)
ﬁ " Region Hovedstaden (42%) @ﬂ Region Hovedstaden (40%)
* Region Midtjylland (37%) °  Region Midtjylland (31%)
| information og kommunikation (25%) og Erhvervsservice (25%) kultur, fritid og
handel og transport (15%). anden service (23%).
2 . o . jo}
() Typisk sma og mellemstore virksomheder () Typisk smé og mellemstore virksomheder
Q Apcoa Parking Danmark, G4S Security Q Kulturministeriet, Avdesign, Suzlon
Services, Ramsdal, IT Optima Energy, Inspera
v

v

< Sandsynlighed for fremtidigt samarbejde

*Feelles for alle arbejdspladserne er, at den primaere barriere for samarbejde er, at de mangler interne ressourcer og
relevante ansggere. 9
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4 ud af 10 af de adspurgte arbejdspladser, som ikke
samarbejder i dag, vil gerne i fremtiden

En stor del af de deltagende arbejdspladser
gnsker at samarbejde

| den samlede undersggelse er der 40% af
arbejdspladserne, som ikke allerede samarbejder
med studerende, men har et gnske herom i fremtiden
og samtidig har samme karakteristika som de
virksomheder, der allerede samarbejder. Det gaelder
ift. deres stgrrelse, branche og/eller geografi. Denne
gruppe daekker over arbejdspladser som
Kulturministeriet, Avdesign, Suzlon Energy og
Inspera.

Aftagerpanelerne er velrepreesenteret blandt
samarbejdende arbejdspladser

Blandt arbejdspladserne i undersggelsen er 10% en
del af et formelt samarbejde med Aarhus Universitet
svarende til 173 arbejdspladser.

Blandt de arbejdspladser, der samarbejder med
studerende, som ogsa ligner andre samarbejdende
arbejdspladser, er andelen 22%. For arbejdspladser,
der ikke samarbejder, men som ligner dem, der ggar,
er 7% en del af et formelt samarbejde med AU.

Flere virksomheder indenfor de eksisterende
samarbejdsbrancher er interessante for
fremtidige samarbejder

Arbejdspladser, der forventes at have starst
sandsynlighed for at indga fremtidigt samarbejde
med studerende fra Aarhus Universitet, kommer
typisk fra brancherne Erhvervsservice (25%), Kultur,
fritid og anden service (23%) og Offentlig
administration, undervisning og sundhed (22%).
Dette stemmer i hgj grad overens med de
arbejdspladser, der allerede samarbejder med
universitetsstuderende fra Aarhus Universitet.

O 40%

af arbejdspladserne kan
karakteriseres som most likely
cases til fremtidige samarbejder

Der er relativt stor geografisk spredning pa
potentielle samarbejdspartnere

Geografisk er de potentielle samarbejdspartnere
farst og fremmest centreret i de stagrste danske
kommuner, herunder Kgbenhavns Kommune (24%),
Aarhus Kommune (10%) og Odense Kommune (6%).
De resterende potentielle samarbejdspartnere ligger
imidlertid spredt over andre kommuner seerligt i
Region Hovedstaden og Midtjylland. Dette adskiller
sig fra de typiske arbejdspladser, der allerede
samarbejder; her er 35% af arbejdspladserne
placeret i Aarhus Kommune.

| omradet omkring Aarhus Kommune er det saerligt i
Silkeborg Kommune (2%), Randers Kommune (2%)
og Favrskov Kommune (1%), at de potentielle
samarbejdspartnere er placeret.

Blandt de arbejdspladser, der har samarbejdet med
universitetsstuderende fra Aarhus Universitet inden
for de seneste tre ar, er der en mindre gruppe
arbejdspladser, der ikke ligner de resterende og
dermed kategoriseres som outliere.
Arbejdspladserne i denne gruppe adskiller sig ved at
veere placeret i Kgbenhavns Kommune (29%) og
bestar desuden af store virksomheder med 250+
medarbejdere (53%).

De potentielle samarbejdspartnere
samarbejder ofte med andre universiteter
Blandt de arbejdspladser, der ikke samarbejder med
AU, men er potentielle fremtidige
samarbejdspartnere, samarbejder flere med
universitetsstuderende fra andre universiteter.
Arbejdspladserne samarbejder seerligt med
universitetsstuderende fra Kgbenhavns Universitet
(32%), Aalborg Universitet (32%) og Syddansk
Universitet (25%).

| trdd med majoriteten af arbejdspladserne er de
potentielle samarbejdspartnere ligeledes tilbgjelige til
at efterspgrge uddannelsesbaggrunde som Medier,
kommunikation og IT (52%), Business og
samfundsvidenskab (46%) og IT-teknologi (43%).
Dette kommer ogsa til udtryk i de kvalitative
interviews, nar flere arbejdspladser, der gnsker at
samarbejde med studerende i fremtiden fremheever,
at de seerligt er interesserede i studerende fra
samfundsvidenskabelige eller IT-tekniske
uddannelser.
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Epinion

Etablering af samarbejde mellem studerende og

arbejdspladsen

Etablerings-
fase rekrutteringen samt AU’s gnskede rolle i etableringen af samarbejdet.

Kun 41% af de
eksisterende samarbejder
er opstaet via formelle
rekrutteringskanaler

[ o

Nar de studerendes
kompetencer oversaettes
til en virksomheds-
kontekst bliver udbyttet
langt tydeligere

Farste skridt i et succesfuldt samarbejde er at sikre det rigtige match
mellem den studerende og arbejdspladsen. | det fglgende kapitel
kortleegges, hvordan de eksisterende samarbejder opstar, hvilke
barrierer der fra et arbejdsgiverperspektiv kan veere forbundet med
rekruttering af medarbejdere, hvilke studerende der efterspgrges i

Eksisterende samarbejder
er typisk opstaet pa
studerendes initiativ —
65% igennem uopfordrede

henvendelser '®)

Manglende viden om
rekrutteringsveje og —
muligheder er den primaere

barriere for samarbejde i
etableringsfasen
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Etableringsfase

Epinion

Samarbejder opstar typisk pa studerendes initiativ — det
er seerligt starre arbejdspladser, som rekrutterer via

mere formelle kanaler

De eksisterende samarbejder er typisk
opstaet pa studerendes initiativ

Nar et samarbejde etableres mellem en studerende
fra AU og en arbejdsplads, sker det oftest igennem
uformelle kanaler og pa de studerendes eget initiativ.
Blandt de arbejdspladser, som allerede samarbejder
med studerende, angiver stgrstedelen (65%), at
samarbejder er opstaet pa baggrund af en uopfordret
henvendelse fra studerende. Dette er seerligt
tilfeeldet, nar det er samarbejder omkring speciale,
men ses ogsa for arbejdspladserne som samarbejder
med studerende om projektorienterede forlgb.

Det tyder pa, at det saerligt er studerende fra de mere
tekniske uddannelser, som gar brug af uopfordrede
henvendelser. Det ser vi blandt andet ved, at blandt
de arbejdspladser, som har samarbejdet med
studerende fra Teknisk Videnskab og
Naturvidenskab, er det hhv. 78% og 71% af
arbejdspladserne, som rapporterer, at
samarbejderne typisk opstar igennem uopfordrede
henvendelser fra studerende.

Rekruttering via netveerk er ligeledes hyppig blandt
de eksisterende samarbejder. De interviewede
arbejdspladser uddyber, at disse netveerk bl.a.
daekker over relationer til undervisere pa
universitetet, tidligere praktikanters eller
studentermedarbejderes studiekammerater samt
familisere relationer.

4 ud af 10 arbejdspladser har rekrutteret
studerende via formelle kanaler

Det er saledes kun 41% af arbejdspladserne med
samarbejder indenfor de seneste tre ar, som har
rekrutteret via "formelle” kanaler pa eget initiativ, sa
som opslag pa egen hjiemmeside, jobportal,
jobmesse eller uddannelsesbesgg.

Det er seerligt starre arbejdspladser, som benytter
disse rekrutteringsmuligheder. Dette kan bl.a.
forklares ved, at disse ofte har professionaliserede
HR afdelinger med fokus pé rekruttering.

"Det er jo bare det der med, at initiativet ikke

ligger hos os, fordi det kommer ikke til at ske

sa [samarbejde med studerende]. Ikke fordi vi
ikke gerne vil, men fordi vi ikke ved nok.”

- Hilltop

Hvordan er samarbejdet med universitetsstuderende
indenfor de seneste tre ar typisk opstaet?
n: 1.109 (pa tveers af universiteter)

Uopfordret henvendelse fra

studerende 65%

Via netvaerk 54%

Opslag pa vores egen
hjemmeside

Projektportal/jobportal pa
hjemmeside

Via jobmesse

Vi besggte uddannelsen

Andet

B "Uformelle” kanaler M "Formelle” kanaler Andet

*Jo mere héndfast de studerende bliver i
deres udmelding til os om, hvad de gerne
vil, sa bliver det sveert at sige, at det har
vi ikke tid til. Sa jeg tror, at mange af os,
der sidder herude, ogsa bliver mere
drevet mod samarbejde, nar der star én,
der rent faktisk vil noget. Sa skal der
altsa noget til at sige til et ungt
menneske, at det ikke passer. De ma
godt tale lidt til vores darlige
samvittighed”

- HK Sydjylland

Manglende initiativ er ikke udtryk for
manglende samarbejdsvillighed

At mange arbejdspladser ikke selv opsgger
mulighederne for samarbejde med studerende skal
imidlertid ikke ses som udtryk for, at
arbejdspladserne ikke gnsker at samarbejde.
Tveertimod angiver alle interviewede arbejdspladser,
at de vil vaere abne over for samarbejde, hvis de far
en henvendelse fra en studerende. Dette geelder
ogsa de arbejdspladser, som i
spgrgeskemaundersggelsen ellers er afvisende
overfor samarbejde.
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Etableringsfase

Epinion

Vejen til den enkelte studerende kan opleves lang, nar
man som arbejdsplads ikke ved, hvor man skal starte

Manglende viden som primaer barriere for
rekruttering af studerende til samarbejde
Den primaere arsag til det manglende initiativ fra
arbejdspladsernes side er manglende viden om,
hvordan de rekrutterer studerende — de er i tvivl om,
hvad fgrste skridt er, nar de gnsker et samarbejde og
oplever vejen til den enkelte studerende som lang.
Dette kommer til udtryk pa flere mader.

Arbejdspladserne har en forventning om, at
det er tidskraevende at rekruttere studerende
Den manglende viden kommer bl.a. til udtryk ved, at
flere arbejdspladser forventer, at det er en besveerlig
proces at rekruttere studerende. Arbejdspladser, som
ikke samarbejder med studerende, men som gnsker
at gare det, fremhaever ofte rekrutteringen som
uoverskuelig, tung og tidskraevende.

Forestillingen om den tidskreevende proces starter
allerede ved en manglende viden om, hvor man
finder information om rekrutteringsmulighederne. De
interviewede arbejdspladser er i tvivi om, hvem man
skal kontakte ved AU for at hgre om mulighederne
og har en oplevelse af, at det vil veere besveerligt at
finde frem til den, man skulle tale med. Alene denne
forventning afholder nogle fra at undersgge
mulighederne for aktivt at rekruttere studerende.
Samtidig er der samlet set 23% som angiver, at
manglende ressourcer til at rekruttere studerende
erlville veere en af de primaere arsager til ikke at
samarbejde med studerende.

Dertil forventer flere arbejdspladser, som gnsker at
samarbejde, at der er lang vej til at n& den enkelte
studerende — bade i at udforme ansggningsopslag og
udarbejde opgaveformuleringer samt finde de
relevante studerende. Dette forventede tidsforbrug
afholder flere - saerligt mindre arbejdspladser — fra at
pabegynde rekrutteringsprocessen.

L, 23%

af arbejdspladserne angiver, at
manglende ressourcer til at
rekruttere studerende, er en af de
primaere barrierer for samarbejde

"Den primeere arsag til at vi ikke har
samarbejdet med nogen studerende er, at
der ikke er nogen, der har kontaktet os, og

vi har ikke selv rakt ud. Og hvorfor har vi
ikke rakt ud... Det er nok fordi, vi er i tvivi
om [...], hvor skal man henvende sig til
AU, hvad er det for en indgangsdgr, man
skal banke p&, s& man ikke skal rende alle
mulige fakulteter pa derene? Jeg ved det
simpelthen ikke.”

- Paschal Danmark

Vi vil ikke kunne overskue at reekke ud og
skabe de kontakter selv, det vil veere for
uoverskueligt — vi har jo ikke engang
kontaktfladerne, hvor skal vi rette
henvendelsen ind?”

- Hilltop

”...men det er jo heller ikke bare lige at ringe
til et universitet. Det er jo ikke sadan, at du
rammer plet farste gang.”

- HK Sydjylland

Overlap mellem oplevelsen af manglende
rekrutteringsressourcer og rekruttering via
uformelle kanaler

Oplevelse af manglende ressourcer til rekruttering
ses fgrst og fremmest blandt arbejdspladser, der ikke
samarbejder med studerende. Her angiver 26%, at
det er en primeer arsag til ikke at samarbejde med
studerende.

Blandt de arbejdspladser, som allerede har haft ét
eller flere samarbejder med universitetsstuderende
indenfor de seneste tre ar, er manglende ressourcer
til rekruttering ligeledes tilstede — dog i mindre grad
for de arbejdspladser, som tidligere har anvendt de
formelle rekrutteringskanaler. Dette kan haenge
sammen med, at disse metoder oftere anvendes af
stgrre arbejdspladser med flere rekrutterings-
ressourcer. Men kan ligeledes ses som udtryk for, at
nar fgrst man har kendskab til de formelle kanaler, s&
opleves rekrutteringsprocessen ogsa mindre
ressourcetung.

14



Etableringsfase

Epinion

Flere praktiske barrierer kan udfordre etableringen af
et samarbejde mellem studerende og en arbejdsplads

"Det er et system, som deekker hele
Aarhus Universitets omrade, og det er jo
et keempe geografisk omrade. Og der ma
vi bare veere realistiske og sige, at vi far

jo ikke en studerende fra Aarhus til at
arbejde herude. Hvis vi skal have nogen,
sa skal det jo veere nogen, der pa en
eller anden méde bor herude, der ogsa
studerer i Herning og méaske bor i
naeromradet. Hvilket der heldigvis ogsa
mange, der gar.”

- KP Components

”...0g sa har jeg oplevet et par gange
noget med timingen og perioder med
studiet man skal lige ramme ind i ift.
hvornar studerende skal i virksomheder
og/eller hvorvidt de skal skrive store
opgaver. Den timing har jeg ikke fundet
en let tilgang til. Ved ikke hvornar jeg
skal ligge i kalenderen, at vi skal ud og
sgge. Det vil veere en vaesentlig
forbedring af en effektiv parring, hvis
man var tydelig i, hvornar det foregar,
hvor mange det drejer sig om, og hvilke
fagomrader det drejer sig om.”

- VNH

Timing kan seette en stopper for projekt-
orienterede forlgb og specialesamarbejder
Timingen af et samarbejde omkring et projekt-
orienteret forlgb eller et speciale kan for nogle
arbejdspladser veaere en udfordring, fordi deres
opgaver ikke ngdvendigvis passer ind i
semesterstrukturen eller kan planlaegges lang tid i
forvejen. De opsgger derfor i hgjere grad studenter-
medhjeelpere, som de mere fleksibelt kan indlede

samarbejde med hurtigt eller i en begreenset periode.

For nogle arbejdspladser er det ogséa en udfordring,
at det er forskelligt, hvordan de enkelte uddannelser
er bygget op og giver mulighed for praktik. En
arbejdsplads giver et eksempel fra IKT, hvorfra de
jeevnligt samarbejder med studerende med stor
gleede og udbytte for begge parter. Det er dog kun
muligt for de studerende at veere i praktik pa
efterarssemesteret, hvorfor arbejdspladsen

oplever at mangle disse studerende i
forarssemesteret.

Arbejdspladsens geografiske placering og
stgrrelse kan opleves som en barriere

For nogle arbejdspladser opleves den geografiske
placering som en udfordring i rekrutteringen af
studerende til samarbejder. Det er seerligt mindre
arbejdspladser, samt arbejdspladser uden for Aarhus
Kommune, som oplever, at hverken de studerende
eller universitetet har dem i deres bevidsthed.

Her udtrykker repraesentanter fra arbejdspladserne,
at de fgler sig overset, og gnsker at Aarhus
Universitet kommunikerer bredere ud til de
studerende om, hvilke arbejdspladser, de studerende
kan samarbejde med.

En af de adspurgte arbejdspladser har god erfaring
med at kompensere de studerende for deres

transportudgifter, sa det ikke bliver en byrde, at de
har valgt at samarbejde med en arbejdsplads langt

35%

af arbejdspladserne angiver, at
manglende relevante studerende er en
af de primaere barrierer for samarbejde

“Jeg teenker, at de [AU] i hgj grad gar
efter store velkendte virksomheder, men
vi er mange mindre, der har meget godt

at byde pa.”

- Mindre kommunikations virksomhed i
Region Midtjylland

"Det eneste problem vi har, er at de ikke
har mulighed for praktik om foraret, og
det er noget, vi keemper med... Nar vi
har studerende fra BSS for eksempel,
sa har de kun mulighed for praktik om

efteréret, sa betyder det, at vi far mange
ansggninger til efteraret, men vi kunne

godt bruge praktikanter om foraret
ogsa.”

- Systematic
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Epinion

Arbejdspladsernes efterspargsel efter kontakt med AU
varierer for eksisterende og potentielle samarbejder

Vi ville gerne se nogle studiemaessige
grundfilosofier fra universitets side om mal
og metode for samarbejdet og maske
gensidig feedback”

- Berg Advokater Advokatpartnerselskab

“Undlade krav om tilstedeveerelse i Arhus
under praktikken, hvis praktikstedet ligger
langt veek.”

- Mellemstor offentlig administration i
Region Midtjylland

“Lav en "pixi-version" af retningslinjer for
praktikforlgbet (fx hvad det indebeerer,
hvilke ressourcer vi som praktiksted skal
lzegge i det, hvordan samarbejdet med
vejleder kan gribes an osv.)”

- Det Grgnlandske Hus i Arhus

Kontakten gnskes holdt pa et minimum -
flere efterspgrger dog mere proaktivitet
Starstedelen (73%) af arbejdspladserne, som har
samarbejde med studerende fra AU, har veeret i
kontakt med universitetet. Det er seerligt
underviserne, som flest har haft kontakt med.

De fleste interviewede arbejdspladser har ikke et
stort gnske om mere kontakt til AU. Kontakten skal
helst holdes pa et minimum af hensyn til
arbejdspladsens andre opgaver og skal gerne vaere
rettet mod én indgang fx en kontaktperson.

Flere af de arbejdspladser, der ikke samarbejder
endnu, vil dog gerne have hjaelp af universitetet til fx
at matche dem med relevante studerende, som de
kan samarbejde med. Arbejdspladserne eftersparger
et mere proaktivt AU, som selv reekker ud til
arbejdspladserne fx med konkrete forslag til
studerende, der gerne vil samarbejde og som har
kompetencer, der matcher virksomhedens behov. Pa
den made forventer arbejdspladserne at kunne spare
mest mulig tid og ressourcer pa at finde relevante
studerende at samarbejde med.

Nogle arbejdspladser efterspgrger mere
fleksibilitet - andre har brug for retningslinjer
Det er forskelligt, hvordan arbejdspladserne oplever
de administrative forhold fra universitetet.

7% af arbejdspladserne oplever, at der er for mange
administrative/ufleksible krav fra universitetet, mens
5% mangler retningslinjer fra universitetet. Det er
seerligt arbejdspladser, der er interesserede i
studerende fra sundhedsvidenskab, der mener at der
er for mange administrative/ufleksible krav (13%),
mens arbejdspladser, der er interesserede i
studerende fra psedagogik, mangler retningslinjer fra
universitetet (9%).

| interviewene uddyber en arbejdsplads vedrgrende
de manglende retningslinjer, at de savner information
fra AU om, hvad forventningerne er til
arbejdspladserne i en samarbejdssituation. Det
geelder fx hvor mange ressourcer arbejdspladsen
forventes at bruge pa forlgbet, for at det er
tilstreekkeligt for den studerende.

"Der mangler kommunikation mellem AU og
museet, sa de studerende har en ide om,
hvad de vil, men ogsa at vi har klare
retningslinjer for, hvilke ressourcer vi skal
ligge i det.”

- Moesgaard Museum

"Det vil vaere en stor hjaelp, hvis univer-
siteterne vil opfordre de kandidat-
studerende til at sgge erhvervspraktik. [... |
Jeg hgrer (og har hgrt) fra alle mine
praktikanter, at universiteterne opfordrer til
ekstra fag frem for praktik. Det kunne veere
dejligt, hvis vi arbejdede i samme retning.”

- Affectum

“Jeg taenker, at universiteterne skal veere
mere fremme i skoene og preesentere, hvad
de studerende kan, s& man ved som
virksomhed, at det man giver, far man
faktisk tilbage - at det kan betale sig.”

- HK Sydjylland
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Arbejdspladserne efterspgrger forskellige kompetence-
profiler blandt de studerende

Personlige egenskaber er ligesa vigtige som
faglige og tekniske kompetencer
Arbejdsmarkedets efterspargsel efter
kompetenceprofiler spaender bredt. Indenfor de
faglige kvalifikationer efterspgrger flere
arbejdspladser analytiske (37%) og it-tekniske (35%)
kompetencer. Ogsa evnen til at arbejde struktureret
og at overholde deadlines (33%) er centralt for
mange arbejdspladser.

Foruden de faglige kompetencer fremheeves flere
personlige egenskaber ligeledes som seerligt vigtige
karaktertraek i en ny medarbejder/praktikant. Her er
den studerendes evne til at samarbejde samt
generelle menneskelige kompetencer gennem-
gaende for flere arbejdspladser. | dybdeinterviews
med udvalgte arbejdspladser laegger flere desuden
veegt pd, at de veerdsaetter studerende, som er
nysgerrige, udadvendte, initiativrige og har gapamod.
Sa leenge den studerende udviser nogle eller flere af
disse egenskaber, er deres faglige kunnen mindre
afgarende.

Selvom en kombination af faglige og menneskelige
kompetencer foretraekkes af de fleste
arbejdspladser, ses alligevel forskelle i, hvad
forskellige typer af arbejdspladser laegger mest vaegt
pa. Her kigger brancher som finansiering og
forsikring (60%) samt handel og transport (52%) isaer
efter studerende med forretningsforstaelse, mens
arbejdspladser inden for information og
kommunikation kigger efter IT-feerdigheder (69%).

“Jeg leder klart efter personligheder. De
kommer jo med alt muligt, og mange af
dem ved jo heller ikke, hvilken vej de vil ga.
Det kan vi laere dem. Men DNA’et og et
gnske om at treede ind i en kultur, hvor du
bade giver og far rigtig meget, er klart det
vi prgver at afdeekke.”

— Mellemstor informations virksomhed i
Region Midtjylland

Arbejdspladserne er tilbgjelige til at kigge
efter bestemte typer af uddannelser, men er
abne overfor de fleste

Det er seerligt business og samfundsvidenskabelig
samt kommunikations- og it-teknologiske
uddannelser, som arbejdspladserne er tilbgjelige til
at kigge efter, nar nye medarbejdere skal rekrutteres.

De fleste arbejdspladser giver i interviewene
imidlertid udtryk for, at de generelt er abne overfor
forskellige typer af studerende fra forskellige
uddannelser. At de ofte rekrutterer fra bestemte
uddannelsesbaggrunde kan ifglge arbejdspladserne
selv bl.a. forklares af, at arbejdspladserne ikke har
overblik over hvilke andre uddannelser, det vil veere
relevant for dem at rekruttere fra, og at de derfor ofte
rekrutterer fra de uddannelser, som de i forvejen
kender. Flere arbejdspladser papeger, at der er
kommet mange nye uddannelser til, som de ikke
kender eller ved tilstreekkeligt om.

0 Hvilke kompetencer sgger (Virksomhedsnavn) i en ny medarbejder/praktikant? (n=1.668)

Analytiske kompetencer

Evnen til at samarbejde

IT-feerdigheder

Evnen til at arbejde struktureret og overholde deadlines
Menneskelige kompetencer

Formidlingsevner

Anvendelse af teori og metode inden for vores fagomrade
Forretningsforstaelse

Omseette teori til praksis

Kreative og innovative kompetencer

Tilegnelse af ny viden

Tveerfaglige og projektorienterede kompetencer
Praktiske feerdigheder

Strategiske kompetencer

Kulturforstaelse

Evne til at bega sig i et internationalt miljg
Fremmedsprogsfeerdigheder

Andre kompetencer — uddyb venligst

37%
36%
35%
33%
33%
32%
31%
30%
29%
27%
22%
21%
17%

10%

10%
8%

7%

8%
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Etableringsfase

Epinion

Nar de studerendes kompetencer overseettes til en
virksomhedskontekst bliver udbyttet tydeligere

De attraktive studerende er velforberedte og
beskriver kompetencer i erhvervskontekst
30% af arbejdspladserne fremhaever
forretningsforstaelse som én af de vigtigste
kompetencer, nar de skal rekruttere nye
medarbejdere. Dette gar igen i de dybdegéende
interviews, hvor flere arbejdspladser neevner, at de
far sterst udbytte af studerende, nar de ikke alene
evner at seette sig ind i virksomheden og dens
forretning, men ogsa ter stille spgrgsmal om og give
forslag til denne. Der er saledes et stort gnske fra
arbejdspladserne om, at de studerende byder ind og
udfordrer med ny viden og undren.

Enkelte arbejdspladser oplever, at nogle studerende
ikke er ordentligt forberedte, nar de opsgger en
arbejdsplads med gnske om at indga samarbejde.
Det kommer blandt andet til udtryk, nar nogle
studerende uopfordret tager henvendelse til
arbejdspladser, men ikke har gjort nogle overvejelser
om, hvad den studerende kan bidrage med, eller
hvorfor den studerende gerne vil samarbejde med
netop denne arbejdsplads. Da arbejdspladserne er
meget opmaerksomme pa eget tidsforbrug, giver det
stor veerdi, hvis den studerende selv pa forhand er
forberedt og tydeligt kan forklare arbejdspladsen,
hvad samarbejdet kraever af dem, og hvad
arbejdspladsen far ud af et samarbejde.
Arbejdspladserne opfordrer AU til i hgjere grad at
klzede deres studerende pa til, dels at gare sig
overvejelser om, hvem de vil samarbejde med og
hvorfor, men ogsa hvordan sadan et samarbejde vil
kunne udspille sig.

Arbejdspladserne mangler viden om, hvilke
kompetencer de enkelte uddannelser giver
Arbejdspladserne gnsker ogsa at ggre det nemmere
for de studerende at byde ind med, hvad de kan
bidrage med arbejdspladsen. Bade private og
offentlige arbejdspladser tilkendegiver dog, at de
mangler et overblik over, hvilke kompetencer de
enkelte universitetsuddannelser giver. Og i tilfeelde
hvor de selv undersgger uddannelserne, har de
sveert ved at omdanne de akademisk beskrevne
kompetencer til erhvervsrelevante kompetencer.
Arbejdspladserne gnsker derfor, at AU hjeelper de
studerende med at oversaette deres kompetencer, sa
det bliver nemmere at forsta for arbejdspladserne
(og de studerende selv).

“Nar vi far de der henvendelser, er der
nogle, der simpelthen ikke har forberedt
sig pa, hvorfor de gerne vil vaere
praktikanter.

Der er simpelthen nogle, der er klzedt
for darligt pa fra universitetets side af -
altsa i forhold til hvad de skal. De
kommer jo ikke bare ud, og sa saetter vi
dem til at feje i dag og i morgen kan du
kigge pa fra. Der skal veere et forlgb, og
der mangler kommunikation mellem AU
og virksomhed om dels, at de
studerende har en ide om, hvad de vil,
men ogsa at vi har klare retningslinjer
for, hvilke ressourcer vi ligger i det.”

- Moesgaard Museum

"Hvor vi for var centreret omkring fa
studier, er vi nu rigtig brede. Og der er
sikkert endnu flere, jeg endnu ikke har
set muligheden for kan blive ansat hos
os... Der er jo mange uddannelser, der

har noget med dataanalyse, som vil veere
interessant for os. Men jeg ved ikke, hvad
mulighederne er, og jeg ved ikke, hvor
Jjeg skulle ga hen umiddelbart.”

- Mellemstor informations virksomhed i
Region Midtjylland

"Det kunne veere rart med en liste over,
hvad man kan tilbyde, for jeg tror ikke
kun for os men ogsa for mange andre
virksomheder, at det kunne veere en
hjeelp at vide: ’jeg er cand.mag. hvad

betyder det?” Det er der mange, der ikke
ved. Sa at fa en liste over, hvad man kan
arbejde med, det vil i hvert fald gare det
lettere for de studerende men ogsa for
virksomhederne. Det tror jeg kan hjeelpe
meget.”

- Hummel
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Epinion

Samarbejdet mellem de studerende og

arbejdspladserne

Studerende kan indga samarbejde pa forskellige mader fx igennem
projektorienterede forlgb og samarbejde om starre projekter sdsom
speciale. Det neeste kapitel dykker ned i, hvordan samarbejderne
udspiller sig, hvilke opgaver studerende typisk sidder med ifglge arbejds-
pladserne, hvilke overvejelser der er om samarbejdsfasen for
arbejdspladsen ift. at veelge at samarbejde — men ogsa hvilke barrierer,

der er til at lade veere.

15 86%

af arbejdspladserne som har
samarbejdet med universitetsstuderende
er helt enige eller enige i, at de
studerende har bidraget med inspiration,
viden og feerdigheder

<&
—

Arbejdspladserne faler et
samfundsansvar overfor

de studerende
To ud af tre arbejdspladser angiver, at en
af de primaere arsager til at indga
samarbejde med studerende er at hjeelpe
studerende med at fa erhvervserfaring

Studerende bidrager med
ny viden og lgsning af

konkrete opgaver

Begge dele er blandt de primzere arsager
til samarbejde for flere arbejdspladser

af arbejdspladserne angiver manglende
ressourcer til at hjeelpe/understgtte den

studerende under forlgbet som den
primeere arsag til ikke at samarbejde
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Samarbejdsfase

Epinion

Studerende giver veerdi for arbejdspladsen ved at
komme med nye gjne og ny viden

Stgrstedelen vurderer studentersamarbejder
udbytterige — seerligt dem, der har
samarbejdet

P& tveers af arbejdsgiverne vurderer stgrstedelen, at
et samarbejde med studerende vil veere udbytterigt
for arbejdspladsen. 57% vurderer, at et
projektorienteret forlgb vil give arbejdspladsen et
udbytte, mens 53% vurderer specialesamarbejder
udbytterige. Hhv. 5% og 6% er uenige i udsagnet,
hvilket oftest uddybes med, at de ikke har ressourcer
til at hjeelpe eller understgtte den studerende under
forlgbet, og/eller at arbejdspladsens opgaver ikke
kan varetages af studerende. Omkring hver fjerde er
i tvivl om udbyttet.

For arbejdspladser, som har samarbejdet med
studerende indenfor de seneste tre ar, er udbyttet
oftere mere tydeligt. Her er det 66% af
arbejdspladserne, som er enige i udsagnet om, at
praktikforlgb er udbytterige for arbejdspladsen, og

58% vurderer, at specialesamarbejder er udbytterige.

" 86%

af arbejdspladserne som har
samarbejdet med universitetsstuderende
er helt enige eller enige i, at de
studerende har bidraget med inspiration,
viden og feerdigheder

"Nar der kommer unge studerende, der
stiller alle de her irriterende spgrgsmal,
bliver man hele tiden udfordret pa sin egen
maske lidt tilgroede made at se verdenen
pa. Jeg har oplevet at blive udfordret pa en
personalepolitik og set unge mennesker,
der har vidst rigtig meget om
kommunikation, som kommer ind og tipper
hele vores kommunikation rundt. Jeg synes
virkelig, at man bliver udfordret af det her
med, at der bliver stillet sp@rgsmal.”

- HK Sydjylland

Hvad er de primeere arsager til at indga samarbejde
med universitetsstuderende? n=1.668

Hjeelpe studerende med at fa
erhvervserfaring

Rekruttering af fremtidige
medarbejdere

66%
59%

Fa ny viden 57%

Lgse konkrete opgaver

Udfordre os selv

Flere ressourcer

Udvikle nye produkter/services

Employer branding

Billig arbejdskraft

Andet, angiv venligst

Studerende bidrager med ny viden og kan se
paorganisationen med nye gjne

En primeer arsag til, at arbejdspladserne samarbejder
med universitetsstuderende er den veerdi, som de
studerende skaber under forlgbet. Mere end hver
anden arbejdsplads (57%) fremheever den nye viden,
som studerende kommer med, som en primaer arsag
til samarbejde. Samtidig angiver godt hver tredje
(38%), at en primeer arsag er at udfordre sig selv.
Samtidig angiver hele 86% af mentorer/vejledere, at
de studerende har bidraget med inspiration, viden og
feerdigheder.

Desuden naevner flere af de interviewede arbejds-
pladser, at det giver stor veerdi, nar studerende stiller
spargsmal under forlgbet, da det far arbejdspladsen
til at reflektere kritisk over nuveerende praksis,
arbejdsgange osv. og se pa organisationen med nye,
gjne. Samtidig kommer de studerende ofte med ny
eller opdateret teoretisk viden, som virksomheden
ogsa kan fa gavn af.

“Studerende er absolut berigende, fordi de
kommer ind med en steerk teoretisk
baggrund plus som en ekstra ressource. De
kan se nogle ting, som udfordrer "plejer” og
kan give perspektivering i forhold til ny
viden. Og derudover sa har vi jo et
samfundsansvar i at hjeelpe folk videre, nar
der er brug for det.”

- Paschal



Samarbejdsfase

Epinion

Lysten til at samarbejde motiveres bade af muligheden
for opgavelgsning og faglelsen af samfundsansvar

Lgsning af konkrete opgaver er en direkte
driver for samarbejde

Flere arbejdspladser fremhaever, at det er den
konkrete opgavelgsning (47%) og de ekstra
ressourcer, som de studerende bidrager med til
arbejdspladsen (34%), som er drivende for gnsket
om at samarbejde med universitetsstuderende.

Arbejdspladserne uddyber, at bachelor- og
specialesamarbejder giver den studerende mulighed
for at komme i dybden med opgaver, der ellers ikke
prioriteres i dagligdagen. Mens projektorienterede
forlgb i hgjere grad tilfgjer ressourcer til
arbejdspladsen til lgsning af lgbende opgaver.

Denne forventning synes at blive realiseret, nar
samarbejdet er etableret. 90% af arbejdspladserne,
som samarbejder med studerende fra AU angiver, at
de aftalte opgaver er blevet Igst.

God energi og socialt engagement

Udover at lgse konkrete opgaver oplever
arbejdspladserne ogsa, at de studerende bidrager
positivt til arbejdsmiljget pa arbejdspladsen. Dette
geelder seerligt for praktikanter, som er tilknyttet
virksomheden over et helt semester.

Flere naevner, at de studerende har en god energi,
og at de er med til at Igfte det sociale engagement
ved at komme med engagement og nysgerrighed pa
arbejdspladsen. Samtidig saetter det nogle krav til
arbejdspladsen om at tage godt imod den nye
medarbejder, og det i sig selv kan have en positiv
effekt pa arbejdspladsen.

*Vi tager jo tit praktikanter ind af flere
arsager, men den primaere arsag er at
give de unge mennesker chancen for at fa
en praktikplads og lzere noget.

Jeg ved godt der er nogen, der tager de
studerende ind, sa far de lov at knokle
rgven ud af bukserne for at sige det peent,
og de far ikke en krone for det. Det er vi
ikke tilheengere af, det gar vi ikke. Og det
er ogsa derfor, vi kun tager dem ind, hvis
vi har noget fornuftigt at saette dem til, og
vi kan rent faktisk hjeelpe dem i forhold til
deres uddannelse. Der skal ogsa veere lidt
etik i det.”

- Mindre informations virksomhed i Region
Midtjylland

N = 1668. *Udvalgte svarkategorier

Hvad er de primeere arsager til at indga samarbejde
med universitetsstuderende? n=1.668

Hjeelpe studerende med at fa
erhvervserfaring

Rekruttering af fremtidige
medarbejdere

66%
59%

Fa ny viden 57%

Lgse konkrete opgaver

Udfordre os selv

Flere ressourcer

Udvikle nye produkter/services

Employer branding

Billig arbejdskraft

Andet, angiv venligst

"Det er en god energi at have pa kontoret og
vigtigst af alt, sa er det jo ofte en problemstilling,
der gar, at sa star de og far lov til at vise sig
selv”

- Mellemstor informations virksomhed i Region
Midtjylland

Arbejdspladserne fgler et samfundsmaessigt
ansvar ift. at studerende far erhvervserfaring
Den primaere selvangivne arsag til samarbejde for de
fleste arbejdspladser skal dog ikke findes i, hvad den
studerende bidrager med under forlgbet, men
derimod arbejdspladsens egen fglelse af at give
noget til den studerende. To ud af tre (66%)
arbejdspladser angiver, at en af de primeere arsager
til at indga samarbejde med studerende er at hjaelpe
studerende med at fa erhvervserfaring.

| interviewene beskriver arbejdspladserne det som at
de har et samfundsansvar for at bidrage til
uddannelsen af studerende. Dette ansvar betyder
ogsa, at det er vigtigt for arbejdspladserne, at de
s@rger for, at de studerende far et godt og leererigt
samarbejde og ikke blot bliver udnyttet som billig
arbejdskraft. Derfor stiller arbejdspladserne krav til
sig selv om, at hvis de indgar samarbejde, skal de
have tid og ressourcer til at give den studerende et
godt forlgb. Hvis de ikke kan det, undgar de som
regel at indga et samarbejde, da de frygter, at det
kan blive en darlig oplevelse for den studerende.



Samarbejdsfase

Epinion

Studerende fra AU lgser fagligt relevante opgaver og
indgar ligeveerdigt pa arbejdspladsen

Samarbejderne byder pa fagligt relevante
opgaver

Arbejdspladserne tilbyder forskellige typer af opgaver
til studerende pa tveers af deres uddannelses-
baggrunde. Nar man spgrger mentorer/vejledere teet
pa de studerende om, hvilke typer af opgaver, de
studerende oftest Igser, sa er research- og/eller
analysearbejde samt kommunikations-
/formidlingsopgaver eller udviklingsarbejde hyppige i
de projektorienterede forlgb.

Hver tiende arbejdsplads (11%), som har
samarbejdet med studerende fra AU indenfor de
seneste tre ar, rapporterer, at mgdefacilitering var en
del af opgavelgsningen for den studerende.

Det er imidlertid forskelligt, hvilke typer af opgaver,
som henholdsvis de stgrre og mindre arbejdspladser
kan tilbyde studerende. Arbejdspladser med mere
end 100 medarbejdere tilbyder ofte studerende at
indgd i bestemte afdelinger, s& som analyse, HR, IT
eller kommunikation, mens mindre arbejdspladser
tilbyder opgaver, der gar mere pa tveers.

"De deltager i udvikling af koncepter, politikker,
procedurer, vejledninger, processer mm.
afhaengig af deres niveau og interesser samt
vores behov.”

— Stor offentlig administration i Region
Midtjylland

"Danish Crown er et godt eksempel, men det er
jo sa keempestort deroppe. Der har de en
person, der sidder med hvert fagomrade. De er
sa specialiseret - hvorimod hernede er alle
medarbejdere bleeksprutter, fordi vi er s& sma”

— SPF

“Nér vi tager dem ind, sé bliver de behandlet
pa lige fod med alle de andre medarbejdere.
De deltager i alle aktiviteter, og hvis der er
julefrokoster eller sommerfester, sa er de ogsa
en del af det. Vi betaler selvfalgelig ogsa
deres frokost"

- Mindre informations virksomhed i Region
Midtjylland

Hvilke typer af opgaver lgser en universitets-
studerende fra Aarhus Universitet i et praktikforlgb?
(n=192)

Research-/analysearbejde 59%

Kommunikations-

[formidlingsopgaver 50%

Udviklingsarbejde
Administrativt arbejde
Koordinerende arbejde
Undervisning
Produktion

Radgivning
Madefacilitering
Andet, angiv venligst

Ved ikke

@nske om at inkludere de studerende

Blandt de interviewede arbejdspladser leegges der
veegt pd, at de studerende indgar pa lige fod med
resten af organisationen i det faglige savel som det
sociale feellesskab. Arbejdspladserne oplever dog at
det er forskelligt i hvilken grad de studerende gnsker
at indga. | forbindelse med speciale- og/eller
bachelorprojekt-samarbejde tilbydes de studerende
som regel en kontorplads samt at indgd i det daglige
feellesskab pa kontoret. Dette tilbud tager de
studerende ofte imod i kortere perioder (fx under
dataindsamling). Flere arbejdspladser oplever dog, at
de studerende her ikke i ligesa hgj grad prioriterer at
indga pa arbejdspladsen, som ved projektorienteret
forlgb.

De stgrre arbejdspladser tilbyder desuden ofte et
"praktikprogram”, der er planlagt til at hjeelpe de
studerende godt i gang — en enkelt virksomhed
neevner, at de har etableret et praktikantnetveerk pa
tveers af organisationen, hvor studerende fra
forskellige afdelinger kan mgdes en gang om
maneden til sociale arrangementer. Flere
arbejdspladser neevner, at de er stolte af, at
arbejdspladsen behandler de universitetsstuderende
godt.

Blandt arbejdspladserne varierer det, hvorvidt de
studerende far tilknyttet en mentor/vejleder eller
bliver en del af et team — i projektorienterede forlgb
tilbydes oftest en mentor.
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Samarbejdsfase E pl nion

Manglende interne ressourcer er den stgrste barriere
for at indga samarbejde med universitetsstuderende

Opstartsfasen under samarbejdet opleves Hvad ville de primeere drsager til ikke at indga
. samarbejde med universitetsstuderende? (n=1.668)
som seerlig ressourcetung

Over halvdelen af arbejdspladserne angiver Manglende ressourcer til at

manglende ressourcer til at hjeelpe/understgtte den hjeelpe/understgtte den 58%
studerende som én af de primaere arsager til ikke at studerende under forigbet

indga samarbejde med universitetsstuderende. Flere Manglende relevante ansagere

af arbejdspladserne, som samarbejder med

studerende, naevner, at det seerligt er i starten af Manglende viden om

forlgbet, at der kraeves ressourcer. mulighederne

Manglende ressourcer til at

Arbejdspladser, der ikke samarbejder, forestiller sig rokruttere studerende

ofte, at én hel medarbejder skal ga fra i

opstartsperioden for at hjeelpe den studerende. Vores opgaver kan ikke

. . varetages af studerende
Arbejdspladserne hjeelper gerne de studerende med
at rammeseette en opgave, men de studerende skal Omkostninger overstiger
selv have en idé om, hvad han/hun vil undersgge udbyttet
eller arbejde med pé arbejdspladsen i forbindelse __Formange

: X administrative/ufleksible krav

med speciale eller andre projekter. fra universitetet

) ) . Manglende retningslinjer fra
Seerligt stgrre virksomheder oplever interne universitetet
ressourcer som barrierer for samarbejde
Fordelt p& arbejdspladsernes stgrrelse er det szerligt Dérlige erfaringer fra tidligere
mellemstore og store arbejdspladser, der angiver
manglende ressourcer til at hjeelpe/understgtte den Andet, angiv venligst

studerende som en af de primaere arsager til ikke at
indga samarbejde med studerende. Dette kan
haenge sammen med, at udfordringerne for de

mindre arbejdspladser allerede ligger i "Ressourceforbruget atheenger af, hvilken
rekrutteringsfasen. type samarbejde det er. Er det en studerende,

der skal skrive en opgave, sa er det meget i
Nar man opdeler virksomhederne efter, om de sprint, og s& skal man selv lgfte opgaven
allerede samarbejder eller ej, er det seerligt videre. Det kraever noget efter opgaven. Hvis
arbejdspladser, der allerede har et samarbejde med man har dem inde i praktik, sa er det mere "all
studerende, der oplever manglende ressourcer til at over’, at man leegger ressourcer. Jeg har
hjeelpe/understgtte den studerende som en primaer prgvet en ung studerende, hvor jeg var ngdt il
arsag til ikke at indgé samarbejde. Dette kan skyldes at veere hans mor/opdrager, mens det for
at arbejdspladser, der ikke allerede samarbejder, andre har veeret karriereudvikling”
mangler viden om mulighederne for samarbejde — HK Sydjylland

(40%) og ser dette som en stgrre barriere.

e Andel der angiver at manglende ressourcer til at hjeelpe/understatte er en primeer arsag til ikke at samarbejde

Krydset med: Arbejdspladsens starrelse Krydset med: Har arbejdspladsen inden for de seneste tre ar samarbejdet med
68% én eller flere studerende fra danske universiteter?
61% ’ 62% 61% 62% 62%
54% 50% 56%
[ I 0 I I I l
5-9 ansatte 10-49 50-249 250+ Nej Nej, menjeg  Ja,andet Ja, samarbejdeJa, samarbejde
ansatte ansatte ansatte ved, at vi har om speciale om prakukforlzb
gjort det bachelorprojekt
tidligere
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Epinion

Afslutning pa samarbejde og overvejelser omkring
anseettelse

En central del af formalet med at gge de studenterrelaterede
! samarbejder mellem studerende pa AU og danske arbejdspladser er at
(? '-.. gge sandsynligheden for beskeeftigelse blandt de studerende efter endt
T P uddannelse. Sidste kapitel i rejsen fra etablering af samarbejde til
: potentiel ansaettelse handler sdledes om, hvorvidt arbejdspladserne ser
samarbejderne med de studerende som en mulighed for rekruttering af
fremtidige medarbejdere, og hvad der skal til for, at en studerende
vurderes attraktiv at anseette.

Afslutning pa &
samarbejde 4l

=1 59%

af arbejdspladserne fremhaever
rekruttering af fremtidige
medarbejdere som en primaer arsag
til at samarbejde med studerende

Neesten to ud af tre
arbejdspladser

har ansat de universitetsstuderende
efter endt samarbejde (63%). Svag
tendens til, at det seerligt er de store

arbejdspladser, der anseetter - § ? y-)
studerende efter endt samarbejde. O E
O o T
$
af arbejdspladserne fremhaever
employer branding som en primaer

arsag til at samarbejde med
studerende

2)

Studerende med forstaelse
for den erhvervsmaessig
kontekst er seerligt attraktive

Det er studerende som formar at
bega sig pa en arbejdsplads, som
man gnsker at ansaette.
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Anseaettelsesfase

Epinion

Studentersamarbejder er bade en rekrutteringsstrategi
0og en del af arbejdspladsernes employer branding

Samarbejder med studerende fgrer ofte til
anseettelse

Arbejdspladserne benytter ofte samarbejdet med
universitetsstuderende til at rekruttere fremtidige
medarbejdere. Rekruttering af fremtidige
medarbejdere er en af de arsager, som flest
arbejdspladser fremhaever som vigtigt ift. at indga
samarbejde med universitetsstuderende (59%).

Dette understgttes af, at samarbejderne med
universitetsstuderende ofte fagrer til ansaettelse efter
forlgbet. Naesten to ud af tre arbejdspladser (63%)
har ansat en eller flere af de universitetsstuderende
efter endt samarbejde. Det er ofte i forbindelse med
projektorienterede forlgb, at de studerende tilbydes
anseettelse efterfalgende. Saledes er det 44% af
arbejdspladserne, som har haft studerende i
projektorienterede forlgh, som efterfglgende har
ansat en eller flere. Det samme gaelder 19% og 12%
for dem, som har samarbejdet med studerende
omkring hhv. specialer og bachelorprojekter.

Vi vil jo gerne se, hvem vi lige kan skeere
til med henblik pa en senere anseettelse.
Det er desuden ogsa vigtigt for os som
virksomhed, at kunder derude ved, at vi
eksisterer, og at vi er et godt sted at starte
for de studerende. En dag er de jo ikke
studerende lzengere, og sd kommer de
forhabentlig tilbage som kunder”

— Bioxpedia

Vi skal da hele tiden teenke over, at vi har en
rekrutteringsudfordring, og det er jo ogsa en
konkurrence. Vi vil da gerne have de bedste,
sa vi ser da ogsa de studerende an, som vi
har hos os, og de bedste de far da jobs hos
os bagefter”

- Stor offentlig administration i Region
Midtjylland

N = 1668. *Udvalgte svarkategorier

e Hvad er de primeere arsager til at indga samarbejde
med universitetsstuderende? (n=1.668)

Hjeelpe studerende med at fa

0,
erhvervserfaring 66%

Rekruttering af fremtidige

medarbejdere 59%

Fa ny viden 57%

Lase konkrete opgaver
Udfordre os selv

Flere ressourcer

Udvikle nye produkter/services
Employer branding

Billig arbejdskraft

Andet, angiv venligst

Seerligt store arbejdspladser

anseetter studerende efter endt samarbejde
Det er i hgjere grad de store virksomheder med 250+
medarbejdere, der ansaetter universitetsstuderende
efter endt samarbejde. Her er det 77%, der angiver at
have ansat en eller flere studerende i fuldtids- eller
deltidsstillinger efterfalgende. Til sammenligning
geelder det 60% blandt de mellemstore og mindre
arbejdspladser.

Flere arbejdspladser naevner i de opfglgende dybde-
interviews, at de ofte anseetter de studerende i
stillinger som studentermedhjeelpere af den arsag, at
de studerende ofte ikke har afsluttet deres
uddannelse endnu, og dermed ikke kan blive tilbudt
en fuldtidsstilling. For flere arbejdspladser fungerer
samarbejdet og den efterfglgende anseettelse som
studentermedhjeaelper som en slags rekrutterings-
proces og som en del af en rekrutteringsstrategi.

Flere arbejdspladser fremhaever desuden, at de ofte
anseetter studentermedhjeelperne, der har veeret i
projektorienterede forlgb, nar de er
feerdiguddannede. Pa den made kan
arbejdspladserne veere med til at "preege” de
universitetsstuderende tidligt, sa de allerede kender
til arbejdspladsens arbejdsgange, processer og
kultur, nar de er feerdiguddannede.



Anseaettelsesfase

Et attraktivt brand overfor fremtidige
medarbejdere

Samarbejde med universitetsstuderende bruges
ogsa af flere arbejdspladser som en strategi for
employer branding. Knap hver fjerde arbejdsplads
(23%) angiver employer branding som en af de
primzere arsager til samarbejde med studerende.

Det er seerligt de store arbejdspladser (46%) og de
mellemstore arbejdspladser (25%), for hvem
employer branding er en primaer arsag til samarbejde
med universitetsstuderende. Disse arbejdspladser er
seerligt bevidste om, hvordan de far markedsfart sig
som en attraktiv arbejdsplads overfor fremtidens
medarbejdere. Blandt de mindre virksomheder er der
ikke det samme fokus pa employer branding. Dette
er potentielt en udfordring for etablering af fremtidige
samarbejder, da behovet omvendt kan synes starst
netop her. Dette kommer til udtryk, nar de mindre
virksomheder naevner, at de oplever ikke at veere i de
universitetsstuderendes bevidsthed.

23%

af arbejdspladserne fremhaever
employer branding som en primaer
arsag til at samarbejde med
studerende

"Hvis du laeser gkonomi pa universitetet, er
det jo meget underligt, at man aldrig har set
et gkonomisystem”

- Mindre informations virksomhed i Region
Midtjylland

”[...] men der er nogen, der simpelthen
ikke ved, hvad det vil sige at veere pa
arbejde. De skal ud og prave det for at
finde ud af det”

- Moesgaard Museum

*Referere til uddannelsen Bioinformatik

Epinion

Vi prover at tiltreekke dem til os tidligt. sa

de teenker pa os, nar de er feerdige - eller

efter 5, 10 eller 20 &r p& markedet for den
sags skyld. Vi skal veere top of mind for
dem, nér det kommer til arbejdsplads.”

- Systematic

"Det er jo en investering, ligesom det er
med alle. Vi har jo rigtig mange, der er
under uddannelse her i virksomheden, sa
for os er det jo en form for investering i
fremtiden. En employer branding gvelse for
0s ogsa at gare lidt opmaerksom pa os
selv.”

- KP Components

Arbejdspladserne anseetter studerende med
forstaelse for en erhvervsmeessig kontekst
| den efterfglgende ansaettelsesproces, hvor arbejds-
pladsen skal vurdere, hvorvidt den studerende skal
tilbydes en anseettelse eller gj, er det seerligt den
studerendes evne til at bega sig pa arbejdspladsen,
som er udslagsgivende. Studerende, der formar at
overseette teori til praksis og hurtigt forstar at bruge
evner i en erhvervsmaessig kontekst fremheeves af
arbejdspladserne som de mest attraktive i et
ansaettelsesperspektiv. Her efterspgrger flere
arbejdspladser, at AU hjeelper med at kleede de
studerende bedre pa til "verden udenfor
universitetet”.

Nogle arbejdspladser oplever, at studerende har
sveert ved at omseette deres viden i en
erhvervskontekst. Dette kommer til udtryk, nar flere
arbejdspladser undrer sig over, hvorfor de
studerende ikke kender til, hvad der ifglge
arbejdspladsen er basal viden, sdsom hvordan man
bruger de systemer, mange arbejdspladser bruger i
deres dagligdag.

Uddannelser hvor de studerende far et tidligt
kendskab til arbejdsmarkedet (sa som IKT og BiRC*)
har blandt de interviewede arbejdspladser et saerligt
godt ry for at have forstaelse for at indga pa en
arbejdsplads. Studerende fra disse uddannelser er
saledes ofte dem, som man gnsker at rekruttere til
samarbejde savel som at anseette efterfalgende.
Andre har haft mindre gode oplevelser med
studerende fra uddannelser, der af
interviewpersonerne kritiseres for slet ikke at have
nogen kontakt til arbejdsmarkedet. De fremhaeves
saledes som mindre attraktive studerende for
arbejdspladserne.



Epinion

Studenterrelaterede samarbejder med internationale
studerende

Internationale studerende fra udenlandske universiteter kan betragtes som en seerlig gruppe
studerende. De kommer med en anden universitetsbaggrund og potentielt andre feerdigheder end
traditionelle danske studerende. | det fglgende kapitel preesenteres hvilke arbejdspladser, der
efterspgrger internationale studerende, hvilke kompetencer de efterspgrger samt hvilke barrierer, de
har oplevet eller forestiller sig vil veere ved at samarbejde med internationale studerende.

F 28%

af arbejdspladserne er interesserede
i at samarbejde med internationale,
engelsktalende
universitetsstuderende

Sprogfors kelle er den primaere
barrierer for at samarbejde med
internationale universitetsstuderende for
arbejdspladser med et nationalt fokus —
potentielle kulturforskelle fylder generelt ikke
| arbejdspladsernes vurdering

46% I

af arbejdspladserne, der har
samarbejdet eller er interesseret i at
samarbejde med internationale
universitetsstuderende, efterspgrger
IT-feerdigheder

Private arbejdspladser nar

starst interesse i at samarbejde med de
internationale universitetsstuderende

27



Internationale studerende

Epinion

Internationale studerende med IT-feerdigheder er
seerligt efterspurgte blandt nogle arbejdspladser

Potentiale for at flere arbejdspladser
samarbejder med internationale studerende
Mere end hver fjerde af alle arbejdspladserne er
interesseret i at samarbejde med internationale
universitetsstuderende. 9% af arbejdspladserne gar
det allerede eller har tidligere gjort det, og 19% har
ikke tidligere samarbejdet, men er interesseret i at
samarbejde i fremtiden.

At bega sig i et internationalt miljg samt specifikke
fremmedsprogsfeerdigheder er imidlertid i mindre
grad kompetencer, som arbejdspladserne
efterspgrger. Det er sdledes kun henholdsvis 8% og
7% som der angiver, at de efterspgrger disse
kompetencer i en ny medarbejder. Med andre ord er
der interesse i at samarbejde med internationale
studerende, men for flere arbejdspladser er deres
internationale baggrund ikke en driver i sig selv.

Hvilke kompetencer sgger (Virksomhedsnavn) i en ny
medarbejder/praktikant? (n = 1668)

Analytiske kompetencer 37%

Evnen til at samarbejde 36%

IT-feerdigheder 35%

Evnen til at arbejde struktureret

og overholde deadlines 33%

Menneskelige kompetencer 33%

Formidlingsevner 32%

Anvendelse af teori og metode

inden for vores fagomrade 31%

Forretningsforstaelse 30%

Omeseette teori til praksis 29%

Kreative og innovative o
kompetencer 21%
Tilegnelse af ny viden 22%

Tveerfaglige og
projektorienterede kompetencer

Praktiske faerdigheder
Strategiske kompetencer

Kulturforstaelse

Evne til at bega sig i et
internationalt miljg

Fremmedsprogsfeerdigheder

Andre kompetencer — uddyb
venligst

N = 1668. *Udvalgte svarkategorier

8%

af arbejdspladserne er interesserede
I at samarbejde med internationale,
engelsktalende
universitetsstuderende

Arbejdspladser, der eftersparger IT-
feerdigheder er seerligt interesserede |
samarbejde med internationale studerende
Blandt arbejdspladserne, der allerede samarbejder
med internationale universitetsstuderende eller har
gjort det far, er det seerligt IT-faerdigheder, de
efterspgrger (46%). Det samme er geeldende for de
arbejdspladser, der er interesserede i at samarbejde
med internationale universitetsstuderende i
fremtiden, men endnu ikke har gjort det (40%).

Omvendt er der starst efterspgrgsel efter analytiske
kompetencer (35%) og evnen til at samarbejde
(37%) blandt de 47% af arbejdspladserne, som ikke
er interesseret i at samarbejde med internationale
studerende. Arbejdspladserne, der ikke ved om de er
interesseret i at samarbejde med internationale
studerende (25%) efterspgrger lignende
kompetencer.

Dettte bakkes op i de kvalitative interviews, hvor
seerligt IT-virksomheder har erfaringer med at
samarbejde med internationale
universitetsstuderende og netop ogsa efterspgrger
flere IT-kyndige studerende og medarbejdere. Andre
typer arbejdspladser naevner, at kompetencer som at
forsta danske systemer og love er vigtige for
arbejdspladsen, og de oplever det derfor som en
udfordring at skulle samarbejde med internationale
universitetsstuderende, da de muligvis ikke har
samme forstaelse som en dansk studerende.

” Men man skal ogsa forsta de danske
regler. Sa der er bare lige nogle barrierer,
der ggr, at det stadigvaek er nemmere med
danske studerende desveerre, men sadan
er det.”

- Hummel



Internationale studerende

Interessen for internationale studerende er
stgrst blandt private arbejdspladser

Fordelt pa private og offentlige arbejdspladser* er det
seerligt de private arbejdspladser, som allerede
samarbejder med internationale
universitetsstuderende (10%) eller er interesserede i
at samarbejde (21%). Til sammenligning geelder det
for de offentlige arbejdspladser, at 3% allerede
samarbejder med internationale
universitetsstuderende, mens 13% er interesserede i
det.

Det er seerligt private arbejdspladser indenfor
brancherne Industri, rastofudvinding og
forsyningsvirksomhed, Information og kommunikation
og Finansiering og forsikring, der allerede
samarbejder med internationale
universitetsstuderende, mens arbejdspladser inden
for Landbrug, skovbrug og fiskeri og Ejendomshandel
er interesserede i at samarbejde med internationale
universitetsstuderende, men gor det ikke pa
nuvaerende tidspunkt.

” En engelsktalende studerende vil kunne
bidrage med et andet blik pa vores kultur
og praksis. Men det sproglige vil ogsa
give udfordringer internt i organisationen,
hvilket kreever ressourcer og overskud.”

— Clay Keramikmuseum Danmark

Epinion

"Vi far mange henvendelser fra
internationale studerende, og dem tager vi
ogsa ind. Fordi vi snakker begge sprog,
hvor dialogen ofte er pa engelsk. Vi er
vant til det”

— Mindre informations virksomhed i
Region Midtjylland

For nogle er sprogforskelle den stgrste
barriere for samarbejde

Sprogbarrieren mellem den danske arbejdsplads og
den engelsktalende universitetsstuderende er seerligt
det, der afholder nogle arbejdspladser fra at
samarbejde med internationale
universitetsstuderende. Flere arbejdspladser naevner
i de kvalitative interviews, at selvom internationale
universitetsstuderende muligvis godt kan lgse
opgaverne pa arbejdspladsen, er det en barriere,
hvis de ikke kan tale dansk.

Det er seerligt arbejdspladserne med et nationalt
fokus, der oplever sprog som en barriere (fx
kommuner). Modsat ser de mere specialiserede
arbejdspladser (fx IT) ikke sprog som en udfordring;
her naevner arbejdspladserne, at de allerede snakker
engelsk til daglig, og at det derfor ikke vil veere et
problem. Desuden neevner ingen af de interviewede
arbejdspladser kulturforskelle, som en barriere for at
samarbejde med internationale
universitetsstuderende.

Er (Virksomhedsnavn) interesseret i at samarbejde med internationale, engelsktalende universitetsstuderende, som er
indskrevet pa Aarhus Universitet? (Fordelt pa brancher) (n = 1668)

Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 20% 20% 32% 27%
Information og kommunikation 15% 28% 31% 26%
Finansiering og forsikring 12% 5% 58% 25%
Handel og transport mv. 10% 26% 39% 24%
Kultur, fritid og anden service [ 16% 52% 24%
Erhvervsservice AN 18% 56% 19%
Offentlig administration, undervisning og sundhed Lz EeZ 52% 31%
Bygge og anleeg 17% 33% 50%
Ejendomshandel og udlejning 29% 43% 29%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 33% 33% 33%
mJa, og vi gor det allerede/har gjort det tidligere ®Ja, men vi gor det ikke i forvejen m Nej Ved ikke

N = 1668. *Opdelingen mellem offentlige og private arbejdspladser baserer sig pd om arbejdspladsen indgar i branchekategorien

"Offentligadministration, undervisning og sundhed”.



Action points Eplnlon

Action points til fremtidigt samarbejde med
arbejdspladser

S ) Eksisterende studenterrelaterede samarbejder og potentiale
@ for fremtidige samarbejder

De eksisterende arbejdspladser, som samarbejder med studerende, gnsker at samarbejde
mere — reek ud til disse arbejdspladser og inviter dem til netveerk og lignende

Differentier mellem arbejdspladserne ud fra deres tilbgjelighed til at samarbejde og malret
kommunikation og tilbud til dem, som har starst sandsynlighed for at ville samarbejde

Udnyt de formelle samarbejder med aftagerpanelerne til at fa studerende i
studenterrelaterede samarbejder, da der fortsat er flere potentielle samarbejder her

Etableringsfasen

Veer bevidst om den store entry barriere og vidensgabet blandt arbejdspladser, som ikke far
har samarbejdet med studerende — fordrer ekstra indsats fra AU i etableringsfasen

Veer proaktiv som universitet og opsgg arbejdspladser (fx via nyhedsbrev eller flyers) -
fokuser seerligt pa de mindre arbejdspladser og arbejdspladser udenfor Aarhus

Opfordre studerende til at tage et projektorienteret forlgb og tydeligger de positive effekter
af det (fx ift. fremtidig beskeeftigelse) — kan ggres igennem eksternt besgg fra arbejdsplads

Opfordre studerende til at kontakte arbejdspladser som de gnsker at samarbejde med og
kleed dem pa til, hvordan de bedst raekker ud (fx via eksternt oplaeg fra virksomhed)

Hjeelp med at skabe konkrete match mellem arbejdspladsen og den studerende fx ved at
etablere en platform, hvor virksomheder og organisationer kan finde og kontakte studerende

Indfar én tydelig indgang, hvor virksomheder og organisationer kan finde information og
hjeelp sa det bliver tydeligere, hvor man skal henvende sig

Overseet studerendes akademiske kompetencer til arbejdsmarkedets efterspgrgsel og
kontekst — enten samlet overblik over uddannelser og kompetencer eller ved at hjeelpe
studerende til bedre selv at kunne formidle dette

Opret faste samarbejdsaftaler med arbejdspladser, som de studerende ved, at de kan
henvende sig til og som gerne vil samarbejde med dem

Kommunikér aktiviteter pa universitetet i lgbet af aret, hvor arbejdspladserne har
mulighed for at mgde de studerende

Skab overblik over, hvornar pa aret /i labet af deres uddannelse de studerende har
mulighed for at samarbejde, og hvornar arbejdspladser skal sgge efter samarbejde
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Epinion

Action points

©
l

Samarbejdsfasen

Fremlaeg hero cases, statistikker eller lignende for arbejdspladser for at tydeliggare
udbytte kontra de ressourcer arbejdspladserne bruger pa samarbejdet

Lav informationsmateriale der beskriver et eksempel pa, hvordan et konkret forlgb pa en
arbejdsplads kan se ud til inspiration og konkretisering for arbejdspladserne

Kommunikér klare retningslinjer og forventninger ud til arbejdspladserne, der ger det
tydeligt, hvor meget arbejde de skal forvente at leegge, og hvad der forventes af dem som
arbejdsgiver — kan med fordel udvikles i samarbejde med eksisterende samarbejdspartnere

Klzed de studerende bedre pa til at indga pa en arbejdsplads fx ved at udbyde kurser, som
leerer dem om systemer, de skal bruge i arbejdslivet

Tilbyd en fast kontaktperson som den samarbejdende arbejdsplads kan tage kontakt til i
forbindelse med et samarbejde

Opret og facilitér netveerk for virksomheder og organisationer, som samarbejder — kan dele
leeringer med dem, der ikke samarbejder men gnsker at ggre det

C:

Veer proaktiv i erhvervs- og karrierevejledning ved at snakke med studerende omkring
jobmuligheder og lignende langt tidligere i uddannelsen — allerede i forbindelse med
studiestart

Anszettelsesfase ||

Gar det obligatorisk for den studerende efter endt samarbejde at lave en refleksion over
forlgbet, som bade kan komme den studerende og arbejdspladsen til gavn
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Baggrund og metode

Epinion

Kombination af spgrgeskemaundersggelse
og opfalgende dybdegaende interviews

Kvantitativ dataindsamling

Den kvantitative del af undersggelsen er gennemfart
som en webbaseret spgrgeskemaundersggelse.
Stikprgven bestar af 10.000 tilfseldigt udvalgte private
virksomheder og offentlige organisationer med
minimum fem medarbejdere registreret i Danmark
med et CVR-nummer. Stikprgven er udtrukket fra
databasen Experian.

Virksomhederne og organisationerne i stikprgven er
blevet inviteret til undersggelsen via e-Boks.
Dataindsamlingen forlgb fra d. 30. november til 22.
december* 2021. Der er i perioden udsendt to
pamindelser pa e-Boks samt telefoniske opfelgninger
for at hgjne svarprocenten. | alt har 1.668 unikke
virksomheder og organisationer besvaret spgrge-
skemaet. Det giver en samlet svarprocent pa 18%**.

| invitationsmailen til spgrgeskemaet er der
informeret om, at malgruppen for undersggelsen er
virksomheder og organisationer med minimum én
akademiker ansat. Samtidig er arbejdspladser, som i
starten af spgrgeskemaet angiver, at de ikke har en
akademiker ansat, blevet screenet i ud af
undersggelsen. | alt har 681 arbejdspladser klikket
sig ind pa spgrgeskemaet og angivet, at de ikke har
en akademiker ansat. Vi ma antage, at der blandt de
resterende arbejdspladser, som ikke har besvaret
skemaet, ligeledes vil vaere virksomheder og
organisationer, som ikke har en akademiker ansat og
som derfor ikke indgar i malgruppen. Den udregnede
svarprocent er saledes et konservativt bud og
forventes i praksis at veere hgijere.

1 Outlier-cases pa eksisterende
samarbejder:
Arbejdspladser, som allerede samarbejder
med studerende fra Aarhus Universitet,
men som ikke ligner andre, der typisk
samarbejder.

3 Least likely-cases til nye
samarbejder:
Arbejdspladser, som ikke samarbejder
pa nuveerende tidspunkt, og som heller
ikke gnsker at samarbejde.

Eksisterende samarbejde med studerende

Malgruppeafgreensning

Populationen af potentielle samarbejdspartnere for
AU er afgraenset yderligere for at fokusere
undersggelsen pa potentielle samarbejdspartnere.
Dette er sket i to trin.

Farst er registerdata over virksomheder blevet
beriget med data fra AU over eksisterende
virksomhedssamarbejder. Dette deekker bade over
"uformelle” samarbejder mellem studerende og
arbejdspladser, og "formelle” samarbejder, hvor
arbejdspladsen indgar i et aftagerpanel, netvaerk eller
lignende.

Andet skridt er at kvalificere om en arbejdsplads er
potentiel for samarbejde. Kvalificeringen af
potentielle virksomheder sker ved brug af en logistisk
sandsynlighedsmodel, der estimerer sandsynlig-
heden for et samarbejde baseret pa de eksisterende
samarbejder med arbejdspladserne (Y) og arbejds-
pladsernes karakteristika (X) (herunder tilhgrende
branche, stgrrelse, alder og geografi). Hver virk-
somhed tildeles en sandsynlighed for samarbejde.

Efterfalgende udveelges gruppen af potentielle
virksomheder pa baggrund af sandsynligheden for
samarbejde og graden af samarbejde. Virksomheder
der fx har meget lav sandsynlighed for at samarbejde
pga. deres branche, fraveelges og et sample pa
10.000 arbejdspladser udveelges tilfaeldigt.
Arbejdspladserne er herefter segmenteret i en fire-
felts-tabel baseret pa, om der i data er registreret et
eksisterende samarbejde med studerende og
arbejdspladsens sandsynlighed for at samarbejde.

2 Onlier-cases pa eksisterende
samarbejder:
Arbejdspladser som allerede
samarbejder med studerende fra
Aarhus Universitet, og som samtidig
ligner andre, der samarbejder.

4 Most likely-cases til nye
samarbejder:
Arbejdspladser, som ikke samarbejder,
men som gnsker at samarbejde. Ligner
andre arbejdspladser, som typisk
samarbejder.

Sandsynlighed for fremtidigt samarbejde

*32 arbejdspladser har besvaret spgrgeskemaet mellem d. 23. December og d. 25. januar. Disse er ligeledes medtaget

i analysen.

**Eratrukket de virksomheder og organisationer, som angiver ikke at have en akademiker ansat. 32



Baggrund og metode

Epinion

Kombination af spgrgeskemaundersggelse
og opfalgende dybdegaende interviews

Spargeskemaudvikling

Epinion har staet for udviklingen af spgrgeskemaet
med lgbende inddragelse af uddannelsesudvalget pa
Aarhus Universitet og referencegruppen bestaende
af repraesentanter fra de fem fakulteter, en
studenterrepraesentant samt udvalgte fagpersoner,
herunder fra Erhverv & Innovation og AU
Uddannelse.

Fordeling af besvarelser

Blandt besvarelserne af spgrgeskemaundersggelsen
er der en overrepraesentation af arbejdspladser med
eksisterende samarbejder med universitets-
studerende fra Aarhus Universitet og/eller et formelt
samarbejde med Aarhus Universitet.

Desuden er der en overrepreesentation af
virksomheder med mere end 250 ansatte og en
underrepraesentation af virksomheder med 10-49
ansatte. Indenfor bade region og virksomhedsalder
fordeler arbejdspladserne sig nogenlunde
repraesentativt.

Kvalitativ dataindsamling

Pa baggrund af besvarelser fra den webbaserede
spagrgeskemaundersggelse er der efterfglgende
udvalgt 16 arbejdspladser til dybdegaende kvalitative
interviews.

Arbejdspladserne er udvalgt pa baggrund af, at de i
forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen har
givet samtykke til, at Epinion ma kontakte dem med
henblik p& uddybende interview. Desuden er
virksomhederne rekrutteret pa baggrund af den
segmentering, der blev foretaget i forbindelse med
den kvantitative malgruppeafgraensning.

Interviewene er afholdt fra 17. januar til 1. februar
2022 og fordeler sig saledes:

Tre outlier-cases pa eksisterende samarbejder

Fem onlier-cases pa eksisterende samarbejde

Tre least likely-cases til nye samarbejder
Fem most likely-cases til nye samarbejder

Gennem de kvalitative interviews har vi i praksis
erfaret, at selvom nogle HR-medarbejdere i
spgrgeskemaundersggelsen tilkkendegiver, at
arbejdspladsen ikke har samarbejdet med
studerende indenfor de seneste, sa har de ligeledes
erfaringer at treekke pa ift. studentersamarbejder fx
fra tidligere jobs.

Udvikling af interviewguide

Interviewguiden er udviklet p& baggrund af
besvarelser fra den kvantitative
spgrgeskemaundersggelse samt ved inddragelse af
referencegruppen. Epinion har staet for selve
udviklingen af interviewguiden.

Population af potentielle Besvarelser Difference
arbejdspladser (10.944) (1.668) (procentpoint)

Midtjylland 50% 43% -7

Hovedstaden 28% 32% +4
Region Syddanmark 14% 16% +2

Nordjylland 6% 6% 0

Sjeelland 1% 2% +1

5-9 ansatte 11% 9% -2

10-49 ansatte 55% 44% -11
Starrelse

50-249 ansatte 27% 32% +5

250 + ansatte 7% 15% +8

0-4 ar 9% 7% -2

5-9 ar 14% 11% -3
Arbejdspladsens 10-19 ar 27% 26% -1
alder 20-39 &r 25% 24% 1

40-59 ar 14% 17% +3

60+ ar 11% 15% +4
Eksisterende  Ja 11% 21% +10
samarbejde g 89% 79% -10

*For 44 arbejdspladser er antallet af ansatte ikke opgivet specifikt i registerdata, men alene i intervallet 200-499. Denne
gruppe er lagt sammen med gvrige arbejdspladser med +250 ansatte.
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