AARHUS UNIVERSITET

Vedtaegt for Aarhus Universitet

fastsat i henhold til § 13 i1 lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 778 af
7. august 2019

Kapitel 1
Status, opgaver, grundlag og madl

Status
§ 1. Aarhus Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvalt-
ning.
Stk. 2. Universitetet har hjemsted og vaerneting i Aarhus Kommune. Universitetets vedtegt godken-
des af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren.

Opgaver
§ 2. Aarhus Universitet har til opgave at drive forskning, give forskningsbaseret uddannelse og yde
forskningsbaseret myndighedsbetjening indtil det hgjeste internationale niveau, udbrede kendskab
til videnskabens metoder og resultater samt udveksle viden og kompetencer med det omgivende
samfund.

Grundlag
§ 3. Aarhus Universitet bygger pé det arbejdsfzllesskab mellem videnskaberne, der inden for den
europaiske universitetstradition karakteriserer et universitet med en fuldt udbygget fagvifte.
Stk. 2. Aarhus Universitets virksomhed foregér pa grundlag af de principper, der er udtrykt i de eu-
rop&iske universiteters Magna Charta, herunder uathengighed, frihed i forskning, undervisning og
uddannelser, gensidighed i videnudveksling og kulturelt samarbejde samt undervisningens forsk-
ningsbasering.
Stk. 3. Aarhus Universitet respekterer etiske regler for forskningsudevelse, herunder krav om ube-
stikkelighed og vederheaftighed, 4benhed for kritik og for fornyet provelse af prastationer og ind-
vundne resultater.
Stk. 4. Aarhus Universitet har 1 kraft af sin oprettelseshistorie en forpligtelse til at bidrage til udvik-
lingen i region og lokalsamfund.

Mal
§ 4. Aarhus Universitets virksomhed skal have et hojt fagligt niveau, hvad enten det méles med na-
tional eller international mélestok. Aarhus Universitets kandidater skal kendetegnes af kvalitet og
anvendelighed i Danmark og i udlandet, og universitetets forskning skal markere sig i den internati-
onale videnskabelige debat og 1 hele det internationale forskningssamarbejde.
Stk. 2. Aarhus Universitetet vil udvikle videnskaben og bidrage kritisk til eget erkendelse ubundet
af herskende videnskabelige og samfundsmaessige opfattelser. Aarhus Universitet vil derfor for sine
forskere skabe vilkar, som fremmer kreativitet og en kritisk indstilling over for opfattelser og syns-
punkter, der 1 sdvel forskningen som det ovrige samfund fremstér som etablerede sandheder.
Stk. 3. Aarhus Universitet vil gennem sin forskning og uddannelse bidrage til at fremme udvikling,
vaekst og velferd. Aarhus Universitet vil derfor tilstraebe, at dets uddannelser, forskning og udveks-
ling af viden med andre dele af samfundet bidrager vasentligt til udviklingen af samfundet.



Stk. 4. Aarhus Universitet vil vare en betydende kulturfaktor i en bredere samfundsmeessig sam-
menhang. Aarhus Universitet vil derfor gennem uddannelse, forskning og samarbejde fremme et
levende og forskelligartet kulturliv.

Kapitel 2
Organisering

Bestyrelse, rektor og universitetsledelse
§ 5. Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed.
Stk. 2. Rektor leder universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.
Stk. 3. Rektor, prorektor(er), universitetsdirektoren og dekanerne udger tilsammen universitetsle-
delsen, som efter rektors nermere bestemmelse forestdr universitetets drift og udmentningen af uni-
versitetets strategi og mal.

Fakulteter
§ 6. Universitetet er opdelt 1 fakulteter, der hver ledes af en dekan. Bestyrelsen fastsatter opdelin-
gen 1 fakulteter. Et fakultet kan ogsé betegnes skole (school).

Institutter
§ 7. Ved hvert fakultet er etableret et antal institutter, hvis hovedopgaver er forskning, undervisning
og videnudveksling. Bestyrelsen fastsatter opdelingen i institutter. Hvert institut ledes af en institut-
leder.

Skoler
§ 8. Ved et fakultet kan oprettes skoler, som organisatorisk er placeret pd institutniveau, og hvis ho-
vedopgave er undervisning og udvikling. Hver skole ledes af en skolechef eller direktor.

Centre
§ 9. Der kan oprettes centre, som er organisatoriske enheder med se@rlige opgaver inden for be-
stemte forsknings-, undervisnings- eller formidlingsomréder. Centre kan have institutlignende ka-
rakter, hvor centerlederen tillegges kompetence som en institutleder.

Akademiske rad
§ 10. Ved hvert fakultet nedsattes et akademisk réd, der har til opgave at sikre fakultetets akademi-
ske frihed og sikre medbestemmelse og medinddragelse om akademiske forhold.

Aftagerpaneler
§ 11. For hvert fakultet nedsattes et eller flere aftagerpaneler, der skal sikre dialog mellem universi-
tetet og aftagerne om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet.

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg
§ 12. Ved hvert fakultet oprettes en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregér. I til-
knytning til hver skole nedsattes et ph.d.-udvalg, der skal sikre de studerendes og de videnskabelige
medarbejderes indflydelse péd ph.d.-uddannelsen.



Studiencevn
§ 13. Der neds@ttes et antal studienavn, der i samarbejde med studielederen skal sikre tilretteleg-
gelse, gennemforelse og udvikling af uddannelse og undervisning. Studien@vnet skal herunder
sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pd og medinddragelse i
uddannelse og undervisning.

Kapitel 3
Bestyrelsen

Sammenscetning og krav til medlemmer

§ 14. Bestyrelsen bestér af'i alt 11 medlemmer.

- 6 medlemmer er eksterne, herunder formanden.

- 2 medlemmer valges af og blandt det videnskabelige personale.

- 1 medlem velges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.

- 2 medlemmer valges af og blandt universitetets heltidsstuderende.
Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsba-
seret uddannelse, myndighedsbetjening, videnformidling, videnudveksling og universitetets gvrige
opgaveomrader efter universitetslovens § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne varetage den overord-
nede og strategiske ledelse af universitetet.
Stk. 3. De udpegede medlemmer skal desuden tilsammen have relevant international erfaring med
ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Medlemmerne
skal have en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau og mindst et medlem
skal have erfaring som anerkendt forsker. Bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk
ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.
Stk. 4. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer laegges vagt pa, at bestyrelsens medlemmer kender
og respekterer de danske universiteters tradition for autonomi, forskningsfrihed og inddragelse af
faglige kompetencer i beslutningsprocessen.
Stk. 5. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer leegges vagt pa, at bestyrelsens medlemmer gen-
nem deres netvaerk og gennemslagskraft kan bidrage til at styrke universitetets legitimitet og anse-
else 1 samfundet.

Udpegning af bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 15. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges af et udpegnings-
organ, jf. § 16, efter indstilling fra et indstillingsorgan, jf. § 16 a. Udpegning af bestyrelsesforman-
den skal godkendes af uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 2. Bestyrelsens eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab.
Stk. 3. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges for en periode
pa 4 &r og kan genudpeges én gang for en ny 4-arig periode. Hvis et medlem udtraeder af bestyrel-
sen inden udlebet af udpegningsperioden, udpeges et nyt medlem for en 4-arig periode og efter reg-
lerne om udpegning af nye medlemmer.
Stk. 4. Genudpegning foretages af udpegningsorganet og forudsatter ikke en forudgaende indstil-
ling fra indstillingsorganet. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, forelegges genudpegningen til
ministerens godkendelse. Beslutter udpegningsorganet ikke at genudpege et medlem, igangsettes
processen for indstilling og udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem.
Stk. 5. Udpegningsorganet og indstillingsorganet skal pése, at de eksterne medlemmer opfylder be-
tingelserne 1 § 14, stk. 3, og § 15, stk. 2.



Nedscettelse af udpegningsorgan
§ 16. Rektor nedsetter et udpegningsorgan pa 10 medlemmer, hvor 7 medlemmer kommer fra er-
hvervsliv, myndigheder og evrige uddannelsesinstitutioner m.v.
Stk. 2. Udpegningsorganet bestar af:
1  anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Réd og Danmarks Frie Forskningsfond, fra en udenlandsk institution, med erfaring fra
international forskning og ledelse pé hejt niveau, udpeget af de akademiske rdd i felles-
skab. Den padgaldende skal kunne indga i udpegningsorganets arbejde, der er danskspro-
get.

1  modtager af Aarhus Universitets @resalumnepris, udpeget af de akademiske rad i feelles-

skab.

3 topledere med serlig ledelsesmassig og samfundsmaessig indsigt, fra sterre danske virk-
somheder med hejtuddannede medarbejdere, heraf 2 fra private virksomheder og 1 fra en
offentlig virksomhed. Toplederne fra private virksomheder udpeges pa skift af Dansk Er-
hverv (DE), Dansk Industri (DI) og Landbrug & Fedevarer (L&F) sdledes: DE og DI ud-
peger hver 1 medlem for den forste 2-arige periode. DI og L&F udpeger hver 1 medlem
for den neeste 2-drige periode. L&F og DE udpeger hver 1 medlem for den neeste 2-drige
periode og sd fremdeles. Toplederen fra en offentlig virksomhed udpeges af Kommuner-
nes Landsforening (KL).
medlem med indsigt i gymnasiesektoren, udpeget af Danske Gymnasier.
offentlig topleder med indsigt i sundhedssektoren, udpeget af Danske Regioner.
eksternt medlem af bestyrelsen, udpeget af bestyrelsen.
repreesentant for de ansatte, udpeget af hovedsamarbejdsudvalget.
repreesentant for de studerende, udpeget af de(n) studenterorganisation(er), der er repree-
senteret 1 bestyrelsen.

Stk. 3. De 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og evrige uddannelsesinstitutioner m.v. udpe-
ges 1 deres personlige egenskab og mé ikke vere medlemmer af bestyrelsen eller vere ansat eller
studerende pé Aarhus Universitet. Medlemmerne skal tilsammen afspejle Aarhus Universitets bru-
gere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver og have indsigt i forskning, forskningsba-
seret uddannelse, ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.
Stk. 4. Det eksterne medlem af bestyrelsen kan ikke vaere bestyrelsesformanden.

Stk. 5. Repraesentanten for de ansatte og reprasentanten for de studerende kan ikke vaere medlem af
bestyrelsen.

Stk. 6. Udpegningsorganet udpeger blandt de 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og evrige
uddannelsesinstitutioner m.v. en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred ind-
sigt 1 samfundsmessige forhold. Formandens stemme er afgerende i tilfeelde af stemmelighed.

Stk. 7. Medlemmer af eller kandidater til Folketinget, regionsrdd, kommunalbestyrelser eller Eu-
ropa-Parlamentet kan ikke udpeges som eksterne medlemmer af udpegningsorganet.

Stk. 8. Medlemmerne af udpegningsorganet udpeges for en periode pa 2 ar. Medlemmerne af ud-
pegningsorganet kan hejst sidde i udpegningsorganet i en sammenhangende periode pa 8 &r, reprae-
sentanten for de studerende dog hejst i 4 ar.

—_—

Nedscettelse af indstillingsorgan

§ 16 a. Rektor nedsatter et indstillingsorgan, der bestar af
Bestyrelsesformanden, der tillige er formand for organet, jf. dog stk. 3.

1 eksternt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 internt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, som udpeges af ministeriet.
2 medlemmer, som udpeges af udpegningsorganet.



Stk. 2. De 2 medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet, udpeges i deres personlige egenskab,
og de kan ikke veere medlem af udpegningsorganet, bestyrelsen eller vere ansat eller studerende pa
universitetet.

Stk. 3. Ved udpegning af ny bestyrelsesformand udtraeder bestyrelsesformanden af organet, og ud-
pegningsorganet udpeger en midlertidig formand. Den midlertidige formand udpeges i sin person-
lige egenskab og kan ikke vere medlem af udpegningsorganet, bestyrelsen eller vaere ansat eller
studerende pé universitetet. Den midlertidige formand skal have kompetencer svarende til de krav,
der stilles til bestyrelsesformanden.

Stk. 4. Indstillingsorganet nedsettes som et ad hoc-organ og opleses, nar udpegningsorganet har ud-
peget de(t) nye eksterne bestyrelsesmedlem(mer) og i tilfeelde af ny bestyrelsesformand, nar mini-
steren har godkendt denne.

§ 16 b. Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af &bent opslag nye eksterne bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles mindst én kandidat mere
end antallet af ledige bestyrelsesposter.

Valg af interne medlemmer
§ 17. Valg af interne medlemmer til bestyrelsen foretages som valg mellem kandidatlister, med mu-
lighed for indgdelse af liste- og valgforbund. De nermere regler fastsattes i valgreglerne.
Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, vel-
ges af og blandt de heltidsansatte medarbejdere for en periode pé 4 ar.
Stk. 3. Repraesentanten for det teknisk-administrative personale vaelges af og blandt disse medarbej-
dere for en periode pa 4 &r.
Stk. 4. Repraesentanterne for de studerende veelges af og blandt de heltidsstuderende for en periode
pa 2 &r. Ved valget 1 2021 fortsatter den studenterreprasentant, der er valgt i 2020 indtil udlebet af
sin valgperiode, og der valges 1 ny studenterreprasentant for 1 ar.
Stk. 5. Genvalg kan finde sted, dog séledes at den samlede funktionsperiode hojst kan veare 8 ar.
Stk. 6. Hvis et valgt medlem udtrader af bestyrelsen i funktionsperioden, og der ikke er valgt en
suppleant for medlemmet, foretages valg af et nyt medlem for den resterende del af medlemmets
funktionsperiode efter tilsvarende regler som ved det oprindelige valg.

Bestyrelsens opgaver
§ 18. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet. Bestyrelsen og bestyrelsesformanden va-
retager de opgaver, der fremgér af universitetslovens §§ 10, 11 og 13 samt vedtaegtens § 48, stk. 3.
Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vasentlige beslutninger. Dette sikres blandt andet gennem medarbejderes og studerendes deltagelse
i arbejdet i bestyrelsen, akademiske rdd og fora, ph.d.-udvalg, studienevn, samarbejdsudvalg m.m.,
jf. kapitel 5.

Bestyrelsens arbejde og abenhed herom
§ 19. Bestyrelsesmoaderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dere, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller omstendighederne i ovrigt findes nedvendigt. Alle personsager,
sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlin-
ger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt 1 forvaltningen, skal behandles for lukkede dere.
Stk. 2. Bestyrelsens modemateriale, herunder dagsordener og referater, skal - under iagttagelse af
geldende retsregler - gores offentligt tilgeengelige.



Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, ma
ikke offentliggeres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavs-
hedspligt, skal dog geres offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk. 1, sdfremt dokumentet
eller oplysningen ikke i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgdr oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at besty-
relsens medemateriale skal gores offentligt tilgeengeligt, hvis det pd grund af sagens beskaffenhed
eller omstendighederne 1 ovrigt findes nedvendigt. Et dokument eller en oplysning, der er en del af
en sag, der er omfattet af 1. pkt., skal dog geres offentligt tilgaengeligt i overensstemmelse med stk.
1, medmindre offentliggerelsen vil stride afgerende mod de forudsatninger, som en manglende of-
fentliggorelse efter 1. pkt. tilsiger.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede dere, jf. stk.
1, 2. pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens medemateriale skal geores offentligt tilgaenge-
ligt, hvis det p& grund af sagens beskaffenhed eller omstendighederne 1 ovrigt findes absolut ned-
vendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde og beslut-
ninger.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsatter en forretningsorden. I forretningsordenen kan bestyrelsen fastsatte en
procedure for tilretteleeggelse af bestyrelsens meder.

Kapitel 4
Radgivende organer

Advisory boards
§ 20. Rektor opretter efter indstilling fra dekanen et advisory board ved de fakulteter, hvor dette er
pakraevet for at opna eller vedligeholde vasentlige internationale akkrediteringer af fakultetets ud-
dannelser, eller hvor andre hensyn til fakultetets centrale aktiviteter tilsiger det.
Stk. 2. Et advisory board skal besta af eksterne medlemmer, som reprasenterer malgruppen for fa-
kultetets forskning, uddannelse og formidling samt forsknings- og uddannelsesverdenen. Et advi-
sory board skal have et vasentligt islet af medlemmer, der har en uddannelse fra andre institutioner
og som har et internationalt perspektiv pa forskning, uddannelse og formidling.
Stk. 3. Dekanen orienterer advisory board om fakultetets udvikling og strategi og indhenter radgiv-
ning fra advisory board inden for felgende omrader:
1) Fakultetets overordnede strategi.

2) Uddannelsernes udvikling, herunder serligt forhold vedrerende udbud og efterspergsel.

3) Forskningens kvalitet med sarligt henblik pa tilknytningen til det nationale og internationale
forskningsmilje.

4) Videnudvekslingens effektivitet med sarligt henblik pd fakultetets generelle evne til at tilbyde
viden og indsigt i overensstemmelse med det omgivende samfunds forhold og behov.

Aftagerpaneler og rdadgivningspaneler
§ 21. For hvert fakultet nedsatter rektor efter indstilling fra dekanen et eller flere aftagerpaneler, der
bestar af eksterne medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddan-
nelsesomradet og de ans@ttelsesomrider, som uddannelserne giver adgang til.
Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om uddannelsernes kva-
litet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved udvikling af nye og eksisterende
uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.



Stk. 3. Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til det relevante ledelsesniveau pa uni-
versitetet om alle spergsmal, der vedrerer uddannelsesomradet. Et aftagerpanel skal afgive udtalelse
om alle spergsmal, som rektor eller dekan foreleegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Der kan pa tilsvarende méde nedsettes radgivningspaneler af aftagerreprasentanter inden for
andre omrdder end uddannelsesomrédet.

Kapitel 5
Akademiske rad og akademiske fora

Akademisk rad

Sammenscetning
§ 22. Ved hvert fakultet nedsettes et akademisk rad, der bestar af dekanen samt reprasentanter for
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de studerende, jf. universitetslo-
vens § 15, stk. 4. Desuden vaelges observaterer for det teknisk-administrative personale.
Stk. 2. Efter indstilling fra dekanen beslutter rektor radets storrelse og sammensa&tning for den kom-
mende valgperiode. Et akademisk radd har mindst 8 og hgjst 22 medlemmer ekskl. dekanen og ekskl.
observaterer for det teknisk-administrative personale.
Stk. 3. Det sikres, at der 1 akademisk rad er 2 repraesentanter for de ph.d.-studerende. Ansatte ph.d.-
studerende er en del af det videnskabelige personale, mens ikke-ansatte ph.d.-studerende indgér i
gruppen af studerende.
Stk. 4. Ved beslutningen om radets storrelse og sammensatning tilstrabes, at der blandt det viden-
skabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, er en bred faglig reprasentation og sa vidt
muligt reprasentation for alle institutter.
Stk. 5. Antallet af repraesentanter for de studerende udger 25 procent af antallet af videnskabelige
medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, inkl. dekanen. Er det beregnede tal ikke et helt tal,
forhejes til nermeste hele tal. Hvis der oprettes sarlige reprasentationsomrider for ikke-ansatte
ph.d.-studerende, indgar disse reprasentanter ikke i de 25 procent.
Stk. 6. Af og blandt det teknisk-administrative personale valges 3 observaterer til det akademiske
rad.
Stk. 7. Repraesentanter for det videnskabelige personale samt observaterer for det teknisk-admini-
strative personale valges for 4 ar ad gangen. Ansatte ph.d.-studerende, der reprasenterer det viden-
skabelige personale, velges dog for 2 ar ad gangen. Reprasentanter for de studerende valges for 1
ar ad gangen.

Opgaver
§ 23. Akademisk rad har felgende opgaver:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om
akademiske spergsmal.

2) At medvirke ved udpegning af medlemmer til udpegningsorganet, jf. § 16, stk. 2, samt at
deltage 1 indstilling af medlemmer til rddgivningsgrupper ved anszattelse af rektor, pro-
rektor, dekaner og prodekaner. Udpegning og indstilling péd universitetsniveau sker gen-
nem de akademiske rdds formandsforsamling.

3) Atudpege medlemmer til universitetets tvaergdende radgivningsfora, jf. § 35, stk. 3.

4) Atradgive dekanen om budgetmassige prioriteringer.

5) Atudtale sig til dekanen om den interne fordeling af bevillinger.

6) At udtale sig til dekanen om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling.



7) At indstille til dekanen om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme an-
sogere til videnskabelige stillinger.
8) Attildele ph.d.- og doktorgraden.

Stk. 2. Dekanen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem lebende
og rettidig medinddragelse. Dekanen skal derfor drofte vasentlige spergsmél inden for forskning,
talentpleje, videnudveksling og uddannelse med akademisk rad.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for univer-
sitetets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som rektor eller dekanen fore-
leegger.

Stk. 4. Akademisk rad har ret til at udtale sig til universitetsledelsen.

Arbejdsform
§ 24. Akademisk rdd valger en formand blandt de valgte reprasentanter for det videnskabelige per-
sonale. Dekanen kan ikke velges som formand. Formanden fungerer som medeleder og er ansvarlig
for udarbejdelsen af dagsordenen i samarbejde med dekanen.
Stk. 2. Dekanen udarbejder sammen med formanden en dagsorden for mederne.
Stk. 3. Formanden og dekanen er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan for regel-
messige moder, si det sikres, at alle relevante emner bliver droftet planlagt og rettidigt. Arshjulet
ber bl.a. omfatte fakultetets strategi, temadreftelser om principielle spergsmal, budget, ansattelses-
og rekrutteringspolitik og professorpolitik.
Stk. 4. Akademisk rad atholder normalt 6, og mindst 4, meder arligt.
Stk. 5. Prodekanerne deltager i akademisk rdds meder efter behov.

Akademisk radgivning pd universitetsniveau
§ 25. Formandene for de akademiske rdd udger en formandsforsamling.
Stk. 2. Formandsforsamlingen atholder meder med universitetsledelsen 1-2 gange arligt, hvor for-
mandene fremlegger en samlet rapport om de akademiske rdds arbejde i den forlebne periode, og
hvor universitetsledelsen orienterer formandene om forhold af interesse for de akademiske rad, spe-
cielt om kommende initiativer.
Stk. 3. Universitetsledelsen kan inddrage formandsforsamlingen i forbindelse med dreftelse af kon-
krete sager.
Stk. 4. Universitetsledelsen kan anmode formandsforsamlingen om rddgivning i udpegningssager.
Stk. 5. Formandsforsamlingen kan veare talerer for de akademiske rdd og atholder regelmaessigt mo-
der med universitetsledelsen, jf. stk. 2.
Stk. 6. Formandene har pligt til at informere de akademiske rad om dreftelserne 1 formandsforsam-
lingen.
Stk. 7. En gang arligt indbyder bestyrelsen i1 forbindelse med et ordinart mede universitetsledelsen
og formandene for de akademiske rad til at redegore for arbejdet i de akademiske réad.

Institutfora

Sammenscetning
§ 26. Ved hvert institut nedsettes et institutforum, der bestar af institutlederen samt repreesentanter
for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative per-
sonale og de studerende.
Stk. 2. Institutlederen fastsatter institutforums sterrelse og struktur samt funktionsperioden for de
valgte medlemmer. Storrelsen skal fastsettes sdledes, at forummet er reelt funktionsdueligt. Et insti-
tutforum kan hejst have 25 medlemmer.



Stk. 3. Sammenstningen skal ske under hensyntagen til instituttets storrelse, sammensatning og
diversitet, og der skal sikres en passende reprasentation for videnskabeligt personale, ph.d.-stude-
rende, teknisk-administrativt personale og studerende.

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums sterrelse og struktur samt funktionsperioden for de valgte
medlemmer.

Stk. 5. Repraesentanter for personale og studerende valges ved lokale valg.

Opgaver

§ 27. Institutforum har til opgave:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om akade-

miske sporgsmal.

2) At sikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhang.
Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem
lobende og rettidig medinddragelse. Institutlederen skal derfor drefte veesentlige spergsmal inden
for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med institutforum.
Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af vesentlig betydning for institut-
tets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som dekanen eller institutlederen
forelegger.
Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen.

Arbejdsform
§ 28. Institutforum vaelger en formand og en nastformand blandt repraesentanterne for det videnska-
belige personale, herunder institutlederen.
Stk. 2. Formanden fungerer som medeleder og er ansvarlig for medeindkaldelse og dagsorden, i
samarbejde med neastformanden.
Stk. 3. Formanden og nestformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et &rshjul og en plan for
regelmassige moder, s det sikres, at alle relevante emner bliver droftet planlagt og rettidigt. Ars-
hjulet ber bl.a. omfatte instituttets strategi, temadreftelser om principielle spergsmal, budget, ansaet-
telses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik, instituttets fysiske og sociale rammer, medinddra-
gelse og udvikling af ledelsesstrukturer og -former samt studentermiljo og trivsel.
Stk. 4. Institutforum atholder regelmassige mader.

Institutlignende skoler og centre
§ 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og centre.

Kapitel 6
Rektor og den ovrige overste ledelse

Rektor
§ 30. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor og ansatter og afskediger, efter indstilling fra rek-
tor, prorektor(er) og universitetsdirektoren.

§ 31. Rektor ansettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. Rektor skal vare anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innova-
tionspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af universitetets fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af forsk-
ningsmiljeer og skal have indsigt i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.



Stk. 3. Ansettelsesproceduren skal sikre, at rektor har faglig og ledelsesmassig legitimitet. Med
henblik herpa tilretteleegges proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa uni-
versitetet til bestyrelsens beslutning om besattelse af rektorstillingen.

Stk. 4. Ansettelsesproceduren kan gennemfores af den samlede bestyrelse, eller bestyrelsen kan af
sin midte nedsatte et ansattelsesudvalg, der udarbejder opslag, udvalger kandidater til samtale,
gennemforer ansattelsessamtaler og foretager indstilling til bestyrelsen om ansattelse.

Stk. 5. Et ansattelsesudvalg, der nedsattes af og blandt bestyrelsens medlemmer, jf. stk. 4, skal be-
sté af bestyrelsens formand samt reprasentanter for de eksterne medlemmer af bestyrelsen, det vi-
denskabelige personale, det tekniske og administrative personale og de studerende.

Stk. 6. Bestyrelsen nedsetter en rddgivningsgruppe, der bestér af en repreesentant for det videnska-
belige personale fra hvert fakultet, en reprasentant for det teknisk-administrative personale og en
studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske rads formandsforsamling. Bestyrelsesfor-
manden leder gruppens meder. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det
samlede ansegerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansegninger og radgiver bestyrelsen
eller ansattelsesudvalget om hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 7. Bestyrelsen gennemforer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed soge intern eller
ekstern bistand.

Stk. 8. Ansettelsesbeslutning traeffes af den samlede bestyrelse.

Stk. 9. Bestyrelsen kan bringe rektors ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne
1 universitetslovens § 29.

Rektors opgaver
§ 32. Rektor repraesenterer universitetet udadtil. Rektor varetager universitetets ledelse inden for de
rammer, som bestyrelsen har fastsat, jf. universitetslovens § 14, stk. 1.
Stk. 2. Rektor har herunder til opgave at:
1) Treffe afgorelse i alle sager, som ikke ved universitetsloven er henlagt til bestyrelsen, akademi-
ske rad, studienavn eller ph.d.-udvalg.
2) Indstille ansaettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektor til bestyrelsen.
3) Ansatte og afskedige dekaner.
4) Ansatte og afskedige ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder, medmindre opgaven
delegeres.
5) Oprette ph.d.-skoler, udpege og afsatte ph.d.-skoleledere, medmindre opgaven delegeres.
6) Fastleegge universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.
7) Indstille budgettet til bestyrelsen og underskrive regnskabet.
8) Fastsatte regler om disciplinare foranstaltninger over for de studerende.
9) Tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 48, stk. 2.
10) Godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.
11) Sikre retningslinjer for dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og opfelgning.
12) Sikre kvaliteten af universitetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.
Stk. 3. Rektor bemyndiger ovrige ledere til hver inden for deres omrade at handle pa rektors vegne.
Rektor kan endvidere bemyndige andre ansatte til pa serlige omrdder at handle pa rektors vegne.
Rektor kan i serlige tilfaelde pilegge en heltidsansat videnskabelig medarbejder at fungere midler-
tidigt i en lederstilling.
Stk. 4. Rektor kan oprette rddgivende udvalg. Rektor kan anmode advisory boards, aftagerpaneler,
studienavn, ph.d.-udvalg, akademiske rad og institutfora om at drefte og afgive udtalelse om emner
af betydning for universitetet.
Stk. 5. Rektor udarbejder en standardforretningsorden til brug for akademiske rad, studienavn m.fl.
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Prorektorer
§ 33. En prorektor bistér rektor i den daglige ledelse efter aftale med rektor. Hvis der ansattes flere
prorektorer, fungerer én af disse som rektors stedfortraeder.
Stk. 2. Prorektorer ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
Stk. 3. § 31, stk. 1, stk. 2, 2. pkt., stk. 3 og stk. 8, finder tilsvarende anvendelse ved ansettelse af
prorektor. Derudover finder § 31, stk. 2, 1. pkt. tilsvarende anvendelse ved ansattelse af den prorek-
tor, der fungerer som rektors stedfortraeder.
Stk. 4. Ved ansettelsesprocedurens start nedsetter rektor en radgivningsgruppe, der bestar af en re-
preesentant for det videnskabelige personale fra hvert fakultet, en repraesentant for det teknisk-admi-
nistrative personale og en studerende. Medlemmerne indstilles af de akademiske rads formandsfor-
samling. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansegerfelt.
Gruppen fér forelagt relevante indkomne ansegninger og rddgiver rektor om, hvilke kandidater der
skal indkaldes til samtale.
Stk. 5. Rektor gennemforer ans@ttelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sege intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansattelsesforhold til opher i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Universitetsdirektor
§ 34. Universitetsdirektoren leder universitetets administration.
Stk. 2. Universitetsdirektoren ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.
Stk. 3. Universitetsdirektoren ansattes efter eksternt opslag 1 henhold til geeldende regler om stil-
lingsopslag i staten. Universitetsdirektoren skal have erfaring med administration og ledelse.
Stk. 4. Ved ansettelsesprocedurens start nedsetter rektor en radgivningsgruppe med repraesentanter
for universitetets administrativt ansatte personale. Medlemmerne indstilles af gruppen af vicedirek-
torer og af hovedsamarbejdsudvalget. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres
om det samlede ansggerfelt. Gruppen fér forelagt relevante indkomne ansegninger og radgiver rek-
tor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.
Stk. 5. Rektor gennemforer ans@ttelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sege intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirekterens ansattelsesforhold
til opher 1 overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 7
Universitetsledelsen

§ 35. Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor(er), universitetsdirekteren og dekanerne. Uni-
versitetsledelsen forestar, inden for de rammer som lovgivningen og bestyrelsen har fastsat og efter
rektors nermere bestemmelse, 1 fellesskab universitetets drift og udmentningen af universitetets
strategi og mal. Rektor sikrer, at universitetsledelsen udever en samlet og sammenhangende le-
delse, der varetager det samlede universitets interesser og behov, og som sikrer, at Aarhus Universi-
tet fremstdr og handler som én samlet institution.

Stk. 2. Hver dekan kan tillegges sarlige ledelsesopgaver i forbindelse med en af universitetets
tvergaende strategiske aktiviteter.

Stk.3. For hver af de tveergaende aktiviteter kan etableres et radgivningsforum til stette for ledel-
sens arbejde.
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Kapitel 8
Ledelse af fakulteter

Dekan
§ 36. Rektor ansetter dekaner. Dekaner ansattes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler
om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. Dekanen skal vare anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Inno-
vationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomrader og
have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets samspil med det omgivende
samfund.
Stk. 3. Ansettelsesproceduren skal sikre, at dekanen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet. Med
henblik herpa tilretteleegges proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa fakul-
tetet til rektors beslutning om beszttelse af stillingen.
Stk. 4. Ved ansettelsesprocedurens start nedsetter rektor en radgivningsgruppe, der bestar af reprae-
sentanter for fakultetets videnskabelige personale, teknisk-administrative personale og studerende.
Medlemmerne indstilles af fakultetets akademiske rdd. Gruppen orienteres om udkast til opslag.
Gruppen orienteres om det samlede ansegerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansggnin-
ger og radgiver rektor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.
Stk.5. Rektor gennemforer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed soge intern eller ekstern
bistand.
Stk. 6. Rektor kan bringe en dekans ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne 1
universitetslovens § 29.

Dekanens opgaver
§ 37. Efter bemyndigelse fra rektor reprasenterer dekanen fakultetet udadtil og varetager ledelsen af
fakultetet.
Stk. 2. Dekanen har herunder, efter bemyndigelse fra rektor og inden for rammerne af samarbejdet i
universitetsledelsen, jf. § 35, til opgave at:
1) Veare hovedansvarlig for fakultetets skonomi og varetage fakultetets overordnede personale-
ledelse.
2) Sikre sammenhang mellem fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnud-
veksling.
3) Sikre kvaliteten af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.
4) Sikre tvaergaende kvalitetsudvikling af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling.
5) Anseatte og afskedige institutledere.
6) Oprette ph.d.-skoler ved fakultetet.
7) Udpege og afsatte ph.d.-skoleledere.
8) Nedsette ph.d.-udvalg og udpege formaend og eventuelle naestformend for ph.d.-udvalg ef-
ter indstilling fra det pageldende ph.d.-udvalg.
9) Nedsette studienevn og godkende formand og neestformand for studienavn.
10) Udpege og afsatte studieledere efter indstilling fra studienavnene.
11) Godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnet.
Stk. 3. Dekanens ledelse sker under inddragelse af rddgivning fra advisory board, aftagerpaneler og
akademisk rad, jf. §§ 20-24.
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Prodekaner
§ 38. Dekanen ansatter en eller flere prodekaner, der skal godkendes af rektor. Prodekaner ansattes
efter eksternt opslag 1 henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.
Stk. 2. En prodekan bistar dekanen i den daglige ledelse efter aftale med dekanen.
Stk. 3. Prodekanen skal vaere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og In-
novationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomréder og
have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets samspil med det omgivende
samfund.
Stk. 4. Ansettelsesproceduren skal sikre, at prodekaner har faglig og ledelsesmessig legitimitet.
Stk. 5. Dekanen kan med rektors godkendelse bringe en prodekans ansettelsesforhold til opher i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 9
Ledelse af institutter

Institutleder
§ 39. Dekanen ansatter institutledere.
Stk. 2. Institutledere ansattes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i
staten.
Stk. 3. En institutleder skal have undervisningserfaring og skal vare anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1,
i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, in-
den for instituttets fagomréde eller et i forhold til instituttet naertliggende fagomrade.
Stk. 4. Ansettelsesproceduren skal sikre, at institutledere har faglig og ledelsesmassig legitimitet.
Med henblik herpa tilretteleegges proceduren sdledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa
instituttet til beslutningen om besettelse af stillingen.
Stk. 5. Ved ansettelsesprocedurens start nedsatter dekanen en rddgivningsgruppe, der bestér af re-
praeesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de stude-
rende pa instituttet. Medlemmerne indstilles af institutforum. Gruppen orienteres om udkast til op-
slag. Gruppen orienteres om det samlede ansegerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne an-
segninger og radgiver om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.
Stk. 6. Dekanen gennemforer ansettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed soge intern eller eks-
tern bistand.
Stk. 7. Dekanen kan bringe en institutleders ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Institutleders opgaver
§ 40. Institutlederen repraesenterer instituttet udadtil og varetager efter bemyndigelse fra rektor og
dekan instituttets faglige, skonomiske og personalemassige ledelse.
Stk. 2. Institutlederen planlegger og fordeler instituttets arbejdsopgaver og kan palaegge medarbej-
dere at lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker frit in-
den for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Uni-
versitetets forskningsstrategiske rammer deekker hele universitetets profil. Det videnskabelige per-
sonale ma ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt frata-
ges deres forskningsfrihed.
Stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet, ssmmenhang og udvikling i instituttets uddannelse, undervis-
ning, forskning og videnudveksling. Institutlederen skal med inddragelse af studiena@vn og studiele-
der folge op pa evaluering af uddannelse og undervisning.
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Stk. 4. Institutlederen nedsatter et institutforum, og institutlederens ledelse sker under inddragelse
af rddgivning fra aftagerpaneler og institutforum, jf. §§ 21 og 26-28.

Kapitel 10
Ledelse af ph.d.-skoler

Ph.d.-skoler og ph.d.-skoleleder

§ 41. Dekanen opretter og nedlagger ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar.
Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen
skal vaere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Réd og Danmarks Frie Forskningsfond, og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Deka-
nen indhenter forneden radgivning, siledes at udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen
har faglig og ledelsesmassig legitimitet.
Stk.3. Ph.d.-skolelederen leder ph.d.-skolen og har herunder til opgave at:

1) Godkende ph.d.-studerende.

2) Udpege ph.d.-vejledere.

3) Forestd planleegningen af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

4) Forestd lobende evalueringer af skolens aktiviteter og indstille til dekanen om opfelgning af

disse evalueringer.

Ph.d.-udvalg
§ 42. For at sikre de ph.d.-studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pé ph.d.-
uddannelsen, nedsetter dekanen ph.d.-udvalg med reprasentanter valgt af og blandt henholdsvis det
videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.
Stk. 2. Reprasentanterne for det videnskabelige personale velges for 3 &r ad gangen. Reprasentan-
terne for de ph.d.-studerende valges for 1 ar ad gangen.
Stk.3. Dekanen udpeger formand og eventuelle nestformand for ph.d.-udvalg efter indstilling fra
det pageldende udvalg.
Stk. 4. Medlemstallet fastsattes af dekanen. Et ph.d.-udvalg skal have mindst 4 og hejst 20 medlem-
mer. Ved fastsettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i reprasentationsomrader tages
hensyn til ph.d.-skolens faglige bredde.
Stk. 5. Ph.d.-udvalgets opgaver fremgér af universitetslovens § 16 b, stk. 2.

Kapitel 11
Studieledere og studiencevn

Studieledere
§ 43. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomrader i relation til studiengvnsstrukturen.
Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter studieledere efter indstilling fra det eller de bererte studienavn.
Studielederen skal udpeges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere. Udpegning sker
for en periode pé 3 ar. Udpegning kan ske flere gange.
Stk. 3. Studielederen har til opgave i samarbejde med studien@vnet at forestd den praktiske tilrette-
leeggelse af undervisning og af prover og anden bedemmelse, der indgér i eksamen. Studielederen
godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil
en plan for vejledningen af den studerende.
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Studiencevn
§ 44. Studienzvn oprettes og nedlegges af vedkommende dekan efter horing af de bererte institut-
ter.
Stk. 2. Der kan oprettes studienavn, der dekker en eller flere uddannelser, ligesom der kan oprettes
studiena@vn pa forskellige niveauer. Hvis der oprettes studienavn pa forskellige niveauer, fastlaeg-
ger dekanen opgavefordelingen mellem dem.
Stk. 3. Studienaevn bestér af et lige stort antal repreesentanter for det videnskabelige personale og for
de studerende. Medlemstallet fastsattes af dekanen. Et studienavn skal have mindst 4 og hojst 18
medlemmer.
Stk. 4. Ved fastsettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i repraesentationsomrader tages
hensyn til den faglige bredde inden for de uddannelsesdele, der omfattes af undervisningen.
Stk. 5. Studien@vnets opgaver fremgar af universitetslovens § 18, stk. 4.

§ 45. Studienavnenes reprasentanter for det videnskabelige personale vaelges for 3 ar ad gangen af
og blandt det videnskabelige personale, der underviser inden for det pagaldende studienavns om-
rade.

Stk. 2. De studerendes reprasentanter i studienavnet vaelges for 1 ar ad gangen af og blandt de stu-
derende, der studerer inden for det padgaeldende studienavns omrade.

Formand og neestformand
§ 46. Studienzvnet vaelger for 1 ar ad gangen en formand, der tillige kan vere studieleder. Forman-
den veelges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere, som er medlemmer af nevnet.
Stk. 2. Studien@vnet veelger af sin midte blandt de studerende en nastformand. Naestformanden del-
tager i tilretteleeggelsen af studienavnets arbejde.
Stk. 3. Dekanen godkender den valgte formand og nastformand.

Kapitel 12
Valg

§ 47. Rektor fastsatter nermere regler om valg til bestyrelsen, akademiske rad, ph.d.-udvalg og stu-
dienzevn.

Kapitel 13
Okonomiske forhold

§ 48. Universitetet tegnes af rektor, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Ved dispositioner over fast ejendom tegnes universitetet af bestyrelsesformanden sammen
med et medlem af bestyrelsen.

Stk. 3. Universitetet skal, jf. universitetslovens § 21, stk. 4, anbringe likvide midler i overensstem-
melse med Justitsministeriets bekendtgerelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler, jf. be-
kendtgerelse nr. 1525 af 28. oktober 2020. Bestyrelsen kan godkende, at universitetet anvender
flere godkendte forvaltningsafdelinger, jf. bekendtgerelsens § 18, stk. 1 og 3.

§ 49. Universitetet kan oprette fonde for gavemidler, hvis dette er forudsat af gavegiver.

15



Kapitel 14
Scerlige forhold

§ 50. Aarhus Universitet er etableret ved sammenlegning af Aarhus Universitet med de tidligere
selvsteendige institutioner Arhus Tandlegehojskole, Handels- og Ingenigrhgjskolen, Herning, Han-
delshgjskolen i Arhus, Danmarks Pedagogiske Universitet, Danmarks Jordbrugsforskning, Dan-
marks Miljoundersogelser og Ingenierhajskolen i Arhus.

Stk. 2. Aarhus Universitet ma anvende betegnelsen handelshgjskole.

§ 51. I overensstemmelse med finansloven samt aftale af 28. oktober 2010 mellem regeringen,
Soci-aldemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012 er der etableret et ph.d.-rdd ved Aarhus
Universitet. Ph.d.-rd-dets forhold reguleres ved en allonge til denne vedtaegt.

§ 52. I overensstemmelse med finansloven samt aftale af 30. oktober 2020 mellem regeringen og
Venstre, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Al-ternativet, Nye Borgerlige, Frie Gronne og Liberal Alliance om:
Fordeling af forskningsreserven samt midler fra reserven til genstart af dansk ekonomi samt sarlige
udfordringer afledt af COVID-19 1 2021 mv. er der etableret et Partnerskab for berneforskning.
Partnerskab for berneforsknings forhold reguleres ved en allonge til denne vedtagt.

Kapitel 15
Godkendelse og ikrafttreedelse

§ 53. Denne vedtaegt kan @ndres af bestyrelsen. Vedtegtsaendringer skal godkendes af Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse 1 henhold til § 7, nr. 30, 1 bekendtgerelse nr. 979 af
24. juni 2022 om delegation af uddannelses- og forskningsministerens befojelser til Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen.

§ 54. Denne vedtaegt treeder i kraft ved styrelsens godkendelse.
Stk.2. Samtidig ophaves vedtegt for Aarhus Universitet, godkendt af Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen den 22. juni 2021.

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse, den 11. oktober 2022

(&t—( ﬁ
Connie H¢degaard

Formand for Aarhus Universitets bestyrelse

dt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, den 16. december 2022
i

GOdkf
Hans Miiller Pedersen
Direktor

16



Allonge til vedtaegt for Aarhus Universitet om etablering af et ph.d.-rad

Baggrund, retlig status og kompetence

8 1. | overensstemmelse med finansloven samt "Aftale mellem regeringen, Socialdemokraterne,
Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om: Fordeling af globaliseringsreserven til forskning og
udvikling 2011-2012" af 28. oktober 2010 (bilag 2) — i det fglgende benavnt "aftalen” — er der
etableret et ph.d.-rad ved Aarhus Universitet.

§ 2. Ph.d.-radet indgar som en del af Aarhus Universitet, men er i sit faglige virke, jf. § 3,
uafhaengig af universitetets almindelige ledelsesstruktur.

Stk. 2. Ph.d.-radet treeffer afgarelse i sager, der vedrgrer udmentningen af bevillingen, jf. § 3.

§ 3. Ph.d.-radet er ansvarlig for udmgntningen af den bevilling, der er beskrevet i finansloven samt
aftalen. Bevillingen er gremarket til forskning og ph.d.-uddannelse med fokus pa at undersgge,
hvordan folkeskolens praksis kan give starst mulig udbytte for alle elever savel fagligt som med
hensyn til alsidig udvikling og trivsel og motivation til videre uddannelse. Bevillingen skal i gvrigt
anvendes i overensstemmelse med de betingelser, der fremgar af finansloven samt aftalen, herunder
at midler fra bevillingen skal tildeles efter ansggning udarbejdet af konsortier, der bestar af mindst
en professionshgjskole og et universitet.

Stk. 2. Ph.d.-radet nedsetter et internationalt bedgmmelsesudvalg, hvis medlemmer indstilles af
Danmarks Frie Forskningsfond. Ph.d.-radet foreleegger ansggninger efter stk. 1 for dette udvalg med
henblik pa en forskningsmassig vurdering af disse.

Sammensatning m.v.

§ 4. Ph.d.-radet bestar af en formand og ti andre medlemmer, som alle udpeges for op til fire ar.
Formanden udpeges af uddannelses- og forskningsministeren. De gvrige medlemmer udpeges af
ministeren efter indstilling fra de i stk. 2 naevnte organisationer. Genudpegning kan ske for op til to
ar, sadan at genudpegning kun kan finde sted en gang.

Stk. 2. Fglgende organisationer indstiller medlemmer til ph.d.-radet, jf. stk. 1, 3. pkt.:

1) Tre medlemmer indstilles af Danske Universiteter.

2) Tre medlemmer indstilles af Danske Professionshgjskoler.

3) To medlemmer indstilles af Danmarks Frie Forskningsfond.

4) To medlemmer indstilles af KL (Kommunernes Landsforening).

Stk. 3. De i stk. 2, nr. 1 og 2, indstillede medlemmer skal reprasentere henholdsvis universiteterne
og professionshgjskolerne. De i stk. 2, nr. 3, indstillede medlemmer skal vare internationale
kapaciteter. De i stk. 2, nr. 4, indstillede medlemmer skal repraesentere relevante aftagere.

Stk. 4. Flertallet af ph.d.-radets medlemmer, herunder formanden, skal veere anerkendte forskere og
have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse.



Stk. 5. Safremt et medlem afgar inden funktionsperiodens ophgr, udpeger ministeren et nyt medlem
i overensstemmelse med stk. 1, 1. pkt., dog at det nye medlem kan udpeges for mindre end fire ar.

Stk. 6. Ph.d.-radet fastsatter en forretningsorden for udgvelsen af sin virksomhed.
Regnskab

§ 5. Der udarbejdes et regnskab for ph.d.-radets virksomhed. Regnskabet indgar i overensstemmelse
med universitetslovens regler i Aarhus Universitets almindelige regnskab.

Hjemmel

8 6. Neervaerende allonge er ud over universitetslovens § 13, stk. 1, fastsat med hjemmel i
universitetslovens § 36.

Stk. 2. Allongen traeder i kraft ved Uddannelses- og Forskningsstyrelsens godkendelse. Samtidig
ophaves allonge, godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling, den 22. februar
2011,



Allonge til vedtaegt for Aarhus Universitet om etablering af Partnerskab for bgrneforskning

8 1. | overensstemmelse med finansloven samt aftale af 30. oktober 2020 mellem regeringen og
Venstre, Radikale VVenstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Alternativet, Nye Borgerlige, Frie Grgnne og Liberal Alliance om:
Fordeling af forskningsreserven samt midler fra reserven til genstart af dansk gkonomi samt sarlige
udfordringer afledt af COVID-19 i 2021 mv. er der etableret et Partnerskab for bgrneforskning.
Formalet er at opbygge og styrke den danske peaedagogiske forskning rettet mod de mindste barn i
aldersgruppen 0-6 ar.

8 2. Partnerskab for bgrneforskning og tilhgrende sekretariat forankres ved Aarhus Universitet, men
er i sit faglige virke uafhaengigt af universitetets almindelige ledelsesstruktur.

8 3. Partnerskab for bgrneforskning er ansvarlig for udmentning af den bevilling, der er beskrevet i
finansloven og den politiske aftale, herunder traeffe afgarelse om tilskud efter ansggning.

Stk. 2. Bevillingen udmgntes til praksisner forskning i samarbejde mellem universiteter,
professionshgjskoler, kommuner, dagtilbud og interessenter. I tilknytning til forskningen uddannes
ph.d.er, som kan bidrage til undervisningen pa paedagoguddannelsen mv.

Bestyrelse og vurderingspaneler

§ 4. Bestyrelsen for Partnerskab for bgrneforskning bestar af en formand og otte gvrige medlemmer,
som alle udpeges for fire ar. Medlemmerne udpeges i deres personlige egenskab.

Stk. 2. Formand og to medlemmer udpeges af uddannelses- og forskningsministeren. Seks
medlemmer udpeges af uddannelses- og forskningsministeren efter indstilling fra de i stk. 3 naevnte
organisationer.

Stk. 3. Faglgende organisationer indstiller medlemmer til Partnerskab for barneforskning:
1) To medlemmer indstilles af Danske Universiteter.

2) To medlemmer indstilles af Danske Professionshgjskoler.

3) Et medlem indstilles af BUPL.

4) Et medlem indstilles af KL (Kommunernes Landsforening)

Stk. 4. Ved indstilling efter savel stk. 3, nr. 1 og nr. 2, skal der indstilles et medlem fra mindre
institutioner og faglige miljger.

Stk. 5. Bestyrelsen kan konstituere sig med en nastformand.

§ 5. Bestyrelsen sammenszttes sadan, at et flertal af medlemmerne er forskningskyndige eller
anerkendte forskere.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sammenszttes, sa den samlet har falgende kompetencer:

1. Indsigt i og erfaring med forskning, forskningsformidling og forskningsstrategisk arbejde i
relation til praksisnar forskning.



2. Indlejring af forskning i uddannelse, herunder i paedagoguddannelsen kandidat- og ph.d.-
uddannelser samt i efter- og videreuddannelser.

3. Indsigt i og erfaring med paedagogisk praksis pa 0-6-arsomradet.

4. Indsigt i og erfaring med kommunernes arbejde pa 0-6-arsomradet.

5. Indsigt i og erfaring med at fastsaette en strategisk retning for en samlet forskningsindsats.

Stk. 3. Bestyrelsen sammensettes saledes, at den samlet set lever op til de ovenfor naevnte
kompetencekrav.

8 6. Bestyrelsen nedseetter et praksispanel og et videnskabeligt panel, som vurderer ansggninger
efter § 3 (vurderingspaneler) med eksterne medlemmer. De to vurderingspaneler skal understgtte, at
den stattede forskning bade er praksisnar og har hgj videnskabelig kvalitet.

Stk. 2. Praksispanelet sammensattes af dagtilbudsledere, paedagogisk personale, repraesentanter fra
peedagoguddannelsen samt mindst én anerkendt forsker og en dagtilbudschef.

Stk. 3. Det videnskabelige panel sammensattes af indenlandske og udenlandske anerkendte forskere
samt mindst én repraesentant med indsigt i og erfaring fra peedagogisk praksis.

Reprasentantskab
8 7. Der nedsettes et repraesentantskab under Partnerskab for bgrneforskning.

Stk. 2. Reprasentantskabet skal samlet set have indsigt i det danske dagtilbudsomrade, erfaring med
forskning, eller erfaring med praktisk anvendelse af forskningsresultater. Reprasentantskabet
anbefaler omrader, hvor der er behov for en styrket forskningsindsats, for bestemte typer af
forskningsindsatser, eller for serlige initiativer til formidling af den forskningsbaserede viden i
forhold til praksis, uddannelse og politiske beslutningstagere.

Stk. 3. Repraesentantskabet inddrages af bestyrelsen og bidrager til:

a. Opfalgning pa og evaluering af strategiens implementering.

b. Systematisk dialog mellem bestyrelsen og de relevante aftagere.

c. Bred inddragelse af professionshgjskoler og universiteter med aktiviteter inden for
partnerskabets omrade

d. Sammenhang og koordinering mellem de relevante forsknings- og uddannelsesmiljger.

8 9. Uddannelses- og Forskningsministeriet udpeger medlemmer til repraeesentantskabet.
Medlemmerne udpeges i deres personlige egenskab.

Stk. 2. Medlemmer af repraesentantskabet indstilles af universiteter og professionshgjskoler, samt
relevante institutioner, interessenter og ministerier.

Stk. 3. Bestyrelsens formand er formand for repraesentantskabet

Regnskab

8 10. Der udarbejdes et szrskilt regnskab for Partnerskab for barneforsknings virksomhed i
overensstemmelse med universitetslovens regler.
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