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Forord

Formdlet med et felles lonkatalog for teknisk og administrativt personale (TAP) ved School of
Business and Social Sciences (BSS) er at skabe fzlles overordnede rammer og principper for,
hvordan len anvendes strategisk og dermed understetter rekruttering, motivering og fastholdelse
af hgjt kvalificerede medarbejdere, der bidrager til at indfri malene i hovedomradets strategi.
Lenkataloget bygger pé principperne i Ny Len om eget decentralisering og individualisering af
den lokale londannelse. Lon forhandles pa de enkelte institutter og enheder og baseres pi medar-
bejderens kompetencer, kvalifikationer og funktioner.

Lenkataloget omfatter alle TAP-ansatte pa BSS institutter/enheder og danner rammen for dialog
og forhandling mellem ledelsesrepraesentanter, medarbejderreprazsentanter og de forhandlingsbe-
rettigede faglige organisationer.

Lonkataloget understotter AU's Personalepolitik og er med til at sikre kvalitet i varetagelsen af
AU's, og dermed BSS's, kerneaktiviteter. Samtidig er Lonkataloget med til at sikre sammenhang
pé BSS - med respekt for det lokale rdderum.

Lonkataloget er udarbejdet af et lanudvalg nedsat i FSU p4 BSS. Lenudvalget er sammensat af
dekanen, sekretariatsleder og reprasentanter for de forhandlingsberettigede organisationer pa
BSS.

Lenkataloget trader i kraft den 1. oktober 2021 og galder, indtil andet aftales eller alternativt op-
siges med tre maneders varsel.

Thomas Pallesen Caroline Adolphsen
Dekan, Aarhus BSS Fallestillidsreprasentant (AC-TAP)

Formand i FSU Neastformand i FSU
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De overordnede sigtelinjer

Udgangspunktet for aflenningen af medarbejderne er de kollektive overenskomster, som er indgéet
mellem Staten og de faglige organisationer. Den enkeltes lon fastsettes sdledes efter en centralt aftalt
basislen samt overenskomstbestemte tillaeg, som suppleres med decentralt aftalte kvalifikations- og
funktionstilleg.

Sidstnaevnte tillaeg er knyttet til de ansattes sacrlige kvalifikationer henholdsvis funktioner. Tilleggene
forhandles lokalt og kan ydes savel i forbindelse med ans&ttelsen som under ansattelsen, ligesom der
under anszttelsen kan ske forhojelser af eksisterende lokalt aftalte tilleeg. Herudover er der mulighed
for at yde engangsvederlag, der honorerer den helt ekstraordinzre indsats.

Aarhus Universitet har indgiet fzlles lonaftaler pA TAP-omradet med en reekke forhandlingsberetti-
gede faglige organisationer for en rekke medarbejdergrupper, herunder bl.a.:

- Akademikere i administrative stillinger (DM, DJOF, KS, BF)
- Kontorfunktionarer (HK)
- Korrespondenter (KS)

De fzlles lenaftaler er rammeaftaier, der bl.a. definerer minimumssterrelser for tilleg og engangsve-
derlag. Sammen med de kollektive overenskomster, danner disse lenaftaler rammerne for BSS's TAP-
lenkatalog.

Malet med TAP-lenkataloget er:

» at medarbejdernes lon - inden for de givne rammer - tilstreebes at modsvare det arbejde og den
indsats, den enkelte medarbejder praesterer

at BSS til hver en tid kan rekruttere, fastholde og udvikle hajt kvalificerede medarbejdere

at skabe sammenhzng mellem strategi, personalepolitik og len

at understette Abenhed og synlighed omkring proces, kriterier og resultater i forbindelse med
lendannelsen.

Y VY

Der er endvidere mulighed for en yderligere udmentning af TAP-lonkatalogets kriterier gennem
en lokal dreftelse af prioritering og indsatsomrider.

Udmentning af Ny Len
I forbindelse med de arlige lenforhandlinger og de lokale prioriteringer kan det droftes, hvorvidt til-
lzeg bar udmentes pa mange eller fa medarbejdere.

Aftale om lenforbedringer sker pa baggrund af en forhandling mellem institutleder/leder og den for-
handlingsberettiget faglige organisation. I forhandlingen indgér en konkret vurdering af opfyldte kri-
terier, opgavens betydning for driften, udvikling af arbejdsgange pd institutter/enheder, stillingens
kompleksitet samt medarbejderens ovrige tilleg, uddannelsesmassige baggrund, faglige kvalifikatio-
ner og erfaring.

Minimumsbelab fremgér af de centrale lenaftaler. Lonmidlerne udmentes i form af varige og/eller
midlertidige tilleg. Tilleggene er pensionsgivende.
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Tilleegstyper
Der kan lokalt indgés aftale om tildeling af kvalifikations- og funktionstilleg som supplement til
den overenskomstmassige basislon.

Kvalifikationstilleeg

Kvalifikationstilleg er pensionsgivende og som udgangspunkt ogsé varige. Kvalifikationstilleg er
baseret pa de ansattes individuelle kvalifikationer og kompetencer i relation til de krav, der er
knyttet til stillingen.

Midlertidigt kvalifikationstillaeg

Der kan derudover indgds aftale om at yde midiertidige kvalifikationstilleg (M-tillaeg), nér kon-
krete omstendigheder begrunder det, og der er tale om kvalifikationer, medarbejderen ikke nor-
malt anvender. M-tillzgget honorerer den helt szrlige og ekstraordinzre kvalitative og kvantita-
tive indsats og kan ydes i en periode pé op til fire ar. Ved M-tilleggets udlab, skal der foretages
en ny vurdering. Midlertidige tilleg tildeles efter godkendelse fra dekanen pa baggrund af en ind-
stilling fra institutleder/leder. Midlertidige tilleeg bortfalder i overensstemmelse med de bestem-
melser, der er fastsat om tidsbegransningen.

Funktionstilleg

Funktionstilleeg kan ydes for varetagelse af seerlige funktioner, der ikke anses for at vaere en afge-
rende del af stillingsindholdet, og som dermed ikke honoreres gennem basislennen.
Funktionstilleeg bortfalder, nar funktionen opharer, og det af aftalen fremgér, at tillegget er knyt-
tet til varetagelsen af den pagaldende funktion.

Kriterier for tildeling af kvalifikationstillaeg

Kriterier for lenforbedringer er koblet til BSS' strategi, som har til formal at understette Aarhus
Universitets fire beerende kerneaktiviteter - forskning, talentudvikling, uddannelse og videnud-
veksling - og bidrager til at positionere BSS som en ledende international forsknings- og uddan-
nelsesinstitution, der er til gavn for studerende, virksomheder, organisationer, den offentlige sek-
tor og samfundet som helhed. Kriterierne er derfor koblet til den effektivitet og kvalitet i den ser-
vice, som TAP- medarbejdere yder i det daglige arbejde og udmentes inden for indsatsomraderne:
faglighed, service og samarbejde, ansvar og udvikling.

Aftaler om tildeling af kvalifikationstilleg baseres pa faglige og personlige kvalifikationer og
kompetencer, der anvendes i opgavelesningen, herunder eksempelvis gennemforte uddannelses-
forleb, relevant erhvervserfaring, hajt fagligt niveau mv,

Lenkataloget er med til at sikre, at BSS' strategi bliver nrverende i medarbejdernes opgavelos-
ning og adfzerd, og en indstilling/ ansegning om tilleg skal kunne begrundes i nedenstdende krite-
rier suppleret med konkrete eksempler, som eksemplificeret nedenfor.
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Indsatsomrader og Kriterier

v' Teoretisk og praktisk kompetenceudvikling, der bidrager til eget kvalitet i Se link til AU-
opgavelgsningen lgnaftaler i bi-

lag1

v Udvikling af faglige og personlige kompetencer, der resulterer i forbedret op-
gavelesning og/eller aget ansvar

v Vasentlige og kvalificerede bidrag til, at instituttet/enheden, fakultetet eller
universitetet kan gennemfere kerneaktiviteterne inden for forskning, under-
visning og videndeling

v Fagligt ansvar for srlige opgaver som fx undervisning, eksamen, support til | Se link til AU-

publicering, skonomi, oplaering, vejledning, koordinering, internationalise- | lonaftaler i bi-
ring lag1

v Selvstaendig opgavevaretagelse, hvor sdvel indsats som resultater ligger over
gennemsnittet

v Ekstraordinzare bidrag til gennemferelse af sterre projekter

v Tager ansvar for at felge instituttets/enhedens/organisationens driftsopga-
ver til dors pé en serdeles tilfredsstillende méde

v Enestaende fremme af samarbejde og et godt arbejdsla, herunder samar- | Se link til AU-
bejde pa tvars af institutter, faggrupper og enheder, og i forhold til eksterne | lonaftaler i bi-
samarbejdspartnere lag 1

v Seerlig grad af kvalitet og fleksibilitet i opgavevaretagelsen

v Lesnings- og resultatorienteret indsats i den daglige drift og administration

Se link til AU-
lenaftaler i bi-

v Udvikling af nye interne arbejdsgange og effektivitets-/kvalitetsforbedringer lag 1

v Initiativrig og handlingsorienteret i svel drift som udvikling

v Milrettet indsats for at udvikle og implementere instituttets/enhedens ser-
lige indsatsomrader
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Rekruttering og fastholdelse

Dekanen bemyndiger institutleder/leder til at fastsatte og forhandle lennen inden for geldende
centrale aftaler samt de fastlagte belebsrammer i de centrale lanaftaler. Fastszttelse af lon samt
lenforhandling foregir sammen med HR og den forhandlingsberettigede faglige organisation.

Der kan vare forbundet et funktionstilleeg til den pagaldende stilling, jf. afsnittet om funktions-
tilleg.

[ helt serlige rekrutteringstilfaelde, hvor arbejdsmarkedet nedvendigger det, kan institutter/enhe-
der aftale serlige personlige midlertidige tillazg med begrundelse i rekruttering. Det kan eksem-

pelvis vare autorisationstilleg til kliniske psykologer, hvor en autorisation er nadvendig for va-

retagelse af arbejdet.

Ved forhandlinger i forbindelse med sivel rekruttering som fastholdelse ber det indga i overve-
jelserne, hvad lennen er for sammenlignelige stillinger andre steder, samt om der er knyttet saer-
lige funktioner og/eller kvalifikationer til stillingen.

Tilleeg, der ydes i forbindelse med rekruttering af en ny medarbejder, forhandles med titlidsre-
presentanten, inden ansattelsesbrevet fremsendes til medarbejderen. Der kan inden for ram-
merne i dette lonaftalekatalog gives et kvalifikationstilleg i forbindelse med rekruttering.

Engangsvederlag

Medarbejdere kan ydes et engangsvederlag for en ekstraordinzr indsats i forbindelse med en
serlig og midlertidig arbejdssituation.

| forbindelse med gennemforelse af sarlige relevante kurser/efter- eller videreuddannelse kan der
tillige ydes engangsvederlag.

Engangsvederlaget tildeles pa baggrund af en konkret individuel vurdering. Aftaler om ydelse af ve-
derlag skal underskrives af tillidsreprasentant og institutleder/leder.

Udbetaling sker som udgangspunkt en gang om Aret i forbindelse med de arlige lenforhandlinger.
Belabets storrelse angives i aktuelt niveau, og engangsvederlaget er ikke pensionsgivende. Mini-
mumsbelebssterrelser felger af de felles AU-lenaftaler.




TAP-ansatte, november 2023, (ekskl. ledere og elever) pa BSS
fordelt pa overenskomst Basislgn, Kvalifikationstilleeg,
Radighedstilleeg og Funktionstillaeg i marts 2012-niveau
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TAP-ansatte, november 2023, (ekskl. ledere og elever) pa BSS
fordelt pa enheder Basislgn, Kvalifikationstillaeg,
Radighedstilleg og Funktionstillaeg i marts 2012-niveau
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