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Heoringssvar: Retningslinjer vedr. AU’s forfremmelsesprogram fra lektor/
seniorforsker til professor

Akademisk Rad Arts takker for muligheden for at kommentere pa udkast til Retnings-
linjer vedr. AU’s forfremmelsesprogram fra lektor/seniorforsker til professor.

Rédet ser overordnet positivt pé initiativet og det foreliggende udkast. Radet vil dog
anbefale genlaesning og justering af enkelte elementer og passager, jf. nedenstidende
kommentarer.

Rédet opfatter det som positivt og afgerende, at retningslinjerne betoner kvalifikatio-
ner relateret til samtlige kernefunktioner i den videnskabelige ansattelse som udslags-
givende i udvelgelse til forfremmelsesprogrammet. En professor bgr i Radets optik
vaere en medarbejder, som ikke kun prioriterer opgaver, der gavner egne projekter og
eget navn, men som ogsa tager et vaesentligt ansvar for uddannelse og faellesopgaver.

Imidlertid bemaerker vi en asymmetri i punktopstillingen gverst pa side 2, hvor sidste
punkt, Tiltraekning af ekstern forskningsfinansiering — i modsaetning til de gvrige —
specificeres meget konkret (i gvrigt med reference til en bevillingstype, som for Arts’
vedkommende generelt er den belsbsmaessigt tungeste, der kan opnas overhovedet —
grundforskningscentre undtaget). Denne asymmetri i form og vaegining er darligt
kompatibel med det i gvrigt brede fokus pé kvalifikationer, hvorfor Radet anbefaler en
af de to folgende justeringer:

1) Den specificerende parentes til sidste punkt slettes, eller

2) De gvrige poster specificeres/konkretiseres pd samme méde.

To af neevnte punktopstillings gvrige punkter ber ligeledes i Rédets optik justeres:

Punktet Ledelseskompetencer pa gruppelederniveau synes formuleret uden hensynta-
gen til forholdene pé dele af de terre omrader, hvor der kan findes enkeltforskere pa
meget hgjt niveau, som ikke har funktion af leder for en forskningsgruppe. Kriteriet
kunne bredes ud til at geelde kompetencer indenfor strategisk faglig ledelse og udvik-
ling.
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Punktet Forskningspublikationer af seerlig hej kvalitet synes formuleret uden hensyn-
tagen til de fagligheder pa Arts, hvor publicering af monografier er en vasentlig genre
med stor gennemslagskraft. Der kunne med fordel justeres til ”i ferende tidsskrifter og
pé forende forlag inden for sit felt”.

Afslutningsvis vil Raddet bemaerke, at retningslinjerne synes at signalere, at man alle-
rede ved indtraeden i programmet stort set skal besidde de kompetencer, som er krae-
vet pa professorniveau. I den forbindelse vil vi ggre opmeerksom pé den risiko, at pro-
grammet i en tid med nedskaringer anvendes som en besparende made at an-
saette/fastholde medarbejdere pa, som reelt allerede hgrer hjemme i professorstillin-
ger.

Akademisk Rad Arts ser frem til at falge implementeringen af programmet, herunder
den i retningslinjerne navnte varetagelse af diversitet i rekrutteringen.

Pa vegne af Akademisk Rad Arts

Niels Norkjeer Johannsen
Lektor, PhD
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