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Mødested: 1442-139, Emdrup A317
Mødeemne: Akademisk Råd Arts

Deltagere: Steffen Krogh; Peter Dalsgaard; Niels Wium Olesen; Cameron David
Warner; Morten Nissen; Jørn Bjerre; Signe Sangill Termansen; Lauritz Holm Petersen; 
Ane Sønderskov Thomsen; Stine Trentemøller; Anne Møldrup Overballe; Balint Mark 
Sosovicska; Signe Gjerluf; Mathilde Vadsager, Maja
Horst

Sekretariat: Benedicte Schmidt Larsen

Afbud: Maja Hojer Bruun, Ane Hejlskov Larsen, Thomas Schwarz Wentzer

1. Godkendelse af dagsorden

2. Velkommen til nye medlemmer; studenterrepræsentanter

3. Strategi 2030, høring

4. Opsamling på proces for forskningsevaluering

5. Ny proces for æresdoktorer

6. De studerendes punkt – inddragelse i forbindelse med campus-
udvikling

7. Orientering fra forperson og dekan, inkl. kandidatreform fase 3, 
høring

8. Udpegning til AU Kunstudvalg

9. Eventuelt

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2. Velkommen til nye medlemmer; studenterrepræsentanter
Forpersonen bød velkommen til Signe Gjerulf og Mathilde Vadsager, hvorefter Akade-
misk Råd præsenterede sig ved en bordrunde.

3. Strategi 2030, høring 
Akademisk Råd er høringspart på Strategi 2030, som er i høring netop nu. 

Akademisk råd kommenterede bl.a. på 
• sammenhængen mellem strategien (Spydspid for bæredygtig omstilling) og 

helhedsplanen for Arts, som omtaler lukning af Sustainable Heritage, som har 
den direkte faglighed ind i netop dette strategiske fokuspunkt.
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• En konkretisering af mission fx på hvilken måde, forskning skal foregå/præ-
senteres etc. Der savnes en strategi for at nå den ønskede forskning.

• Studenterrepræsentanterne pegede på, at strategiens strategiske fokuspunkt 
”Digitalt pioneruniversitet” fokuserer at styrke på IT-miljøerne. Hvordan tæn-
kes det bredt ud på andre uddannelser?

Det aftaltes, at der indsendes høringssvar på studenterrepræsentanternes bemærk-
ning. De studerende sender en uddybning til forpersonen til videre foranstaltning. 

4. Opsamling på proces for forskningsevaluering
Lars Lodberg, forskningsrådgiver, deltog på dette punkt:

Der er gennemført forskningsevaluering for første gang på alle Arts’ institutter. Rap-
porterne er vurderet af et internationalt panel på hvert institut, og institutterne gran-
sker nu rapporterne igen. Til juni 2025 samler fakultetsledelsen op på rapporter og 
proces, og UL behandler disse ultimo august. UL rapporterer herefter til bestyrelsen. 

Dekanen forventer, at forskningsevaluering kommer til at køre i rul, hvert 4.-5. år. Si-
deløbende med afrapportering samles op på processen, så køreplanen er klar til næste 
rul.

Akademisk Råd udtrykte generel tilfredshed med evalueringen og bemærkede, at det 
har givet stor værdi på de enkelte institutter og på tværs af afdelinger. Der blev særligt 
lagt vægt på det tværgående potentiale samt mere kvalitative vurderinger af forskere 
(fx som COARA-principperne). Samtidig opfordrer Akademisk til, at institutterne la-
ver handlingsplaner, så der kan følges op de tiltag, som både panel og institutter har 
afdækket i processen.

Lars konkluderede efter drøftelserne, at man i processen skal have afklaret, dels:
1) Hvad bliver udkommet af processen? Hvad sker der med evalueringen og 

hvordan bliver den modtaget?
2) Kan vi være sikre på, at der bliver fulgt positivt op på det, som anbefales æn-

dret?

Der er ikke lagt op til, at evalueringen skal danne baggrund for en ledelsesmæssige be-
slutning eller organisering i øvrigt. Protokollen beskriver dog, at evalueringen skal 
indgå i institutternes strategi frem mod 2030.

5. Ny proces for æresdoktorer
Forpersonforsamlingen foreslår at indstille til rektor, at kadencen til udpegning halve-
res til udpegning hvert andet år. Akademisk Råd gav forpersonen mandat til at gå vi-
dere med denne anbefaling.
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6. De studerendes punkt – inddragelse i forbindelse med campusudvik-
ling

Studenterrepræsentanterne har ønsket en nærmere inddragelse i campusudviklingen, 
herunder også den tidlige udflytning fra Nobel.

Dekanen orienterede om:
• Universitetsbyen – med henvisning til slides vedhæftet dagsordenen:

Fase 0 (Idé og udvikling) og fase 1 (Programoplæg) løber frem til sommerfe-
rien. Her fastlægger fakultetsledelsen, hvilke principper, som skal være gæl-
dende. Sideløbende tages der nu fat i brugerinvolvering via brugergrupper, 
som skal bistå arkitekten med at kvalificere gode/ikke gode tiltag. 
De tidligere gennemførte analyser/planer om byggeri på Katrinebjerg er over-
draget til arkitekten, sådan at så meget som muligt genbruges.
Fakultetet vil løbende blive orienteret om de overordnede beslutninger.

• Katrinebjerg
Processen med Åbogade har været sat lidt i stå. Der kommer nu fremdrift i det 
igen – Dekanen orienterer nærmere, når der er nyt herom.

• Udflytning fra Nobel
Tidsplanen for udflytning er endnu ikke helt på plads. Der arbejdes på den 
bedst mulige løsning, så der ikke skal ske flere midlertidige flytninger end 
højst nødvendigt – helt kun én gang inden flytning til Universitetsbyen.

7. Orientering fra forperson og dekan, inkl. kandidatreform fase 3, hø-
ring

Orientering fra forpersonen:
• Forpersonforsamlingen er ved at forberede Sandbjerg-seminaret i august. Der 

arbejdes lige nu med et tema om, hvad sociale medier betyder for trivsel, 
forskning, undervisning m.m. Andre gode temaer modtages gerne.
Dekanen opfordrede til, at temaerne også er vedkommende for de studerende 
også, fx som tema om sociale medier.

• En opfordring til at markere Arts i omverdenen, bl.a. i Omnibus, ved arrange-
menter m.m.

• En opfordring til at bringe emner til drøftelse på Akademisk Råd møder. Års-
hjulet har faste punkter, men der er plads til andre drøftelser også.

• Akademisk råd har udpeget medlemmer til forskningsetisk komité. Der er et 
ønske fra tidligere repræsentanter om, at der ved næste udpegning udpeges 2 
medlemmer fra ARTS som arbejder kvalitativt, da det bliver for stort at være 
den eneste i komiteen der kan det. Forpersonen har bedt de nyvalgte om at 
minde rådet om det næste gang. 

• En opfordring til at se i referat fra sidste møde om procedure for godkendelse 
af ph.d.-bedømmelser. 
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Orientering fra Dekanen
• Der er givet flere basismidler til universiteter – p.t. som etårige midler. ARTS 

har fået 13 mio. Indenfor de næste 2 uger skal det beskrives, hvordan midlerne 
foreslås anvendt henover de næste 3 år.

• Eliteforsk-prisen afskaffes. Der kommer en anden pris, som forventes at foku-
sere på international impact.

• Da ombygning/bygning af Universitetsbyen er en stor udskrivning har UL 
godkendt, at AUFF uddeler færre penge de næste par år til hele AU. For ARTS 
får det en midlertidig betydning for ph.d.-skolen.

• Der kommer en opdatering af URIS – Dekanen opfordrer generelt til opmærk-
somhed på informationssikkerhed.

• Helhedsplan 3.0 er sendt i høring som en påtænkt beslutning. Som sidst er 
planen delt op i begrundelser/argumentation og så et reaktionspapir. Der er 
rigtig mange input, hvor ledelsen er enig, men ikke kan gøre noget. Der er også 
en implementeringsplan, som umiddelbart virker lang, men det kan ikke gå 
hurtigere.
Dekanen svarede herefter på spørgsmål fra Akademisk Råd men pointerede, at 
kommentarer, som ønskes taget i betragtning skal sendes ind som høringssvar 
– Akademisk råds høringssvar modtages og samles af forpersonen.

8. Udpegning til AU Kunstudvalg
Studenterrepræsentanter i Akademisk Råd Arts indstiller Ugne Laura Stukas, som stu-
denterrepræsentant.
Cameron Warner indstiller Steffen Köhn, som nyt medlem.

Da de 2 nuværende medlemmer accepter genudpegning, og der tillige er forslag om et 
nyt medlem aftaltes det, at forpersonen afklarer med forperson for kunstudvalget dels 
det forventede tidsforbrug (som kunne være interessant for evt. nyt medlem), samt 
hvordan man kommer bedst videre med de nuværende indstillinger.

9. Eventuelt
Ingen bemærkninger.
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