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Punkt 1. Godkendelse af dagsorden



Orientering om oprettelse af diversitetsudvalg.

Til yderligere orientering er her AU’s handleplan for flere kvinder i forskning og programmet for konferencen om
flere kvinder i forskning

Se ogsa nyheden om diversitetsudvalget



http://psy.au.dk/fileadmin/Medarbejdere/Psykologi/LSU/bilag_d_AU_s_Handleplan_For_Flere_Kvinder_i_Forskning_final.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hr/Politikker_strategier/AU_s_Handleplan_For_Flere_Kvinder_i_Forskning_final-da-en_gb-R2-C.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hr/Politikker_strategier/AU_s_Handleplan_For_Flere_Kvinder_i_Forskning_final-da-en_gb-R2-C.pdf
https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/aktuelt/single-nyhed/artikel/nyt-diversitetsudvalg-ved-arts/

Sagsfremstilling

Temaet er et af tre indsatsomrader fra den arlige arbejdsmiljadraftelse

APV-fglgegruppen orienterer om resultaterne fra APV-undersggelsen og kommer med anbefalinger vedr.
seerlige opmaerksomhedspunkter.

Institut- og centerledere giver en kort orientering om lokale overvejelse om der vil blive udarbejdet
handlingsplaner pa niveau 4, ud over de obligatoriske handlingsplaner pa niveau 3.

APV-rapporterne er offentliggjort den 9. april og kan leeses pa APV-siden

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen om resultaterne fra APV-undersggelsen og de lokale overvejelser om handlingsplaner til
efterretning.


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/apv/

Sagsfremstilling

Temaet er et af tre indsatsomrader fra den arlige arbejdsmiljadraftelse

FAMU-FSU konkluderede pa madet den 6. marts, at udvalgene Igbende skal orienteres om aktuelle
problematikker vedr. evakuering, alarmering og @velser. Herunder problematikker, hvor ansatte ikke retter sig
efter de personlige alarmeringer, og/eller ikke anerkender/respektere de personer der patager sig vigtige
opgaver i forbindelse med evakueringsgvelser.

Lars Friis orienterer udvalgene.

Med afseet i udvalgenes drgftelser 6. marts opfordrer Dekanen til at man i LAMU-LSU:

- Drafter og arbejder konkret med amokhandlinger ud fra, at den enkelte enheds ledelse skal sikre, at der er
rutiner for alarmering og evakuering, og at der lokalt er viden om, hvilke handlingsalternativer der er, hvis
evakuering ikke skannes at veere den optimale lgsning, fx gemme sig eller forskansning. Se ogsa anbefaling fra
AU Beredskab — Amokhandlinger

- Dragfter hvordan man pa institut- og centerniveau forestiller sig, at de lokalt oplevede problemer vedrgrende
alarmering og evakuering lgses, med en tydelige ledelsesforankring af de pateenkte lgsninger. Herunder, at man
lokalt kortleegger de problematikker vedr. alarmering og evakuering, som kalder pa forbedringer.

| forhold til mekanisk alarmering foreslar Dekanen, at der bliver nedsat en arbejdsgruppe med den forngdne
organisatoriske og tekniske indsigt. Gruppen skal undersgge, hvordan mekanisk alarmering kan opsaettes og
anvendes som et godt supplement, til de standardprocedurer for alarmering der anvendes i dag. Se ogsa AU -
beredskabs evakueringsplaner.

Udvalgene modtager en praesentation af tekniske aspekter og problemer med mekanisk alarmering ved Lars
Friis.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen om aktuelle problematikker vedr. alarmering og evakuering til efterretning.


https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/beredskab/akuttesituationer/amokhandlinger/
https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/beredskab/akuttesituationer/evakueringsplan/
https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/beredskab/akuttesituationer/evakueringsplan/

- At drefte dekanens opfordring til lokale drgftelser og handlinger.

- At der nedseaettes en arbejdsgruppe vedr. mekanisk alarmering.



Sagsfremstilling

Orientering om beredskabsrapporten ved Beredskabskoordinator Anders Moestrup
AU Beredskab har udarbejdet en evakueringsfilm, som udvalgene bedes se inden mgdet.

Se filmen pa https://www.youtube.com/watch?v=ifM6NIJMGXw

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen om til efterretning.

Bilag: AU Beredskabsstatus 2018”.



https://www.youtube.com/watch?v=ifM6NIJMGXw
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/administration/beredskab/Status2018.pdf

Bilag til Punkt 5: AU’s beredskabsrapport og kommunikation om beredskab

* AU Beredskabsstatus 2018.pdf
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Beredskabet pa AU — status for 2018

Beredskabskonceptet pd AU

| efterdret 2017 vedtog universitetsledelsen et samlet beredskabskoncept for hele AU.
Konceptets understreger, at AU’s ledelse har det formelle, overordnede ansvar for sik-
kerheden og beredskabet pa AU. Den lokale leder har ansvaret for beredskabet i for-
hold til den lokale enhed. Derudover er arbejdsmiljgorganisationen, driftsorganisatio-
nen og en central koordinator involveret i beredskabet. Den samlede beredskabsplan
for AU er udarbejdet i samarbejde med myndighederne og indeholder klare retnings-
linjer for, hvordan organisationen skal handtere kritiske haendelser.

AU’s beredskabskoordinator er placeret i AU @konomi og Bygninger. Beredskabskoor-
dinatoren skal sikre ensartede beredskabsmaessige lgsninger pa tveers af universitetet.
Beredskabskoordinatoren er ansvarlig for AU’s centrale beredskabsplan, au.dk/bered-
skab samt en arlig status for beredskabet. Endvidere er beredskabskoordinatoren kon-
taktperson til myndighederne og tovholder ved stgrre krisegvelser pd AU. Beredskabs-
koordinatoren skal informere arbejdsmiljgorganisation og ledelse om beredskabet pa
AU og veere fagkyndig i forhold til institutter og arbejdsmiljgudvalg. | august 2018 blev
der i Sgauditoriet afholdt et stort informationsmgde om beredskabet pad AU — sarligt
malrettet arbejdsmiljgorganisationen. Dette mgde blev streamet live, og der kan ses en
video pa https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/beredskab/informa-
tion-til-arbejdsmiljoeudvalg/

Arbejdsmiljgorganisationens rolle er at planlaegge og koordinere samarbejdet om et
sikkert og sundt arbejdsmiljg. Lederne og medarbejderrepraesentanterne i arbejdsmil-
jeudvalgene har som en del af dette arbejde til opgave arligt at gennemga og forholde
sig til det lokale beredskab og afholde evakueringsgvelser - eventuelt som en del af ars-
hjulet. Til at understgtte arbejdet er der udarbejdet materiale malrettet arbejdsmilje-
organisationen — materialet findes pa au.dk/beredskab. |1 2018 har arbejdsmiljeudval-
gene pad AU pa forskellig vis haft punktet om beredskab pa dagsordenen, og der er ogsa
indhentet oplysninger fra driftsorganisationen.

ST IV
N g,

Byggeri og Planlceegning TIf.: +45 8715 2274
Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0612
Trejborgvej 82-84 E-mail: tek@au.dk

8000 Aarhus C Web: www.au.dk
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Evakueringsgvelser p4 AU

I de senere ar er antallet af evakueringsgvelser pa AU steget. 1 2017 afholdt vi 42 gvel-
ser, mens der for 2018 er registret 60 afholdte evakueringsgvelser pa AU. For hver af-
holdt gvelse er der udarbejdet en gvelsesrapport. Evakueringsavelserne er forskellige i
omfang, ligesom der er store forskelle pa typer af varslingsanlag i de forskellige byg-
ninger. @velserne planlaegges og gennemfgres typisk i et samarbejde mellem arbejds-
miljgudvalget og den lokale driftsorganisation. Se endvidere vedlagte bilag for afholdte
gvelser i 2018.

Hjemmeside — beredskab.au.dk

1 2017 har hjemmesiden om AU’s beredskab fundet sin endelige form, og den er blevet
videreudviklet i 2018. Den indeholder instrukser og vejledninger for en lang raekke si-
tuationer og haendelser. Bl.a. har vi samarbejdet med @stjyllands Politi i processen.
Hjemmesiden indeholder ligeledes instrukser om den interne og eksterne alarmering
samt etablering af krisestab, samt vejledninger for en raekke ngglepersoner i forbin-
delse med en beredskabssituation. Hiemmesiden er opdelt i punkterne: Akutte situati-
oner, Intern alarmering og krisestab, Stgttefunktioner, @velser, AU Evacuate app og
information om beredskab til arbejdsmiljgudvalgene pa AU.

Varslingsanleeg pad AU

AU har en stor bygningsmasse fordelt pa mange lokaliteter. Der findes forskellige ty-
per af varslingsanlag, herunder talevarsling, tonevarsling og ABA (automatisk brand-
alarmering), mens andre bygninger er helt uden varslingsanlaeg. Alle AU’s bygninger
lever op til lovens krav om brandsikkerhed, men afspejler ofte det tidspunkt, hvor byg-
ningen er taget i anvendelse. Det vil sige, at de mest moderne bygninger ogsa har de
mest moderne anleeg i forhold til brandsikkerhed. I mange af AU’s bygninger har vi lg-
bende faet efterinstalleret talevarsling. | de senere ar (2017 og 2018) er det sarligt i
kantineomrader, auditorier og ved starre byggesager, vi har faet efterinstalleret tale-
varsling i. Typen af varslingsanlag er ofte et udtryk for de brandmaessige krav, da byg-
ningen blev taget i brug — og ikke udtryk for en bevidst overordnet strategi for AU’s
bygninger.

App — AU Evacuate

Med BSS som tovholder har AU udviklet en varslings-app, AU Evacuate. Dette er et
supplement til det eksisterende beredskab. AU kan udsende varsler via AU Evacuate
appen i tilfeelde af kritiske situationer, hvor det enten er ngdvendigt, at en eller flere
bygninger evakueres, eller hvor andre kritiske omstaendigheder gar, at en meddelelse
hurtigst muligt skal nd ud til alle personer i et omrade. AU Evacuate testes indtil vi-
dere pa BSS, men bade ARTS og HE har vist interesse. Appen varsler direkte med en
alarmlyd pa modtagers smartphone. Appen orienterer om udviklingen i situationen og
giver besked, nar krisen er overstaet. Appen videreudvikles stadigt i et samarbejde
med konsulentfirmaet House of Code i Aarhus. Den fremtidige udvikling og appens
eventuelle udbredelse til resten af AU vil blive vurderet efter testperioden.
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Terrorsikring
Det generelle trusselsniveau i Danmark betegnes som alvorligt, men intet tyder pa, at

truslen mod AU er anderledes end det omgivende samfund. AU er i Igbende dialog
med dstjyllands Politi og andre politikredse vedrgrende sikring mod terror. Seneste
statusmgde med Jstjyllands Politi var i december 2018. Politiets starste bekymring er
det, som betegnes som “lgsgdende missiler”. Det vil sige personer, der bliver inspireret
af, hvad der sker ude i den store verden - eller kendte kriminelle, der bruger Islam som
anledning til at udfare en kriminel handling. Kravene til terrorsikring ved stgrre arran-
gementer pa AU er blevet skeaerpet. Ved store arrangementer sa som Kapsejladsen og
Danmarks Stgrste Fredagsbar skal der altid udarbejdes en sikkerhedsplan, der skal
godkendes af politiet. AU har i 2018 ved store arrangementer haft et godt samarbejde
med sikkerhedsfirmaet Abexa. Fremadrettet ma der forventes, at ske store afspaerrin-
ger ved arrangementer, for at sikre, at karetgjer ikke kan pakgre menneskemangder.
Politiet har — afhangigt af situationen - ligeledes en raekke gnsker og forventninger til
AU omkring kommunikation ved en eventuel terrorhandling.

Trafiksikkerhed

P& AU er vi i Ilgbende dialog med politi og kommune omkring trafiksikkerheden for
studerende, ansatte og geester pa AU. Seneste statusmgde med Aarhus Kommune var i
oktober 2018. 1 2015 og 2017 har vi haft to tragiske dgdsulykker for cyklister omkring
Aarhus Universitet. | 2015 skete ulykken i Universitetsparken ved en omlaegning af cy-
kelstien i forbindelse med vejarbejde pa Ngrrebrogade, mens ulykken i august 2017
var en typisk hgjresvingsulykke, hvor chauffgren har overset cyklisten. Allerede i 2015
tog AU kontakt til Aarhus Kommune for at gennemga trafiksikkerheden omkring Uni-
versitetet. Vejene er kommunale, og derfor skal nye tiltag som f.eks. fartbump eller nye
fodgeengerfelter udfgres af kommunen. Medarbejdere fra AU har sammen med kom-
munen og politiet ad flere omgange gennemgaet trafikholdene omkring universitetet,
og der er blevet udpeget omrader, der kraever sarlig opmarksomhed. | februar 2018
blev alle vejene i Universitetsparken gjort til cykelgade. Det betyder, at biler stadigt ma
kare her, men at de skal tage gget hensyn til cyklister og bilerne ma maksimalt kgre 30
km/t. 1 2017 og 2018 har vi endvidere faet letbanen som ny trafikant pa Ngrrebrogade
og Randersvej. Erfaringerne med letbanen er overordnet positive. Indtil videre virker
letbanen sikker og velfungerende, og bliver flittigt brugt af AU’s studerende, ansatte og
geester.

Krisevagter og AU’s alarmeringshummer

Pa AU har vi i samarbejde med Securitas en degnbemandet vagtordning, som man kan
kontakte i tilfeelde af ulykker og andre kritiske handelser. Alarmeringsnummeret
87151617 fremgar af AU’s alarmeringsinstruks, der er ophangt overalt pa universitetet.
1 2018 er der blevet registreret 10 opkald til denne vagttelefon. 6 opkald var vedrg-
rende tests, gvelser og fejlalarmer, 1 opkald var vedrgrende gas-alarm, 1 opkald var
vedragrende fund af hjemmelavet kanonslag, 1 var vedrgrende en standset elevator,
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mens det sidste opkald var vedrgrende en psykisk syg studerende, som opfarte sig tru-
ende. Alle opkald blev omgaende behandlet af AU’s krisevagter og der blev taget hand
om situationen. Der bliver lgbende afholdt informationsmgder for AU’s krisevagter.

Tyverier og indbrud

Aarhus Universitet har igen i 2018 veret plaget af tyverier og indbrud. Szrligt i no-
vember og december 2018 har der veeret talrige indbrud i parkerede biler i Universi-
tetsparken og ved Fuglsangs Allé, hvor det typisk er en gerningsmand pa knallert eller
scooter, der smadrer sideruden i en bil, stjeeler effekter og hurtigt karer videre. @stjyl-
lands Politi er pa sagen. En anden type kriminalitet er, at vi igen i 2018 har haft
ubudne gaster, der i abningstiden lusker rundt i AU’s bygninger og stjeler letomsat-
telige effekter. Pa AU har vi en overordnet ekstern vagtordning, der fra januar 2019 va-
retages af G4S og omfatter udvendig rundering og tilsyn af bygninger.




Sagsfremstilling

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdreftelse, har udvalgene drgftet AU’s indsats for forbedret
trafiksikkerhed i og omkring Nobelparken og gnskede at folge indsatsen.

Udvalgene modtager en orientering om status pa indsatsen for forbedret trafiksikkerhed ved teknisk chef Lars
Mitens og beredskabskoordinator Anders Kragh Moestrup.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen om til efterretning.



Sagsfremstilling

Orientering om faste VIP-anseettelser i 2018 pa Arts, og status pa indsatsen flere kvinder i forskning, med
institutternes bemeerkninger til data om flere kvinder i forskning.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen til efterretning.

Bilag: Sagsfremstilling samt oversigt over flere kvinder i forskning pa AU og Arts, samt flere kvinder i ledelse



Bilag til Punkt 7: Oversigt over ansaettelser 2018 samt data for flere kvinder i
forskning.

 FSU_Sagsfremstilling_nyanseettelser og kvinder i
forskning_2019.pdf

AR Flere kvinder i forskning - opfglgning 2018 - 4.03.19.pdf

Arts og Institutter samlet Kvinder i forskning opfglgning 2019.pdf
Bilag Kvinder i ledelse 2014-2018.pdf

Flere kvinder i forskning 2018 - AU 12 02 2019.pdf
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ARTS
Sagsfremstilling
Mgade den: 25. april 2019 Beslutningspunkt (szet kryds)
Mgde: Mgde i FAMU-FSU, Arts Drgftelsespunkt (sat kryds)
Eventuel geest: [Fulde navn] Orienteringspunkt (sat kryds)

Lukket punkt (seet kryds)

Emne

Kvinder i forskning og VIP ansettelser pa Arts 2014-2018

Indstilling

Det indstilles at FAMU-FSU:
1) Orienterer sig om institutternes og fakultetets afrapportering vedr. "Kvinder i forskning” til
UL (sendt til UL 11. april 2019).
2) Orienterer sig om og drgfter variationen i ken og ny-ansattelser samt bedgmmelsesudvalg pa
de tre institutter.
3) Orienterer sig i tallene for "Kvinder i ledelse”

Resume

Hvert ar fglger Universitetsledelsen op pa Handleplan for kvinder i forskning 2016-2020.
US har i februar 2019 rundsendt tal som institutterne har responderet pa. Institutternes og fakulte-
tets afrapporteringer er vedlagt som bilag sammen med data vedr. "kvinder i forskning”.

I forleengelse af konferencen om Gender Balance d. 8. marts 2019 har dekanen besluttet at nedsatte
et diversitetsudvalg pa Arts.

I data materialet bemarkes fglgende:
- 12018 er kgnsfordelingen samlet 50-50 pa hele fakultetet. Og teet pa 50-50 pa hvert af de tre
institutter. Andelen af kvinder daler fortsat fra postdoc/adjunkt til lektor/professor niveau.
- Der er fremgang i andeles af kvindelige professorer pa IKK, hvor skaevheden har vaeret starst.
- Vedr. kvinder i ledelse har fordelingen vaeret temmelig konstant pa AU og Arts siden 2014.

Opmarksomhedspunkter fra institutterne:

- DPU vil have opmarksomhed pa mere ligelig kensfordeling blandt ph.d.-studerende. Pt over-
veegt af kvinder.

- IKK har haft en positiv udvikling mod flere kvinder i professor stillinger, men vil fastholde
fokus pa omradet. Samtidig vil man udvide fokus til kensbalancen i flere fora; forsknings- og
afdelingsregi.

- IKS fokuserer fortsat pa at gge andelen af kvindelige professorer (stigning skyldes mandlige
professorers fratreeden og ikke ny-ansettelser af kvinder). Fokus pa short-listing og sggeko-
miteer.

Tidsfrist

Materialet sendes til universitetsledelsen d. 11. april. (Behandles i Fak.led. 11. april, FSU 25. april og
AR 30. april)

Bilag



http://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hr/Politikker_strategier/AU_s_Handleplan_For_Flere_Kvinder_i_Forskning_final.pdf
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- Datamateriale: "AR flere kvinder i forskning 2018” og
- Kvinder i forskning

- Arts Afrapportering

- IKS afrapportering

- IKK afrapportering

- DPU afrapportering

- Maltal Arts 2020




Kensfordeling (M/K): Nyansaettelser

2014 2015 2016 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder
Antal 66 30 70 42 48 43 69
Anden VIP Procent 69% 31% 63% 38% 53% 47% 62%
Ph.d. Antal 36 32 37 34 48 33 49
Procent 53% 47% 52% 48% 59% 41% 55%
Postdoc Antal 16 17 18 14 23 17 22
Procent 48% 52% 56% 44% 58% 43% 55%
Adjunkt Antal 12 19 9 11 15 9 18
Procent 39% 61% 45% 55% 63% 38% 67%
Lektor Antal 12 19 15 20 16 25 21
Procent 39% 61% 43% 57% 39% 61% 47%
Professor |Antal 2 6 5 7 2 5 0
MSO |Procent 25% 75% 42% 58% 29% 71% 0%
Professor Antal 4 2 9 2 1 8 7
Procent 67% 33% 82% 18% 11% 89% 54%
| alt Antal 148 125 163 130 153 140 186
Procent 54% 46% 56% 44% 52% 48% 57%|
2014 2015 2016 20
Female |Male Female |Male Female |Male Female |
Associate Professor 39% 61% 43% 57% 39% 61% 47%
Professor (incl MSO) 46% 54% 62% 38% 20% 80% 54%
2014 2015 2016 2017 2018
Associate F Female 39% 43% 39% 47% 55%
Male 61% 57% 61% 53% 45%
2014 2015 2016 2017 2018
Professor ( Female 46% 62% 20% 54% 45%
Male 54% 38% 80% 46% 55%
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17 2018
Meand Kvinder |Maend
43 59 58
38% 50% 50%
40 54 32
45% 63% 37%
18 23 15
45% 61% 39%
9 6 10
33% 38% 63%
24 21 20
53% 51% 49%
1 2 2
100% 50% 50%
6 5 8
46% 38% 62%
141 170 145
43% 54% 46%
17 2018
Male Female |Male
53% 51% 49%
46% 44% 56%
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Kvinder i forskning — opfalgning foraret 2018 (MAX 1 side pr. fakultet)

Fakultetets navn: Arts

Er der sket en tilfredsstillende udvikling i fordelingen af M/K pd instituttet pa de forskellige
stillingskategorier i det seneste ar?

Der forbedringer at se i de samlede tal. Dog er det vigtigt at bemeerke at der er store forskelle
mellem de tre institutter. DPU har en meget jeevn balance mellem mand og kvinder, mens IKS og
IKK stadig mangler balance pa lektor og professorniveauerne, hvor der ovevejende er meend. Der
bemeerkes fin fremgang pa de to Aarhus institutter med kvinder i bade lektor og
professorkategorierne.

Arts forventer at den positive udvikling vil fortsette i kraft af en meget gget opmaerksomhed pa
alle niveauer i organisationen.

Der er ikke sket en tilfredsstillende udvikling i antallet af kvinder pa ledelsesposterne.

Hvad er hovedudfordringerne pa fakultetet — og hvordan arbejder man med dem?

Arts har fokus pa rekruttering og tiltagene er iseer anvendelse af segekomiteer, brede opslag samt
fokus pa diversitet i ansattelsessamtalerne. | ansattelsessamtalerne pa alle institutter indgar en
prodekan sa vidt muligt i. Det er med til at sikre gget ensartethed og gennemsigtighed i
ansattelsesprocesserne.

En af de stagrste udfordringer pa Arts er en mangel pa kvinder i ledelseslagene. Det gaelder bade i
fakultetsledelse, institutledelser (mindre udtalt pd DPU) samt i afdelingslederkredsen. Fakultetet
vil gge fokus pa dette.

Nyeste tiltag er at der i F2019 vil blive nedsat et diversitetsudvalg pa Arts med reprasentanter fra
hvert institut, administrationscentret samt med dekanen som medlem. Diversitetsudvalget vil
blandt andet fa til opgave at komme med forslag til nye initiativer der bidrager til at gge
diversiteten, herunder andelen af kvinder i seniorforsker stillinger samt i ledelseslagene — for
bade VIP og TAP.




Kvinder i forskning — opfalgning foraret 2019 (MAX 1 side pr. institut)

Institut for Kultur og Samfund

Er der sket en tilfredsstillende udvikling i fordelingen af M/K pa instituttet pa de forskellige
stillingskategorier i det seneste ar?

Samtlige stillingskategorier set under ét har en kvindelig andel pa 46%, hvilket er en let stigning
mod de foregdende fire ars procenttal. Kvindelige ph.d.er, som den farste del af fadekaeden til
lektorater og professorater, er steget betragteligt, og 69% af de nye ph.d. fra 2018 er kvinder.

| kategorierne adjunkt og professor / professor MSO ses kun en meget lille udvikling inden for de
seneste fire ar: 1-3% inden for hver kategorier (positivt eller negativt). Den let stigende andel
kvindelige professorer skyldes en raekke mandlige professorers fratreedelse — ikke gget rekrutte-
ring af kvindelige professorer. Den kvindelige andel af lektorer viser stgrst &ndring, idet andelen
er steget med 4% til i alt 38% (maltal 2020: 35-45 %).

Andelen af kvindelige professorer/professorer MSO er fortsat for lav (32%), og der skal gares en
ekstra indsats for at sikre, at maltallene frem mod 2020 indfris (maltal 2020: 35-40%). Antallet af
lektorer ligger ogsa i den lave ende i forhold til maltallet. For adjunkter, post docs og ph.d. er
maltallene opfyldt eller mere end opfyldt (maltal 2020: 50-55%).

Er der behov for en yderligere prioritering af indsatsen, og er der sket en tilfredsstillende
implementering af de besluttede initiativer?

2 initiativer menes at have haft en szrlig positiv effekt pa udviklingen:

1) Shortlisting, der muligger meget abne faglige opslag og handtering af en stor pulje
ansggninger

2) Segekomiteer, der kan gare interessante kvindelige kandidater opmarksomme pa
stillingsopslagene

De ovennavnte virkemidler har ikke givet et lige hgjt antal kvindelige og mandlige ansggere til
adjunkturer og lektorater — de mandlige ansggere er fortsat klart i flertal. Men pa trods heraf er
der ansat hhv. 50% og 67% kvindelige adjunkter og lektorer, hvilket antyder, at de har medvirket
til at skaffe bedre kvalificerede kvindelige ansggere end tidligere.

Populationen af nye professorer / professorer MSO i 2018 er lille, og det er vanskeligt at udtale sig
om initiativernes betydning pa dette omrade.

Der bgr fortsat arbejdes med fagligt brede opslag og segekomiteer samt forhgjelse af andelen af
kvinder i bedemmelsesudvalgene, hvor dette er muligt. Der bgr veere opmarksomhed pa forskelle
de faglige miljger imellem; Nogle har vaesentlig bedre kensbalance end andre.

I 2019 &ndres ordlyden i stillingsopslagene, sa den i hgjere grad belyser arbejdsmiljget og mulig-
heden for en balanceret relation mellem arbejdsliv og fritid. Dette haber vi fremover vil medvirke
til at fremme diversiteten blandt ansggerne.

Hvilke initiativer kan fremhaves som szrligt gode og effektfulde pa instituttet?
Shortlisting
Segekomiteer

Stillingsopslag: brede faglige opslag, der understreger det gode arbejdsmiljg og work-life balance.




Kvinder i forskning — opfalgning foraret 2018 (MAX 1 side pr. institut)

Institut for Kommunikation og Kultur

Er der sket en tilfredsstillende udvikling i fordelingen af M/K p& instituttet pa de forskellige
stillingskategorier i det seneste ar?

Det vurderes overordnet set, at der er sket en positiv udvikling pa savel professorats- som lektorniveau i 2018.

Der blev i 2018 ansat to kvindelige professorer, men det vurderes, at der trods udviklingen fra 2017-2018, hvor
andelen af kvindelige professorer er steget fra 23 til 31%, forsat er behov for opmaerksomhed pa kgnsbalancen pa
professoratsniveau. | forlaengelse heraf skal det naevnes, at der i det fgrste kvartal af 2019 er ansat 4 kvindelige
professorer pa instituttet, hvorfor vi forventer, at udviklingen kan fastholdes i det kommende ar.

Pa lektoratsniveau fik instituttet i 2018 tilfgrt 4 kvindelige lektorer fra BSS, hvorfor instituttet vurderer, at det
naermer sig en realisering af malsaetningen om en kgnsfordeling, der svinger mellem 45-55%.

Er der behov for en yderligere prioritering af indsatsen, og er der sket en tilfredsstillende
implementering af de besluttede initiativer?

Det vurderes, at der samlet set er sket en tilfredsstillende implementering af de initiativer, som er beskrevet i
handleplanen: ledelsesfokus pa ligestilling; rekruttering og ansaettelse; talentudvikling; International mobilitet og
udlandsophold samt etablering af en attraktiv kultur.

Instituttet har i forbindelse med udmgntningen af sin professoratsplan haft en opmaerksomhed pa kgnsbalancen, og
det vurderes at have haft en positiv indflydelse pa den samlede kgnsbalance. Effekten forventes at blive viderefgrt i
forbindelse med den endelige realisering af planen i 2019/2020.

Institutledelsen gnsker i den kommende periode at viderefgre og styrke opmaerksomheden pa kgnsbalancer i flere
fora og sammenhange, f.eks. fokus pa kgnsbalance i forskningsudvalgsregi, samt hjemtag af eksterne midler og
ph.d.-vejledning eksempelvis gennem udvikling af saerlige karrierevejledningsforlgb.

I den kommende periode vil der veere et gget fokus pa forskellene mellem afdelingerne med henblik pa at
understgtte, at udviklingen pa institutniveau udmgntes pa afdelingsniveau, idet der stadig er relativt stor forskel i
kgnsbalancen pa en raekke af afdelingerne

Hvilke initiativer kan fremhaves som szrligt gode og effektfulde pa instituttet?

Institutledelsen har i forbindelse med udmgntningen af stillingsplanerne for 2018 haft mulighed for at pavirke
kgnsbalancen gennem sin rekrutterings- og ansaettelsesindsats. Dette virkemiddel vurderes at vaere det
enkeltstaende virkemiddel, der har haft den stgrste konkrete betydning for kgnsbalancen pa afdelingen i 2018, og
man vil fastholde kgnsbalance som et opmarksomhedspunkt i forbindelse med anszettelser. Der arbejdes fortsat
med at kvalificere brugen af sggekomiteer, ligesom tenure track har vaeret naevnt som mulighed i forbindelse med
international rekruttering.

Instituttets nyhedsbrev vurderes endvidere at veere et vigtigt redskab til at synligggre ledelsens fokus pa ligestilling.




Kvinder i forskning — opfalgning foraret 2019 (MAX 1 side pr. institut)

Institut for Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse

(Besvarelsen er lavet ud fra den forudsatning at en ligelig fordeling mellem mand og
kvinder er tilfredsstillende)

Er der sket en tilfredsstillende udvikling i fordelingen af M/K pé instituttet pa de forskellige
stillingskategorier i det seneste ar?

Kensfordelingen over tid er pa i alt kategorien er tilfredsstillende, da der er en ligelig fordeling af
mend og kvinder (50 % og 50 %). Udvikling fra 2017 til 2018 er tilfredsstillende pa fglgende
omrader:

e Kgnsfordelingen anden VIP er gaet fra 59 % kvinder og 41 % maend i 2017 til 49 % kvinder
0g 51 % meaend i 2018.

e Kpgnsfordelingen for lektorer er gaet fra 43 % kvinder og 57 % maend i 2017 til 46 %
kvinder og 54 % mand i 2018.

Er der behov for en yderligere prioritering af indsatsen, og er der sket en tilfredsstillende
implementering af de besluttede initiativer?

Der er fortsat behov for at veere opmaerksom pa kensfordelingen, nar der ansattes Ph.d.-
studerende, hvor der rekrutteres flere kvinder end mand (ny rekrutteringer 63 % kvinder og 37 %
meand i 2018). Vi kan se, at kansfordelingen blandt ansggerne er kgnsneutral (50/50) og
kansfordelingen i ph.d-rekrutteringsudvalget er ogsa meget ligelig fordelt.

Kgnsfordelingen blandt ny rekrutteringer blandt MSO og professorerne svinger meget ar for ar.
Dog kan vi se, at i 2018 er der langt faerre kvindelige ansggere end maend. MSO: 30 % kvinder og
70 % meend, Professorer: 30 % kvinder og 70 % maend.

Hvilke initiativer kan fremhaves som szrligt gode og effektfulde pa instituttet?

Pa lektoromradet for fordelingen mellem mand og kvinder udviklet sig til kvindernes fordel. Vi
kan se, at der har veeret et flertal af kvinder i bedgmmelsesudvalget og et flertal af ved ny
ansattelser, bortset fra i 2018, hvor der faktisk har veeret et flertal af maend i
bedgmmelsesudvalget.
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Maltal for Arts
2020

Andel kvinder
(bestand i 2020)

Ph.d.

50-60%

Adjunkt/post.doc - 50-60% 50-55% 50%

Lektor 48-53%
- 45-50% 35-45%

Professor = 35-40% 35-40% 51-58%

IKK har revideret
(opjusteret)
maltallet i F2019



Konsfordeling kvinder i ledelse (M/K)

2014 2015 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder
Centerleder Antal L 2 L 3 2
Procent 33% 67% 25% 75% 40%
Institutleder Antal > 21 3 23 >
Procent 19% 88% 12% 88% 17%
Prodekan Antal 3 8 4 7 3
Procent 27% 67% 36% 64% 27%
Dekan Antal 3 4
Procent 0% 100% 0% 100% 0%
Prorektor Antal ! L 1
Procent 100% 0% 100% 0% 100%
Antal 1 1
Rektor Procent 0% 100% 0% 100% 0%
| alt Antal 10 35 9 38 11
Procent 22% 78% 19% 81% 22%
Arts
2014 2015 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder
] Antal 1 1
Centerleder/Direktar Procent 0% 100% 0% 100% 0%
Institutleder Antal 2 4
Procent 0% 100% 0% 100% 0%
Prodekan Antal 2 1 2 1 1
Procent 67% 33% 67% 33% 50%
Antal 1
Dekan Procent 0% 100% 0%
| alt Antal 2 4 2 7 1
Procent 33% 67% 22% 78% 14%
BSS
2014 2015 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder
Centerleder/Direktgr Antal
Procent
Institutleder Antal 3 4 2 3 2
Procent 43% 67% 40% 60% 29%
Antal 2 1
Prodekan Procent 0% 100% 0% 100% 0%
Dekan Antal 1 1
Procent 0% 100% 0% 100% 0%
| alt Antal 3 7 2 5 2
Procent 30% 70% 29% 71% 18%




HE

2014 2015 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder
Centerleder/Direktgr Antal
Procent

Institutleder Antal ! 4 4 L
Procent 20% 100% 0% 100% 20%
Prodekan Antal 1 1 2 1 2
Procent 50% 33% 67% 33% 100%

Dekan Antal 1 1
Procent 0% 100% 0% 100% 0%
| alt Antal 2 6 2 6 3
Procent 25% 75% 25% 75% 38%

ST
2014 2015 20
Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder

] Antal 1 1 1 2 2
Centerleder/Direktar Procent 50% 50% 33% 67% 50%
Institutleder Antal ! 11 L 12 1
Procent 8% 92% 8% 92% 8%

Antal 4 4
Prodekan Procent 0% 100% 0% 100% 0%

Dekan Antal 1 1
Procent 0% 100% 0% 100% 0%
| alt Antal 2 17 2 19 3
Procent 11% 89% 10% 90% 14%




16 2017 2018 2019 2020
Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
3 2 3 2 3
60% 40% 60% 40% 60%
24 5 22 5 24
83% 19% 81% 17% 83%
8 3 9 3 8
73% 25% 75% 27% 73%
4 4 4
100% 0% 100% 0% 100%
1 1
0% 100% 0% 100% 0%
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
40 11 39 11 40
78% 22% 78% 22% 78%
16 2017 2018 2019 2020
Maend Kvinder |Mand Kvinder |Mand Kvinder |Mand Kvinder |Mand
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
3 3 3
100% 0% 100% 0% 100%
1 1 1 1 1
50% 50% 50% 50% 50%
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
6 1 6 1 6
86% 14% 86% 14% 86%
16 2017 2018 2019 2020
Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
5 1 4 1 5
71% 20% 80% 17% 83%
3 3 3
100% 0% 100% 0% 100%
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
9 1 8 1 9
82% 11% 89% 10% 90%




16 2017 2018 2019 2020
Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend
4 1 4 1 4
80% 20% 80% 20% 80%
0 2 1 2 1
0% 67% 33% 67% 33%
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
5 3 6 3 6
63% 33% 67% 33% 67%
16 2017 2018 2019 2020
Meand Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Maend Kvinder |Mand
2 2 2 2 2
50% 50% 50% 50% 50%
12 2 11 2 11
92% 15% 85% 15% 85%
4 4 4
100% 0% 100% 0% 100%
1 1 1
100% 0% 100% 0% 100%
19 4 18 4 18
86% 18% 82% 18% 82%




Flere kvinder i forskning
Noter

Datakilder

Datagrundlaget er baseret pa fglgende kilder: Statens Lgnsystem (SLS), HR-systemet 'AUHRA', 'PhD Planner', inkl. Rekruttering, samt
rekrutteringssystemet 'PeopleXS'.

Alle data vedrgrende ph.d.-studerende er baseret pa udtraek fra PhD Planner.

Tomme felter betyder, at der ikke er registreret data i systemerne.

N/A betyder, at data ikke er tilgaengelige i systemerne.

Opgorelsesmetode

Antal ansatte (headcount, personer) daekker over antallet af manedslgnnede ansatte.

Ansatte med ansaettelse i flere enheder er talt med i de pagaeldende enheder.

Pa fakultetsniveau er der medtalt ansatte, som er registreret udenfor institutstrukturen.

Antallet af ph.d-studerende dakker det totale antal indskrevne ph.d.-studerende (bade ansatte og indskrevne) uanset finansieringskilde.

Gruppering af stillingstyper

En raekke stillingstyper er samlet under stillingsgrupperne 'Anden VIP', 'Ph.d.!, 'Postdoc’, 'Adjunkt’, 'Lektor’, 'Professor MSO' og 'Professor':
'Anden VIP': 125 Studielektor; 135 Studieadjunkt; 136 Undervisningsadjunkt; 142 Udenlandsk lektor; 154 Videnskabelig assistent; 163
Videreuddannelsesstilling; 711 Ingenigrdocent; 713 Lektor (Ing. m.fl.); 715 Adjunkt (Ing. m.fl.)

'Ph.d.": Indskrevne ph.d-studerende: Det totale antal indskrevne ph.d.-studerende pr. 31/12, uanset finansieringskilde (bade ansatte og
indskrevne).

Ph.d.-studerende under bedgmmelse, eller hvis indskrivningsperiode er udlgbet, er ikke medtalt.
'Postdoc': 137 Post doc.

'Adjunkt': 130 Tenure Track Forsker; 131 Adjunkt; 132 TenureTrack Adjunkt; 138 Forsker

'Lektor': 121 Lektor; 124 Seniorforsker; 126 Vicestatsobducent; 128 Seniorradgiver; 321 Klinisk lektor
'Professor MSQ': 114 Professor MSO

'Professor': 111 Professor; 116 Statsobducent; 311 Klinisk professor

Tabeller
Kensfordeling (M/K)
Antal ansatte (headcount, personer) daekker over antallet af manedslgnnede ansatte. Data for de enkelte ar er opgjort pr. 31/12

Kensfordeling nyanszettelser (M/K)

Nyansattelser er defineret ud fra fglgende punkter:

a. Ansattelse af en ny (ekstern) medarbejder i en enhed (fakultet, institut, institutlignende center)

b. Skifte til en anden stillingstype. Fx fra adjunkt til lektor.

c. Skifte til en anden enhed pa institutniveau (jf. enhedsnumre umiddelbart under fakultetsniveau).

d. Stilling, hvor der er mere end 1 dags slip i ansaettelse, betragtes som ny stilling. (Slip i ansaettelse: startdato pa ny stilling > 1 dag +
slutdato pa tidligere stilling).

e. Samtidigt skift i stilling og enhed betragtes ogsa som en nyanszaettelse.

f. Ved forskel i stillingstype pa startdag for perioden og pa datoen fgr periodestartdatoen betragtes dette som en nyanszettelse. Fx
betragtes det som en nyansaettelse i 2015, hvis en medarbejder var adjunkt pr. 31/12 2014 men lektor den 1/1 2015

g. Ved forskel i ansaettelsessted pa institutniveau pa startdag for perioden og pa datoen fgr periodestartdatoen betragtes dette som en
nyansattelse.

h. Forleengelser og orlov i samme stilling betragtes ikke som en nyanszettelse.

Vedrgrende Ph.d.: Nyansaettelser omfatter nyindskrevne ph.d.-studerende i kalenderaret.

Der teelles nyansaettelser i kalenderaret (den 1/1 - 31/12).

Konsfordeling i bedgmmelsesudvalg (M/K)

Data er baseret pa stillingsopslag i PeopleXS med status 'Stilling besat', hvor der er truffet beslutning om ansaettelse i det pagaeldende ar.
Stillingerne er af et eller mere end et ars varighed. Jf. stillingstrukturen og lov om tidsbegraenset ansattelse.

Vedrgrende Ph.d.: Data viser kgnsfordelingen i Ph.d.-rekrutteringsudvalg. Ph.d.-rekrutteringsudvalg er typisk enten relateret til et ph.d.-
program eller nedsat for hele ph.d.-skolen, ikke til et institut. Hvis der er fagkyndige bedgmmelsesudvalg pa programniveau, er der ofte et
optagelsesudvalg pa ph.d.-skoleniveau, hvor formandene for fagudvalgene er repraesenteret samt ph.d.-skolelederen/prodekan.
Prodekanerne/ph.d.-skoleder tzeller 2 maend (BSS, ST) og 3 kvinder (HE og AR. Pa HE er prodekan og ph.d.-skoleleder to personer).

Pa Health daekker ét udvalg alle ph.d.-programmerne. Antal m/k per institut i dette udvalg er vist i HE-tabellerne. | HE-tallerne er ogsa
prodekan og ph.d.-skoleleder talt med, da begge deltager i Rekrutteringsudvalget.

Pa ST er der et programudyvalg for hvert ph.d.-program og en overordnet assessment committee. Bade programudvalg og assessment
committee indgar i rekrutteringsprocessen. Medlemmerne af programudvalg og assessment committee fra de enkelte institutter fremgar af
ST-tabellerne. Bemeerk at medlemmerne i assessment committee ikke repraesenterer et institut.



Data for AIAS er baseret pa AIAS' oplysninger om ansggningsrunder og ikke PeopleXS. Oplysningerne om kgnssammensztningen i
bedgmmelsesudvalgene er gengivet ud for de pagaeldende stillingsgrupper. Oplysningerne er ikke lagt sammen for AIAS. En kvindelig
adjunkt og en mandlig lektor er i 2018 udvalgt gennem et fellowshipprogram, hvor AIAS indgar som partner.

Kgnsfordeling i fagkyndige udvalg (M/K)
Data er baseret pa stillingsopslag i 'PeopleXS', hvor der er truffet beslutning om ansaettelse i det pagaldende ar.

Aarhus BSS har fra 1/1 2016 registreret VIP-ansaettelser af mere end tre maneders varighed uden opslag i PeopleXS. HE har fra 1/1 2016
registreret alle ansaettelser uden opslag i PeopleXS. Tabellen er kun afbilledet for Aarhus BSS og HE.

Kgnsfordeling pa ph.d.-omradet (M/K)

Udlandsophold:

Udlandsophold startet eller sluttet i det aktuelle kalenderaret pa tre eller over tre maneder er medtalt.

Ophold, der har en start- og slutdato i to forskellige kalenderar, er medtalt i begge ar.

Safremt én ph.d-studerende har vaeret pa mere end et ophold tzlles alle ophold med.

Ph.d bedgmmelsesudvalg:

Data viser kgnsfordelingen i de registrerede bedgmmelsesudvalg (afhandlinger), der har dannet baggrund for tildeling af ph.d.-graden i et
givent ar (dato for konferering).

Antal udvalg:

Antallet viser det samlede antal bedgmmelsesudvalg.

Ansggere

Data for antal ansggere til ph.d.-stillinger er trukket fra PhD Planner. Der traekkes pa alle ansggninger, der har opnaet en slutstatus (er
feerdigbehandlet) i det forgangne ar (1/1-31/12). Tallet vil aldrig vaere identisk med antal nyindskrevne.

Data for antal ansggere til gvrige VIP-stillinger er trukket fra rekrutteringssystemet PeopleXS. Der er trukket data for alle ansggninger, der
har opnaet en slutstatus (er faerdigbehandlet) i det forgangne ar (1/1-31/12). Tallet kan ikke forventes at vaere identisk med antal
nyansattelser, da der er tale om forskellige systemer og opggrelsesmetoder. Der er endvidere forskellig praksis i forhold til fakulteternes
brug af PeopleXS, og der er saledes forskel i hvilke stillinger/stillingsopslag, der er registreret i PeopleXS.

Kontakt
Statistikken er udarbejdet i samarbejde mellem Universitetledelsens Stab, Forskning og Eksterne Relationer samt HR.

Inge Liengaard, inli@au.dk, Universitetsledelsens Stab
Jette Regild, jer@au.dk, Forskning og Eksterne Relationer
Jacob Sgndergaard Jensen, jacobsj@au.dk, HR



Sagsfremstilling

Orientering om MUS og kompetenceudviklingsindsatsen ved institut- og centerledere.

Indstilling

Formanden indstiller:

- At tage orienteringen til efterretning.

Bilag: Status pa MUS og Kompetenceudvikling fra DPU og Arts Dekanatet

11



Bilag til Punkt 8: Opfalgning pa MUS og kompetenceudviklingsindsatsen

Arts DPU Status MUS og Kompetenceudvikling 2018.pdf
Arts Dekanat Status MUS og Kompetenceudvikling 2018.pdf
CUDIM Status MUS og Kompetenceudvikling 2018.pdf
CUDIM Status MUS og Kompetenceudvikling 2019.pdf
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/ DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

AARHUS UNIVERSITET

Modtager(e): FSU-FAMU (til hgring hos LSAU og IL pa DPU inden)

Arlig afrapportering p&A MUS/GRUS/Kompetenceudvikling 2018 p& DPU

MUS
MUS blev afviklet i efterdret 2018 efter en drgftelse pd LSAU i september 2018.

DPU benytter AU’'s MUS-skema som guide, hvilket betyder, at en MUS afvikles efter
falgende teamer: arbejdet bagudrettet, arbejdet fremadrettet, trivsel — herunder for-
holdet til kollegaer og leder, samt eventuelle aftaler for kompetenceudvikling. Som
feelles tema i 2018 blev aftalt pa LSAU at have fokus pa "Det faglige feellesskab i afde-
lingen og pa tvaers af campi”.

MUS-samtalerne blev understgttet af tal fra vip-o-matic og en rapport fra PURE som
et bidrag til denne drgftelse. Ligeledes var det for enkelte medarbejdere relevant med
en seniorafklaring set i et fagligt perspektiv og drgftelse af faglig progression, hvis der
havde veeret forskningstilsyn.

P4 Institutledelsesmgadet i december 2018 var der en faglig udveksling mellem afde-
lingslederne om MUS-samtalerne, herunder tilbagemeldingerne pa styrkelsen af fag-
lige feellesskaber i afdelingerne.

Alle kompetencegnskerne fra MUS blev opsamlet i et feelles skema afdelingsvist og
sendt til sekretariatslederen. Der var en felles efterspergsel pa kurser i forskningsle-
delse, kvantitativ metode/statistik, kollektiv vejledning og akademisk engelsk (skrive-
kursus).

1 2018 var det desveerre ikke muligt at ansgge AU’s kompetenceudviklingsfond om
statte til gruppe- og individuelle forlgb. DPU er tidligere blevet bevilget ekstra midler
pa dette omrade, og anser Kompetenceudviklingsfonden som et vigtigt supplement til
DPU's egne midler pd omradet

Kompetenceudviklingsforlgb i 2018
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;’43 Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
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Christine Wernberg Dalhoff

Dato: 19. februar 2019
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Udbudte kompetenceudviklingsforlgb i 2018

Feelles kurser
Academic English — Campus Emdrup.
Partner — Sarah Jennings
Work Zone — journalisering — Alle i Sekretariatet
Partner: IT-HR
God forvaltningsskik — Alle i Sekretariatet
Partner: AU-HR
Den Gode Tone — Institutledelsen og LSAU
Partner: AU-HR
GDPR — 4 fra Sekretariatet
Partner: KU
Rejs-UD — Cafe-opleering i Emdrup og sidemandsoplearing i Aarhus —
alle ansatte
Partner: Sekretariatet pA DPU
Farste hjelpskursus
- Partner: Bygningsdrift bade i Emdrup og i Aarhus
Individuelle kursusforlgb:

Procesledelse (4 TAP, 3 med stgtte fra AU’s kompetenceudviklingsfond)

Engelsk kursus (3 TAP)

DJ@F-kursus i Kommunikation (1 VIP med statte fra AU’s kompetenceudviklings-
fond)

Forskningsledelse (6 VIP)

Det er besluttet pd LSAU og i Institutledelsen at prioritere feelles kurser frem for indi-
viduelle kurser, selv om sidstnaevnte ikke er udelukket.

Falgende kurser blev aflyst i 2018 pga. for fa tilmeldinger: Kvantitativ metode/statistik
i Aarhus (partner: DPU) og Academic English i Aarhus (partner Cudim).

1 2019 planlaegges der at blive afviklet faelles kurser for VIP inden for Academic Eng-
lish, kollektiv akademisk vejledning og kvantitativ Metode/Statistik.

1 2019 har 6 VIP faet tilbudt et kompetenceudviklingsforlgb i forskningsledelse pa AU.

Lederudvikling
Der er pa fakultetsniveau (ARTS) taget initiativ til en feelles lederudviklingsprogram
for (de nye) afdelingsledere. P4 DPU deltager 1 afdelingsleder pa dette forlgb.

Herudover tilbyder DPU individuelle coachingforlgb til afdelingsledere/ledere, hvis
det gnskes pd MUS. | 2019 gennemfarer ARTS udbud pé opgaven om individuelle coa-
chingforlgb til ledere.
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Dekanatet rapportering: MUS og kompetenceudvikling

Der er i 2018 (som hvert ar) afholdt MUS i dekansekretariatet saledes:

Lone Iversen med radgivere og sekreter (6 stk.)

Johnny Laursen med dekanat, institut- og centerleder og chefradgiver (7

stk.)

Samtalerne har fulgt standard skabelonerne, og der har ikke veret serlige

feelles fokusomrader.

Kompetenceudvikling
1 kursus i strategisk ledelse (8.800)
1 ledelsesafklaringsforlgb (17.700)

Lone Plougmann lversen
Chefradgiver
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Dekansekretariatet
Aarhus Universitet

Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

TIf.: +45 8716 1908
E-mail: arts@au.dk
Web: arts.au.dk/om-
arts/dekansekretariat

Dekansekretariatet

Lone Plougmann Iversen
Chefradgiver

Dato: 28. marts 2019

Direkte tlf.: +45 2460 5756
Mobiltlf.: +45 2460 5756
E-mail: liveau.dk

Web: au.dk/liv@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103
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CENTER FOR UNDERVISNINGS-
/ UDVIKLING OG DIGITALE MEDIER
v ARTS, AARHUS UNIVERSITET
26.02.2018
CUDiM - status pa Kompetenceudvikling 2018

CUDiM er et center, hvor ca. halvdelen af medarbejderne er VIP’er og den anden halvdel er AC-
TAP’er. VIP’erne kan pa de faglige omrader bruge deres forskning til at holde sig fagligt up-to-date,
mens AC-TAP’erne har brug for lgbende faglig opdatering.

Generelle kurser som f.eks. projektledelse er relevant for begge gruppe. For "projektledelse” skyl-
des det, at en veesentlig del af centrets aktiviteter er stgrre projekter, som savel VIP’er som AC-
TAP’er skal projektlede.

Folgende er prioriterede omrader for centrets kompetenceudvikling:

e Pazedagogisk opkvalificering

e Faglige udvikling for AC-TAP’er

e Projektledelse og procesledelse

e Forskningsledelse

Der er gennemfgrt nedenstaende kompetenceudvikling i 2018. VIP’ernes forskningsaktiviteter ind-
gar ikke i nedenstaende.

Antal Kursus / aktivitet Kompetence-fond, | Udgift pr. med-
pr- medarbejder arbejdere
3 Projektlederuddannelse Bevilliget (1/2) 22.500 kr.
2 Kursus i grafisk facilitering 1 Bevilliget (1/2) 6.500 kr.
1 Adjunktpaedagogikum Ikke sggt 40.000 kr.
(anslaet)
2+2 Erasmus Staff Training Week Nej, men stgtte via ?
et Erasmus+ pro-
gram

1 Web-programmering og -scripting Ikke sggt 5.000 kr.
(anslaet)

1 Introduction to University Teaching Ikke sggt 2.000 kr.
(anslaet)

3 Blackboard-konference Ikke sggt 10.000 kr.
(anslaet)

8 DUNK (den arlige konference arrangeret af Dansk Ikke sggt 3.000 kr.
Universitetspaedagogisk Netveerk) (anslaet)

3 BETT 2018 (British Educational Training and Ikke sggt 5.000 kr.
Technology Show) (anslaet)

1 Introduction to Research Writing Ikke sggt 1.000 kr
(anslaet)

1 Conference Presentation Ikke sggt 1.000 kr
(anslaet)

3 Faglige netvaerk Ikke sggt 1.000 kr
(anslaet)

Arne Kjeer, centerleder



CENTER FOR UNDERVISNINGS-
/ UDVIKLING OG DIGITALE MEDIER
v ARTS, AARHUS UNIVERSITET

01.03.2019

CUDiIM - status pa MUS/GRUS og Kompetenceudvikling 2019

Der har i E-2018 veaeret gennemfgrt MUS med alle medarbejdere pa centret.

[ samtalerne har vi bl.a. bergrt fglgende emner

e Arbejdsopgaver og status pa Vipomatic

e (nsker til kompetenceudvikling

o Fysisk placering pa 6. sal (kontorfordeling)

e Karrieremuligheder, herunder ikke mindst for tidsbegreensede VIP-anszettelser
e Senior-problematik for hvem det har vaeret relevant

CUDiM er et center, hvor ca. halvdelen af medarbejderne er VIP’er og den anden halvdel er AC-
TAP’er. VIP’erne kan pa de faglige omrader bruge deres forskning til at holde sig fagligt up-to-date,
mens AC-TAP’erne har brug for lgbende faglig opdatering.

Generelle kurser som f.eks. projektledelse er relevant for begge gruppe. For "projektledelse” skyl-
des det, at en veesentlig del af centrets aktiviteter er stgrre projekter, som savel VIP’er som AC-
TAP’er skal projektlede.

Fglgende er prioriterede omrader for centrets kompetenceudvikling:

e Pzedagogisk opkvalificering

e Faglige udvikling for AC-TAP’er

e Projektledelse og procesledelse

e Forskningsledelse

I forbindelse med MUS i E-2018 er der fglgende gnsker til kompetenceudvikling i 2019. Det har
ikke veeret muligt at sgge midler til kompetenceudvikling fra kompetencefonden i 2018, da den er
under reorganisering ift. overenskomsten i 2018. VIP’erne forskningsaktiviteter indgar ikke i ne-
denstdende.

Antal Kursus / aktivitet Anslaet udgift pr.
medarbejdere
1 Projektlederuddannelse 22.500 kr.
1 Procesledelse 20.000 kr.
2 Lederudvikling 10.000 kr.
1 Sprogkursus 3.000 kr.
1-2 Kursus i grafisk facilitering 6.500 kr.
1 Kursus i Design Thinking (evt. IT-DD udgaven)
1 Online kurser om Data Literacy
1 Online kurser om Machine Learning
1 Kursus i NVivo
2-4 AC-TAP’ers deltagelse i konferencer (ud over DUNK) 10.000 kr.
10-15 DUNK (den arlige konference arrangeret af Dansk Universitetspaeda- 3.000 kr.
gogisk Netverk)
2 BETT 2018 (British Educational Training and Technology Show) 5.000 kr.
3 Faglige netvaerk 1.000 kr
Arne Kjeer,
Centerleder
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