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Til rektor og bestyrelsen

AU Strategi 2020-2025 — hgringsvar fra Fakultetsledelsen pa Arts

Til rektor og bestyrelsen

Fakultetsledelsen pa Arts takker for det tilsendte strategiudkast og for muligheden for
at bidrage til heringen herom. Hearingssvaret er blevet til pa baggrund af dreftelser i
fakultetsledelsen, af institutternes heringssvar samt af droftelser i FSU/FAMU og Aka-
demisk Rad.

Arts kan tilslutte sig strategiens veerdigrundlag og verdsaetter, at strategien i sa
hgj grad legger sig i forlengelse af den mangeéarige faglige udvikling, som universitetet
har gennemlobet, og som har radder tilbage til universitetets grundleggelse. Det er for-
nuftigt, at strategien tillige indeholder den eksisterende rammekontrakt, som ganske
vist har kortere lgbetid end strategien. Arts kan ogs3 tilslutte sig de seks kerneopgaver.
Vi finder det helt i overensstemmelse med universitetets mangeérige tradition, at stra-
tegien bygger pa ensket om ved udfoldelse af universitetets fulde faglige og videnskabe-
lige bredde at veere af vaerdi for det ganske samfund, og derved som borgmester Jakob
Jensen bemerkede ved grundstensnedlaeggelsen i 1932 vaere ’til Gavn og Glade for det
danske Folk’.

Fastholde og styrke Arts

Arts har siden problemanalysen gennemlobet nogle vanskelige ar med store forandrin-
ger og betydelige faglige og skonomiske udfordringer, bl.a. som felge af dimensionerin-
gen, uddannelsesbesparelser og fremdriftsreform. Det er lykkedes at bringe fakultet
gennem denne naesten fem-arige tilpasningsperiode, som — tilsvarende indsatser pa an-
dre fakulteter — er stottet af universitetet under overskriften 'profiltilpasning’, og som
det hed gennem grundlagspapiret for rammekontrakten 'verdi gennem viden’, et 'min-
dre og sterkere Arts.” Feerdiggarelsen af disse indsatser efterlader stadig spor i udkastet
til AU-strategi, bl.a. gennem formlen ’profiltilpasning’. Det bar overvejes om igangvae-
rende indsatser, sisom profiltilpasning hgrer hjemme i en fremadrettet strategi. De er
der efter Arts’ opfattelse udelukkende som sidste fase af eksisterende, mangedarige ind-
satser, som nu er ved at finde deres afslutning. Det har bl.a. fundet udtryk i, at dekanen
med rektor har aftalt, at Arts’ position fremover karakteriseres under overskriften at
"fastholde og styrke’ Arts. Heri ligger efter fakultetets opfattelse en anerkendelse af, at
Arts i hgj grad ved egen kraft — og stedse med universitetet i ryggen — har gennemfort
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denne langvarige tilpasningsproces. Profiltilpasningen har bl.a. fundet udslag i en re-
duktion i optaget pa ca. 30 % og ved dimensioneringens afslutning en reduktion af an-
tallet af indskrevne studenter pa 4500 (endnu flere, hvis vi modregner overforelsen af
de merkantile sprogfag fra BSS til Arts), en lobende styrkelse af fakultetets forsknings-
profil, bl.a. i form af rekruttering af nye forskere (blandt dem mange med international
baggrund), en vedblivende udvikling af fakultetets base af yngre forskere, og en kraftig
forskydning af fakultetets aktiviteter fra uddannelse til forskning. Forskning pi Arts er
blevet styrket, og vi har fiet mange feerre studerende. Med sidstnavnte har vi i gvrigt
bidraget til den fremtidige, bedre balancerede dimittendprofil p AU. Fakultetsledelsen
ser med stolthed tilbage p& den transformation, som er opnéet i samarbejde med med-
arbejdere og studerende, og i samarbejde med universitetsledelsen, men finder, at Arts
nu narmer sig afslutningen af den helt sarlige situation, og fakultetets medarbejdere
og studerende er rede til at indgd i AU’s strategiske indsatser.

Bzredygtighed og klima

Arts deltager i AU’s arbejdsgruppe vedrerende baeredygtighed, og veerdsatter meget
dette initiativ i retning af sterre corporate baeredygtighed. Vi er overbevist om, at arbej-
det vil bidrage til at styrke AU’s bidrag til CO2-reduktion og sterre miljemaessig bzere-
dygtighed, og er besluttede pa at yde vores bidrag til at n& universitetets malsatninger
pa dette omrade. Vi gnsker samtidig at understrege, at fakultetets ambitioner ogsé raek-
ker til at yde et markant bidrag til den mere akademiske baredygtighedsdagsorden i
form af uddannelses- og forskningsindsatser, som ogsa kan inkludere overvejelser om
eksempelvis social- og global baeredygtighed. Mens vi ikke er tilhngere af, at et univer-
sitets samlede indsats settes pa en enkelt dagsorden, ser vi ingen modsatning mellem
AU'’s traditionelle tilslutning til grundforskning og forskningsfrihed pa den ene side, og
pa den anden side en helhjertet og omfattende indsats p& baredygtighedsomradet i bre-
deste forstand. Det er efter vor opfattelse i god overensstemmelse med AU’s arv, som er
navnt i indledningen.

AU center for baeredygtighed

Klima- og baredygtighedsdagsordenen bergrer efter vor opfattelse universitetets ansvar
for fremtiden pa méder, som kreaever nye samarbejdsformer mellem universitetets fag-
lige omréader. Tilsvarende Apolloprogrammet findes mange teknologier allerede, som
forst og fremmest skal forbindes til en sammenh#ngende indsats, mens den samfunds-
omvzltende karakter af klimaforandringernes effekter og af de teknologiske og sam-
fundsmaessige indsatser for at modga dem vil udfordre vort folkestyre, kultur og sam-
fundsorden. Her ser vi en betydelig forsknings- og uddannelsesmassig indsats for Arts
pa lige fod med universitetets gvrige fagligheder og fakulteter. Dannelsen af et tverfa-
kulteert, interdisciplineert center, ber efter vores opfattelse tage sigte pa at samle og for-
binde de eksisterende vidensomrader p4 AU med sigte pa den storst mulige virkning ’til
Gavn og Glade for det danske Folk'. Det er siledes, det staerkeste aftryk af en samlet
AU-indsats pa dette omréde bedst kan sikres.

Digitale kompetencer

Arts opfatter det som sin forpligtelse at yde en serlig indsats for udviklingen af de digi-
tale kompetencer pa AU, og i fellesskab med universitetets samarbejdspartnere. Vi har
et steerkt digitalt fagmilje pa iser Katrinebjerg, og det gnsker vi at videreudvikle i et godt
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samarbejde med de evrige digitale fagligheder, som er tilstede pa Katrinebjerg-campus.
Fakultetet har samtidig set udviklingen af anvendelsen af digitale redskaber og metoder
inden for de gvrige fagligheder pa Arts, bl.a. religionsvidenskab, historie og litteraturvi-
denskab. Vi anser dette for en af de fremherskende faglige — og internationale — udvik-
lingstendenser inden for iseer de humanistiske og samfundsvidenskabelige discipliner,
og har derfor i fakultetets rekruttering og kompetenceudvikling satset pa dette omrade.
Vi har etableret et Center for Humanities Computing, ligesom vi har taget del i univer-
sitetets indsats for educational IT. Med udgangspunkt i denne satsning og med stette
fra fakultetets Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDiM), ensker
vi at bidrage til AU’s digitale satsning. Det er vores opfattelse, at digital myndiggerelse
og demokratisering af de digitale teknologier — herunder udbredelsen og demokratise-
ringen af digital forstielse pa tveers af alle ken og samfundsgrupper — er en del af Arts’
serlige bidrag til AU-strategien. Nar strategiudkastet betoner den igangveaerende indsats
med hensyn til en udvidelse af IT-omrédet, sé foler vi os med eftertryk omfattet heraf.

Humanistiske kernekompetencer er vigtige for at forsta og udvikle fremtidens
digitale lgsninger. Der er brug for mennesker, som kan forsta og analysere digitale tek-
nologier. Strategien ber derfor rumme en styrkelse af alle fakulteters digitale indsats.
Den amerikanske professor Joseph Dumit (UC Davis), som ved flere lejligheder har gae-
stet AU) har spurgt ledere i flere af de store tech. virksomheder i Silicon Valley, hvilke
kompetencer de eftersparger hos deres medarbejdere. De har svaret, at de har brug for
folk, der kan stille de rigtige kritiske spergsmal til teknologien og ikke ’blot’ tekniske
lgsninger.

0-18 ars omradet

En anden igangverende indsats, som omtales i strategiudkastet er folkeskolesatsningen
(satsningen pé 0-18 arige-omradet), som i serlig grad vedrerer DPU. Det turde veere
alle bekendt, at der her er tale om et meget politiseret omrdde. Med fusionen med DPU
har AU og Arts imidlertid pataget sig ansvaret for dette omrade, som rummer store per-
spektiver for den samlede danske uddannelsessektor for de 0-18-arige. Det er vores op-
fattelse, at DPU skal forsette med at lgfte sit sarlige landsdaekkende ansvar for videre-
giende uddannelse, forskning og forskningsbaseret radgivning inden for denne helt af-
gorende samfundssektor. DPU skal, med den sterst mulige diversitet og kvalitet i forsk-
ning og metoder, bista alle, som arbejder med bern og unges laering i det danske sam-
fund. Det holder vi fast ved, ogsa selv om der i forhold til strategiudkastet er tale om en
igangveerende indsats, som ogsa vil labe ud.

Talent- og karriereudvikling

Med dimensioneringen af de humanistiske uddannelser i Danmark er adgangskravene
til Arts’ uddannelser blevet hgjere, og med dygtige studerende og forskere er der lagt
mange kreefter i at sikre den dybe faglighed, motivation, leering og et godt studiemilje.
Dette er et omride, som Arts gnsker at rette sit fremtidige fokus endnu sterkere pa, og
hvor vi mener at kunne bidrage til AU’s strategiske indsatser. Vi noterer for god ordens
skyld, at bestrabelsen pa en forbedret studenter-VIP ratio i vaesentlig grad er athengig
af eksterne rammevilkar. Det ligger os desuden pa sinde at styrke sammenhaengen mel-
lem forskning og uddannelse, ligesom vi med en styrket talentindsats gnsker at fast-
holde et fokus pa den generation, som ligger mellem kandidat- og ph.d.-niveauet. Det
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er i forlengelse af de sidste ars profilendring i retning af en stadig storre ekstern finan-
siering af forskning, og fakultetets dermed sammenhangende meget sterke talentmilja
pé ph.d.- og postdoc-niveau, en prioritering for fakultetet at styrke forbindelsen mellem
uddannelse og talentrekruttering, herunder arbejds- og karrieremuligheder for yngre
forskere.

Internationalisering

En forudsatning for at gore AU til en af landets bedste institutioner for dygtige unge
studerende og forskere er tilstedevaerelsen af gode internationale samarbejder, gode en-
gelsksprogede uddannelsesaktiviteter og forskningsmiljeer i teet kontakt med de bedste
inden for deres respektive omrader. Vi vil gerne udtrykke vores anerkendelse af den
veegt, som disse forhold er tildelt i strategien, og tilsige vort bidrag til at udfolde disse
aktiviteter. Man kunne her med fordel styrke omtalen af den globale dagsorden, og AU’s
rolle med hensyn til bidrag til globale lgsninger.

Samfundsmazssige udfordringer

Spergsmaélet om de foruroligende omvaltninger i den internationale orden, det mo-
derne samfunds grundlag og tidens dominerende teknologier — og de bagvedliggende
interesser og magtstrukturer — har gennem nogen tid veeret til dreftelse pa Arts. Vi op-
fatter det som en serlig forpligtelse, at vore forskere sammen med deres kolleger pa
udenlandske universiteter og forskningsinstitutioner yder et sarligt bidrag til universi-
tetets strategi med hensyn til samfundets sammenhangskraft, demokrati og folkesty-
rets vilkér i et hgjteknologisk samfund. Det er afggrende, at disse forskningsomrader
udvikles i overensstemmelse med de videnskabelige miljgers langsigtede faglige udvik-
lingslinjer og med de grundleeggende principper om forskningsfrihed, men ligesom med
baeredygtighed og klimaindsatsen opfatter vi ikke dette som modsatninger. Forsknings-
miljeerne har mange konkrete ideer, som de glaeder sig til at udfolde.

Original grundforskning og dyb faglighed

Ordene i strategiudkastets preeambel om dybe fagligheder har fundet en szrlig genklang
hos fakultetsledelsen, som samtidig laegger vaegt pd AU’s fortsatte indsats for at vaerne
om vakstlaget for nye forskningsideer og bred vidensopbygning, som er grundlaget for
fremtidige originale forskningsprojekter og faglig nyudvikling, og ikke satse p& 'winner-
takes-all’-satsninger. Denne fremtidsrettede forpligtelse til den brede, frie grundforsk-
ning ber fremga klarere af strategien. Vi gnsker samtidig at understrege, at pa fremti-
dens universitet vil begrebet dybe fagligheder ogsa omfatte den professionelle teknisk-
administrative indsats, som al forskning og uddannelse er athangig af, og som efter vor
opfattelse bor have en opmerksomhed i universitetets strategi svarende til de ovrige
indsatser. Mere end nogensinde er forskningsprojekter og uddannelse p& hgjt niveau
afhangig af et smidigt samspil mellem videnskabelige medarbejdere, teknisk-admini-
strative medarbejdere og studerende.

Studie- og arbejdsmilje

En tilsvarende indsats, som ikke har sin egen del i strategiudkastet er samarbejde og et
godt studie- og arbejdsmilje. For Arts ligger det, efter de seneste ars store usikkerhed og
smertefulde personalebesparelser pa vore danske sgsterinstitutioner, pa sinde at et godt
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samarbejde og sterst mulig stabilitet i ansattelses- og arbejdsvilkar hgrer med til ram-
mevilkarene for at vaere en forsknings- og uddannelsesinstitution af hgjeste rang. Vi
savner en mere eksplicit anerkendelse af dette forhold i strategien. Et beslagtet tema,
som ogsa rummer vigtige forudseetninger for forskning og uddannelse pa hgjeste inter-
nationale niveau er spargsmaélet om diversitet blandt medarbejdere og studerende. Vi
vaerdsatter, at lige muligheder mht. kan star staerkt i strategien, men gnsker at pege pa
et behov for en bredere forstéelse af diversitetsudfordringen til andre former for inklu-
sion, f. eks. med vaegt pa inklusion af medarbejdere og studerende med en international
baggrund.

Samarbejde med det omgivende samfund

Vi noterer, at nar der i strategiudkastet tales om laengere specialer, s& mi det veere en
afspejling af de sarlige regler, som gelder for de naturvidenskabelige uddannelser, og
som ikke gaelder for Arts-uddannelser. Nir det er sagt, s& gnsker vi at tilslutte os mal-
satningen om flere specialer i samarbejde med erhvervslivet i bredeste forstand, som i
vores tilfeelde jo ogsé omfatter offentlige institutioner, kultur- og uddannelsesinstituti-
oner m.v. Vi stgtter AU’s indsats for en styrket erhvervskontakt — igen i bredeste for-
stand, og afgjort ogsa i forhold til private arbejdsgivere — og vil med eftertryk gare vores
bidrag for at fa dette til at lykkes. Det gelder bdde med hensyn til at fastholde vort tra-
ditionelle samarbejde med uddannelsesinstitutioner, museer og kulturinstitutioner
over hele landet, savel som en fortsat styrkelse af samarbejdet med akterer pé det pri-
vate arbejdsmarked.

I forbindelse med kerneopgaven "Bidrag til samfundets udvikling og velfeerd”
er der i delmalet stor fokus pa innovation og entreprengrskab og pa at studerende og
forskere skal have bedre muligheder for at omsette deres ideer til konkrete spinout-
virksomheder. Her vil det veere gnskvardigt, hvis der samtidig var fokus p4, at udbrede
entreprengrskab til ikke kun at omfatte opstart af nye virksomheder (spinouts), men
mere generelt at de studerende tilegner sig en entreprengrielle kompetencer til gavn for
hele det humanistiske arbejdsmarked.

Afsluttende vil vi opfordre til, at de enkelte indsatser rammesattes af en klar og uddy-
bende begrundelse, da der ikke altid er en tydelig sammenhaeng fra de overordnede mal
til de enkelte indsatser.

Vi takker for et spendende strategiudkast, og ser frem til at yde vores bidrag til udfol-
delsen af den nye AU-strategi.

Fakultetsledelsen, Arts
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