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Att: Universitetsledelsen

Heringssvar fra Institut for Kultur og Samfund, AU’s strategiudkast 2020-
2025

Institut for Kultur og Samfund takker for muligheden for at indsende et heringssvar i
forhold til Universitetsledelsens udkast til strategi for Aarhus Universitet i perioden
2020-2025.

Der er pd instituttet indhentet input fra medarbejdere via afdelingsmoder samt organer
som institutledelse, studiensevn, LSU, institutforum og forskningsudvalget. Institut for
Kultur og Samfund har folgende bemarkninger til udkastet for AU’s strategi i perioden
2020-2025:

Vedr. Preambel

Institut for Kultur og Samfund ser meget positivt p3, at der er et stort fokus pé den glo-
bale dimension i det offentliggjorte udkast til strategien. Instituttet foreslar, at dette bli-
ver angivet som et udgangspunkt i preeamblen, og at dette fokus ogsa tydeliggores mere
lgbende i strategien.

Instituttet ser dog ikke folgende setning i preeamblen som helt retvisende: "Vi varner
om forsknings- og ytringsfrihed samt individets mulighed for at udleve sine dremme og
udfolde sit potentiale uanset baggrund.” Det forekommer en smule vidtleftigt, at uni-
versitetets rolle er at hjelpe individet med at “udleve sine dremme”. Boksens status er
desuden uklar i sammenhangen og laeses som en ellers relevant del af universitetets
vardisat, men ikke som noget, der bor vare til debat, nar der hvert femte ar udarbejdes
en ny strategi. Det er efter instituttets vurdering heller ikke synligt, at dette verdiset
danner grundlag for teksten i den videre strategi.

Vedr. kerneopgaven "Grundforskning af hgj, international kvalitet”

I forhold til strategiens afsnit om grundforskning er Institut for Kultur og Samfund af
den holdning, at det er argerligt, at diversitetsbegrebet bliver indsnaevret til kun at om-
fatte en bedre kensbalance, der jo kun er ét af mange relevante indsatsomrider. Her
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kunne man med fordel folde begrebet ud, s& det tog hgjde for flere aspekter i ligestil-
lingsindsatsen.

I samme afsnit af strategien har flere af instituttets organer ytret bekymring for den
toning mod de vade fag, som afspejles i de foresliede indsatser og den “fyrtarnstanke”,
der implicit lzeses som underlaggende i strategien. Forskningsmaessige fyrtarne skal
veere bredt funderede for at vaere levedygtige, og det ber vre et strategisk opmaerksom-
hedspunkt ogsa at styrke og veerne om vakstlaget for nye forskningsideer, eksperimen-
terende pilotprojekter, en bred vidensopbygning og pa at modvirke den flaskehals i fun-
dinglandskabet, som et tiltagende ensidigt fokus pa fa og store elitesatsninger uvager-
ligt medferer.

I forhold til indsatsomraderne i grundforskningsafsnittet vil instituttet desuden gore
opmarksom p3, at det er uklart, hvad der menes med "profiltilpasning” (i et afsnit om
grundforskning). I den engelske version af strategiudkastet overszttes begrebet "profil-
tilpasning” endvidere med "adaptation of graduate profile”, hvilket legger op til en &n-
dring af vores kandidatprofiler. Hermed indikeres en &ndring pa undervisningsomra-
det, som virker malplaceret — eller i hvert fald underudfoldet — i et afsnit om grund-
forskning. Instituttet foreslar, at begrebsliggerelsen genovervejes og “profiludvikling”
foreslas som et muligt alternativ.

Instituttet hilser forslaget om at styrke karriereudvikling og diversitet velkommen, da
det er et vigtigt organisatorisk fokus at understette muligheden for vedvarende faglig
udvikling for medarbejdere pa alle karrieretrin.

Vedr. kerneopgaven “Forskningsbaserede uddannelser”

I forhold til strategiens afsnit om uddannelse, er det Institut for Kultur og Samfunds
erfaring, at indsatsomradet "valgfag pa tveers” kraever en udvikling af modeller for tveer-
fakulteert uddannelsessamarbejde specielt i forhold til skonomi og samarbejdsrelatio-
ner. Instituttet ensker derfor, at udviklingen af en sédan model bliver prioriteret af uni-
versitetsledelsen.

I forhold til indsatsomrédet “flere kurser pa Summer University” er der en bekymring
over udsigten til at skulle tiltraekke flere undervisere i sommerménederne, hvilket kan
vere vanskeligt. Instituttet ensker, at der leegges vaegt pa storst mulig fleksibilitet i pla-
ceringen af disse kurser.

Vedr. kerneopgaven: "Bidrag til samfundets udvikling og velfzrd”
Instituttet vurderer det grundlaeggende positivt, at AU vil styrke sine relationer til poli-

tikerne, men finder det uhensigtsmassigt, at det pd denne méde fremgar eksplicit af
strategien. Instituttet saetter pris p& strategiens forstaelsen af universitetets rolle som
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central kilde til velfunderet viden inden for en rakke felter og fagdiscipliner i et samfund
under pres fra "fake news” og "alternative fakta”.

Vedr. kerneopgaven: "Forskningsbaserede losninger af samfundsudfordringer”

I strategiudkastet vaegtes, at universitetet ber bidrage til lesning af samfundsudfordrin-
ger, hvilket kades meget direkte sammen med et behov for gget internationalisering.
Instituttet ser ogsa vigtigheden af internationale samarbejder og en presserende global
dagsorden. IKS ser séledes gerne, at strategien understreger, at universitetet gnsker at
pétage sig et vaesentligt medansvar i relation til presserende globale problemstillinger.
Samtidig ser instituttet dog ogs gerne, at universitetets rolle som en samfundsudvik-
lende institution i Danmark ogsi skarpes tilsvarende. Universitetet er og skal vaere en
central, synlig og vigtig vidensproducent og -formidler ogsi i en dansk offentlighed. En
klarere distinktion og italesattelse af begge disse roller — og af bade det nationale og
globale ansvar — vil styrke strategien yderligere.

Overordnede kommentarer

Generelt onsker Institut for Kultur og Samfund en bedre og klarere definition af flere
centrale begreber i strategiudkastet, herunder dannelse, profiltilpasning, diversitet mm.
Serligt AU’s seneste ars store satsning pa diversitet fremgar ikke tydeligt i strategien,
og AU kommer derfor til at fremsta som en forholdsvist uambitigs organisation pa dette
vigtige felt.

Studenter- og medarbejdertrivsel er endvidere et bade vasentligt og progressivt strate-
gisk fokusomrade, som tiltagende finder vej til universitetsstrategier i Danmark og in-
ternationalt. Det ville vaere et positivt og velkomment signal — udadtil og indadtil — at
give dette fokus mere vaegt ogsa i strategien for Aarhus Universitet.

Afslutningsvis vil instituttet gerne henlede opmarksomheden p4, at strategien mangler
en gennemgaende og tidssvarende forpligtelse pa baeredygtighed. Det vakker undren i
alle instituttets horingsorganer, at et pressende og veesentligt felt som bzredygtighed
ikke fremstar mere centralt og grundleeggende integreret i det foreliggende bud p4 en
overordnet strategi, hvor tematikken fylder pafaldende lidt ikke mindst i sammenlig-
ning med andre danske og udenlandske universiteter. Det vurderes ikke, at planerne om
en sazrskilt baeredygtighedsstrategi i tilstrakkelig grad vil opveje for denne klare man-
gel.

Venlig hilsen

% &ég/%

Bjdrke Paarup
Institutleder
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