/ INSTITUT FOR
¥ KOMMUNIKATION OG KULTUR

AARHUS UNIVERSITET

Mgdedato: 18. september 2019, 12.00-14.00
Mgdested: 1586-114
Mgdeemne: Mgde i Institutforum

Deltagere: Per Stounbjerg, Lars Kiel Bertelsen, Cecilie Kjeer Rimdal, Kristian Tylén,
Jane Lucke Didriksen, Peter Mortensen, Stine Liv Johansen, Leonardo Cecchini, Mads
Krogh, Rikke Andersen Kraglund, Josefine Brink Siem, Rasmus Lunding, Ane Hejl-
skov Larsen

Afbud: Niels Brigger, Matilde Nisbeth Brggger, Tine Arsinevici

Uddrag af referat
Hgring om ny AU Strategi — bilag 2.1 0og 2.2

IKK har haft egne strategiske drgftelser i lgbet af aret, men der er nu kommet et udspil
til en ny universitetsstrategi. Nar en ny AU-strategi er vedtaget, skal der udarbejdes
formelle strategier pa fakultets- og institutniveau.

Strategiudkastet er sendt i hgring til udvalgte fora, herunder institutterne og fakulte-
tets samarbejdsudvalg. Institutleder Per Stounbjerg (PS) skal skrive et hgringssvar pa
vegne af IKK pa baggrund af drgftelser i forsknings-, samarbejds- og arbejdsmiljgud-
valget samt Institutforum. Institutforum skal dermed ikke sende et reelt hgringssvar,
men PS skal i sit hgringssvar, pa vegne af IKK, medsende, hvad der er kommet ind fra
alle organer.

Institutforum kan veelge enten at skrive et svar til strategien uden involvering af insti-
tutleder eller veelge at vedleegge madereferatet af dette punkt til PS’ hgringssvar. Der
er pa mgdet enighed om, at Institutforum som udgangspunkt ikke gnsker at skrive et
seerskilt svar til strategien, og derfor vedlaegges referatet af dette magdepunkt til hg-
ringssvaret.

PS indleder diskussionen med at praesentere rammerne for strategiudkastet, hvor uni-
versitetsledelsen har lagt sig meget taet op ad universitetets rammekontrakt. Strategi-
udkastet rummer derfor en raekke punkter, som universitetet allerede er forpligtet pa
at gere. Det har veeret en prioritering for universitetsledelsen at undga at tage for me-
get ekstra med i strategien, da alt i strategien underlaegges maltal og skal formuleres i
handleplaner.

PS orienterer om, at han, i et hgringssvar, vil understrege hvilke punkter i en AU-stra-
tegi, som IKK allerede kan eller fremover vil kunne bidrage til.
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Der kommenteres hurtigt pa formen for strategiudkastet. Det er et dokument med me-
get lidt prosatekst og sa mange punkter i "bullet form”, som star mere eller mindre
ubegrundet hen. Flere medlemmer kommenterer p4, at det gar teksten ungdigt van-
skelig at leese og dermed forholde sig til. Prosateksten er forholdsvis let at veere enig i,
men mange af strategiens tiltag og indsatser star blot i punktform uden forklaringer
eller begrundelser. Der mangler bade en del "hvorfor™er og "hvordan’er. Det ggr det
sveert at diskutere strategien og tiltagene; det er givetvis meget fornuftige tiltag, men
det afhaenger i hgj grad af den konkrete implementering.

Manglen pa begrundelser for strategiens tiltag, gor det naesten umuligt at vide, hvad
man siger ja og nej til, ved vedtagelse af strategien. Flere medlemmer papeger, at det
er sveert at vide pracis, hvad der menes med udsagn som: "@get anvendelse af digitale
platform til ekspertbidrag” (s. 12) eller en pludselig setning som “profiltilpasning pa
Arts” (s. 8)

PS kommenterer pa tiltaget om profiltilpasning pa Arts, at det oprindeligt stammer fra
rammekontrakten. Der er dog allerede sket en stor profiltilpasning pa Arts, da vi har
gennemgaet en dimensionering, revideret alle vores uddannelser og faet nye studie-
ordninger med stgrre fokus pa relevans og beskaftigelse. PS mener saledes, at profil-
tilpasningen allerede er sket og forventer ikke yderligere tiltag her, hvilket vil blive un-
derstreget i IKKs hgringsbrev.

Det indvendes, at siden "profiltilpasning pa Arts” har faet sin egen bullet i strategien,
sa er det meget uklart, om der reelt er tale om nye tiltag eller blot om en konstatering
af en allerede kart proces. Institutforum ser gerne, at dette afklares og meldes tydeligt
ud fra universitetsledelsens side.

Flere medlemmer af Institutforum udtrykker ogsa en skepsis overfor, om de beskrevne
tiltag i strategien overhovedet kan og bar males. Som eksempel sperges der til, hvad
det betyder at male pa et mal som “samarbejde eksterne partnere” (s. 11)? Hvordan vil
man ggre det og hvordan vil man sikre, at det er det rette, man maler?

Det kommenteres herefter pa, at der i strategiudkastet er meget fokus pa det eksterne
samarbejde, og at det er ret uklart, hvordan man reelt forventer at fordele en vaegtning
mellem grundforskningen og de eksterne samarbejde. Ud af de seks sa&tninger pa side
4, der beskriver Aarhus Universitets vision for 2025, handler de sidste tre om samar-
bejde og samfundsvendthed. Det bliver ogsd kommenteret at der nok er tale om
grundforskning i de indledende visionsbeskrivelser, men i de konkrete tiltag, der be-
skrives i strategien er der udelukkende fokus pa de eksterne samarbejder. Institutfo-
rum anser dermed “samarbejde” for at veaere et kernebegreb i dette strategiudkast, men
savner en begrundelse for dette valg.

Institutforum finder det ogsa en smule paradoksalt, at eksterne samarbejder fremstil-
les som den umiddelbart eneste made at bidrage til samfundet pa. Det pointeres, at
hvis man vil denne opprioritering af de eksterne samarbejder, sa er man ogsa ngdt til
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at anerkende, at det har konsekvenser for den dybe faglighed og de forskningsbaserede
uddannelser.

Det undrer ogsa flere medlemmer af Institutforum, at "samarbejde” stadig betragtes
som en mangelvare, da der foregdr masser af eksternt samarbejde — bade formaliseret
og uformaliseret pa afdelingerne. Hvis det ikke betragtes som godt nok, sd ma det pree-
cisere, hvilke typer af samarbejde der efterspgrges, da det er uklart.

Et medlem papeger, at "myndighedsradgivning” og "myndighedsbetjening” tilsynela-
dende anvendes synonymt i strategiudkastet, hvilket er problematisk, da der er afgg-
rende forskel pa disse to praksisser.

Der bliver kommenteret p4, at strategiudkastet intet naavner om emner som admini-
stration, rammer og Aarhus Universitet som arbejdsplads. Det er forstaeligt at sa-
danne interne emner ikke skal fylde alverden i en udadvendt strategi, men flere med-
lemmer undrer sig over, at det slet ikke er omtalt. Institutforum vil derfor gerne opfor-
dre kraftigt til, at sddanne emner taenkes ind i strategien.

Delmalet om "partnerskab med udvalgte universiteter” (s. 13) bliver fremhavet som et
af de mere konkrete tiltag i strategiudkastet, men flere medlemmer af Institutforum
finder ogsa, at det er et indholdstomt delmal. Der udtrykkes stor skepsis for, om dette
delmal vil have nogen som helst reel betydning for de lokale fagmiljger og om der vil
komme noget konkret samarbejde (fx publikationer) ud af det, som ikke ellers ville
veere sket. Institutforum er betenkelig ved, om dette delmal vil blive udmgntet i at en
raekke funktionschefer fra udvalgte universiteter vil flyve frem og tilbage og lave fine
aftaler, men at det intet aftryk vil f ude pa universitetets institutter og afdelinger. Det
ber vere et opmarksomhedspunkt i arbejdet med dette delmal.

Indsatsen "relationsopbygning med politikere” (s. 12) undrer flere medlemmer af In-
stitutforum. Der er igen uklart, hvad det reelt betyder, hvem det reelt omfatter (bade
hvilke politikere og hvilke universitetsansatte) og hvordan det konkret teenkes udmgn-
tet.

PS mener, at punktet sandsynligvis er skrevet ind i strategiudkastet pd baggrund af en
stakeholderanalyse, der bl.a. viste, at et svagt punkt for universitetet netop var relati-
onsopbygning til politikere. Politikerne kender ikke AU og vil gerne en staerkere rela-
tion, og det anses som vaesentligt for ledelsesniveauerne at have dialogen med politi-
kerne. Det er muligvis derfor, at punktet er med i udkastet, men Institutforum finder
stadigt, at det er uklart, hvad punktet deekker over og hvorfor det er medtaget i en uni-
versitetsstrategi.

Malet om "Dyb faglighed i uddannelserne” (s. 9) understottes ikke af de dertilhgrende
delmaél, da to af de tre delmal handler om valgfrihed og tveergdende kompetencer — og
altsd ikke den faglige dybde. Institutforum vil gerne fremhave, at det er selvmodsi-
gende at tale om flere valgmuligheder under overskriften "dyb faglighed”.
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Ydermere, sd bekymrer det Institutforum, at der blot star fem linjer om faglig dybde,
hvoraf halvdelen af teksten fremhaver muligheder ved anvendelse af digitale leerings-
teknologier. Institutforum savner en garanti for at anvendelsen af digitale veerktgjer
ikke far konsekvenser for kontakttimer og undervisningskvalitet.

| forlengelse af dette undrer indsatsen om "lzengere specialer” (s. 18) Institutforum,
eftersom specialeperioden pé Arts er blevet kortere. Det er uklart, om der menes len-
gere specialer eller lengere specialeforlgb.

PS sparger afslutningsvist, om der er yderligere kommentarer til strategien. Som en
sidste kommentar neavnes det, at eftersom strategien i hgj grad er baseret pa universi-
tetets rammekontrakt, s er det demokratiske rdderum til at diskutere strategiudkastet
i virkeligheden meget lille. Vi har som organisationen ikke veeret med til at definere
rammekontrakten, og da meget af strategiudkastet bestar af punkter, der allerede er
aftalt med ministeriet i en helt anden proces, er denne diskussion styret af en ramme,
som det ikke har vaeret muligt at kommentere pa. Det finder Institutforum vaerd at po-
intere. Denne hgring betragter vi sdledes som en meget top-styret proces, og finder det
maske ikke videre visionart at opfylde noget, der allerede er aftalt.
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