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Personalepolitiske overvejelser

Med et malrettet fokus pa personaleplanlegning, herunder seniorplanlegning,
gnsker Arts at understgtte tilknytningen af seniormedarbejdere, som besidder er-
faring og kompetencer, der er veerdifulde at anvende, vedligeholde og videreud-
vikle. Denne tilknytning skal bidrage til, at kommende generationsskifte pa Arts
kan ske uden tab af viden, feerdigheder og kompetencer.

Arts gnsker at understgtte seniorpolitiske tiltag, der giver mulighed for, at den
enkelte medarbejder kan vere aktiv indtil pensionstidspunktet, og pa vilkar som
den enkelte selv aftaler inden for den givne ramme. Denne aftale om seniorord-
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ning giver mulighed for, at de medarbejdere, som gnsker at forlade arbejdsmar-
kedet, kan gere det pa fornuftige vilkar, der er til gleede og gavn bade for bade
medarbejderen selv og for Arts.

Seniorpolitikken er en konkret udmgntning af Aarhus Universitets personalepoli-
tik, herunder delpolitikken for seniorer, og er udarbejdet i henhold til "Cirkuleere
om aftale om senior- og fratreedelsesordninger”.

1. Formal

Seniorpolitikken pa Arts (AR) udmgntes i en raeekke nermere beskrevne aftale-
principper og retningslinjer for den seniorindsats, der skal laegges til grund ved
indgaelse af en senioraftale. De generelle rammer for udmentning af seniorpoli-
tikken, herunder de beskrevne aftaleprincipper og retningslinjer, er draftet i fa-
kultetets samarbejdsudvalg (FSU). P4 den baggrund er der udarbejdet en senior-
politik med senioraftaler for videnskabelige og teknisk- og administrative medar-
bejdere — bade ledere og medarbejdere — pa Arts.

Formalet med seniorpolitikken er, at der arbejdes aktivt med tiltag i relation til
seniorindsatsen pa de enkelte institutter og centre. Seniorpolitikken skal bidrage
til at skabe kendte og tydelige rammer for seniorarbejdslivet pa Arts ved at be-
skrive mulighederne for indgaelse af individuelle aftaler.

Seniorpolitik med senioraftaler for videnskabelige og teknisk- og administrative
medarbejdere pa Arts omfatter desuden rad og vejledning samt personalepoliti-
ske overvejelser i forbindelse med personale- og seniorplanlegning.

Herudover indeholder seniorpolitikken retningslinjer for emeritusordninger for
videnskabelige medarbejdere i forbindelse med medarbejderens fratraedelse til
pension.

2. Seniorplanlaegning

Seniorplanlzegning indgar i den samlede lokale personaleplanlagning, der blandt
andet omfatter rekrutterings- og anseettelsespolitik samt karriereplanlagning.

Seniorplanleegning pa institutter og centre skal ses i sammenhang med den gene-

relle medarbejder- og kompetencesammensatning samt den gkonomiske plan-
leegning.

3. Seniorsamtale
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Formalet med samtalen er, at leder og medarbejder sammen og i god tid setter
fokus pa medarbejderens seniorplaner, herunder forventninger og gnsker i for-
bindelse med planlaegningen af den tredje alder.

Alle medarbejdere pa Arts, der er fyldt 55 ar, skal have tilbud om en seniorsamta-
le i henhold til Aarhus Universitets personalepolitik. Den fgrste samtale om afkla-
ring af behovet for en seniorsamtale afholdes mellem medarbejder og afdelings-
leder/nzermeste leder ved den arlige MUS-samtale i det ar, medarbejderen er
fyldt 55 ar. Efterfelgende vil det vaere et fast emne til dialog i forbindelse med den
arlige MUS-samtale.

Nar en medarbejder vurderer, at tiden er kommet til en formel seniorsamtale, af-
tales dette med afdelingslederen/narmeste leder, som vil sgrge for planleegning
af samtalen. Det er institut-/centerleder, som afholder seniorsamtalen. Det afta-
les pa farste formelle seniorsamtale, om der er behov for at udarbejde en senior-
aftale. Mgdet afsluttes med at beslutte, hvornar naste opfglgning pa seniorsamta-
le skal finde sted. Medarbejderen bevarer retten til at bede om en seniorsamtale,
hvis behovet opstar inden naeste aftalte tidspunkt for samtale.

Safremt medarbejderen ikke anmoder om en seniorsamtale vil farste seniorsam-
tale med institutleder blive afholdt, nar medarbejderen fylder 60 ar. Frekvensen
for efterfglgende samtaler aftaltes individuelt.

Til inspiration er der udarbejdet et katalog over emner, der desangaende kan ind-
ga i den indledende dialog pd MUS samt i den formelle seniorsamtale (Bilag 1).

Det vil veere individuelt, hvornar der er behov for en seniorsamtale, ligesom ind-
holdet vil variere afhaengigt af medarbejderens alder og forhold i gvrigt. Senior-
samtalen tager udgangspunkt i enten udvikling, fastholdelse eller tilbagetraek-
ning. Nedenstaende temaer kan indgd i samtalen;

e Arbejdstid

Serlige arbejdsopgaver, f.eks. deltagelse i sidemandsoplae-
ring/mentorordning

Arbejdsmangde

Arbejdspres og —tempo

Fritagelse fra opgaver

Nye faglige udfordringer.

En seniorsamtale er i farste omgang en samtale, der ikke automatisk munder ud
i, at der indgas en konkret aftale. Nar og hvis behovet for mere individuel senior-
planlaegning viser sig aktuelt, kan leder og medarbejder i feellesskab udarbejde en
egentlig seniorplan som opsamling pa seniorsamtalen. Planen udarbejdes som et
selvsteendigt dokument og kan veere et supplement til det aftaleskema, som ind-
gar i den arlige MUS.

En seniorplan vil indeholde en kort beskrivelse af de ting, som medarbejder og
leder nar frem til, kan tilgodese bade seniormedarbejderens gnsker og imede-
komme de behov, som et institut eller center kan have i relation til medarbejde-
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ren. Det er vigtigt at bemaerke, at der naturligvis skal veere proportionalitet mel-
lem den enkelte medarbejders aktuelle behov for planlegning af seniorarbejdsli-
vet og omfanget af de seniorpolitiske tiltag, en plan indeholder.

En seniorplan indeholder en beskrivelse af medarbejderens fremtidige opgaveva-
retagelse. Formalet med seniorplanen er at fa afklaret, hvilke af medarbejderens
gnsker og forventninger, der tilgodeses i relation til varetagelse af bestemte ar-
bejdsopgaver samt til en eventuel plan for aftrapning. Planen kan ogsa inkludere
en tidshorisont for de enkelte dele, der er inkluderet.

De individuelle seniorplaner indgar i ledelsens samlede personalemassige strate-
gier og danner grundlag for en efterfglgende etablering af individuelle aftaler om
seniorordninger.

Seniorplanen bgr have fokus pa seniormedarbejderens muligheder for at dele er-
faringer og kompetencer med yngre medarbejdere ved for eksempel at fungere
som mentor, foretage introduktioner af yngre medarbejdere eller patage sig andre
seerlige opgaver.

4. Individuel senioraftale

Brugen af seniorordningen etableres altid som individuelle aftaler, der er baseret
pa en konkret vurdering af den enkelte medarbejders situation, gnsker og priori-
tering samt instituttets behov for en kvalificeret opgavelgsning og langsigtet gko-
nomi- og personaleplanlaegning. Det betyder, at der ikke automatisk etableres se-
niorordninger for medarbejdere, som har opnaet en vis alder og/eller anciennitet.

Senioraftaler indgas mellem institut-/centerleder og den enkelte medarbejder, og
aftalen formaliseres af den lokale tillidsrepraesentant eller den forhandlingsberet-
tigede organisation. Aftalerne skal altid godkendes af dekanen.

4.1 Indgaelse af senioraftaler

Grundlaget for at indga senioraftaler pa hovedomradet Arts er Aarhus Universi-
tets personalepolitik. "Cirkuleere om aftale om senior- og fratreedelsesordninger”
(http://hr.modst.dk/Service%20Menu/Love%20regler%200g%20aftaler/Circula
r/2011/~/media/Circular/2011/043-11.ashx) giver mulighed for at indga aftaler
om:

e Aftrapning i tid (deltid)
e Aftrapning i job/charge (retreete)
e Seniordage og fastholdelsesbonus.

For at vaeere omfattet af cirkulaeret forudseettes en reekke betingelser at veere op-
fyldt jf. Cirkuleere om aftale om senior- og fratreedelsesordninger. Senioraftaler,
der vedrgrer lgn- og pensionsforhold, skal derfor altid have hjemmel i de til en-
hver tid gaeldende regler for indgaelse af senioraftaler, der er indgdet mellem Fi-
nansministeriet og centralorganisationerne.
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Der kan herudover indgas senioraftaler, der ikke er omfattet af cirkuleret. Seni-
oraftaler indgas mellem institut- /centerleder og den enkelte medarbejder.

4.2 Indholdet af de individuelle aftaler
Felgende aftaleprincipper og retningslinjer skal leegges til grund ved indgaelse af
individuelle senioraftaler:

v

Det primaere fokus ved indgaelse af individuelle senioraftaler er fremad-
rettet fastholdelse mod et fratreedelsestidspunkt (eller et forventet fratree-
delsestidspunkt).

Senioraftaler indgas pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af
bade medarbejderens og arbejdspladsens forhold.

Senioraftaler skal som udgangspunkt altid indeholde en slutdato. Det kan
enten vaere en dato, hvor det er aftalt, at medarbejderen fratraeder og gar
pa pension (evt. i forbindelse med etablering af en emeritusordning), eller
en dato for genforhandling af aftalen. Datoen fastsaettes ud fra en vurde-
ring af aftalens karakter, omfang og det konkrete indhold. Det anbefales,
at aftalens lgbetid ligger mellem 1-3 ar. Der er herefter mulighed for, at af-
talen kan forlenges.

Etablering af en seniorordning kan veere forbundet med en konkret udgift
for instituttet/centret. Den udgift betragtes pa lige fod med tildeling af et
arligt kvalifikationstilleeg. Seniorordninger finansieres saledes af lokale
lenmidler, og det er derfor tillige muligt at indga senioraftaler som led i de
arlige lenforhandlinger.

Senioraftaler er ikke en bagudrettet aftale om lgnforbedring, og der gives
derfor heller ikke fratraedelsesgodtggrelser.

Senioraftaler, der indebarer en nedseettelse af den ugentlige arbejdstid,
medfgrer som udgangspunkt en tilsvarende forholdsmaessig reduktion i
arbejdsopgaverne, dvs. bade arbejdsopgaver relateret til forskning og un-
dervisning.

Senioraftaler, der indebaerer nedsattelse af arbejdstiden, medfarer som
udgangspunkt ikke indbetaling af ekstra pensionsbidrag. Vurderer insti-
tut-/centerleder, at der er individuelt grundlag for, at medarbejderen ind-
gar en senioraftale om nedsat arbejdstid med fuld indbetaling af pension i
en aftalt periode, indstiller institut-/centerleder til dekanens godkendelse.

Ved indgaelse af senioraftaler, der indebaerer eendrede opgaver og forplig-
telser, skal det samtidig drgftes konkret, hvorvidt &ndringen har en sadan
karakter, at der sker forholdsmaessig eendring i len, arbejdstid og/eller
pension.
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v Aftale om tildeling af seniordage sker ud fra en konkret vurdering af med-  side 6/11
arbejderens opgaver og gnsker samt kompetencer pa den ene side og ar- —
bejdsgivers behov for at fastholde den pagaeldende medarbejder og den-
nes viden og kompetencer pa den anden side jf. Aarhus Universitets per-
sonaleadministrative retningslinjer.

v Al ferie, herunder sarlige feriedage forudseettes afholdt forud for afvikling
af tildelte seniordage. Seniordage skal afholdes i det kalenderar, hvor de
er tildelt. | modsat fald bortfalder de.

v' Der kan i helt szrlige tilfeelde gives en mindre fastholdelsesbonus. Dette
forudseetter, at der er tale om udskydelse af fratreedelsestidspunktet be-
grundet i behovet for, at medarbejderen lgser en konkret og naermere spe-
cificeret opgave.

v Der indgas som udgangspunkt ikke senioraftaler, der indebarer tildeling
af seniordage, nedsat tid med ekstra betaling af pensionsbidrag og andre
seerlige gkonomiske rettigheder, hvis medarbejderen samtidig har pataget
sig lgnnet bibeskaftigelse af et vaesentligt omfang.

v Der kan i srlige tilfeelde indgas senioraftaler kombineret med lgnnet bi-
beskaftigelse. Dette forudsetter, at den pageaeldende bibeskaftigelse vur-
deres at veere i AU’s interesse, samt at medarbejderen oplyser om bibe-
skeftigelsens karakter og omfang.

v' Senioraftaler kan indgas i kombination med delefterlgn/-pension og evt.
andre ordninger. Det er i den forbindelse vigtigt at understrege, at medar-
bejdere i forbindelse med overvejelse omkring indgaelse af en senioraftale
forud tager kontakt til den respektive a-kasse for at fa rad og vejledning
om de muligheder, der evt. matte veere i forhold til at kombinere nedset-
telse af arbejdstiden med delefterlgn.

5. Seniordage

En medarbejder pa Arts kan ansgge om op til 12 arlige seniordage. Indgaede afta-
ler om seniordage skal fornyes arligt. Pa Arts vil ansggning og bevilling af senior-
dage udmente sig pa felgende vis:

e @nsket om at fa bevilget seniordage drgftes med institut-/centerleder —
typisk i forbindelse med en seniorsamtale. Procedurebeskrivelsen for an-
sggning om seniordage falges.!

e Vurderer institut-/centerleder, at der er grundlag for at indstille medar-
bejderen til seniordage, udfylder og indsender medarbejder (udfylder og

! Jf. Procedurebeskrivelse for ansggning om seniordage af HSU beslutning den 18. juni
2012.
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underskriver) og institut-/centerleder (underskriver) et indstillingsskema
(udarbejdet af HR).

e Indstillingsskema indsendes digital til dekan og HR Partnerchef Arts.

e Dekanen treffer endelig afggrelse og sgrger igennem HR partnerchef Arts
for tilbagemelding til institutleder, neermeste leder, medarbejder, institut-
sekretariatsleder. Aftalen er gyldig fra den dag, dekanen har godkendt
indstillingen.

e De bevilgede seniordage kan afvikles som hele eller halve arbejdsdage,
enkeltvis eller i sammenhang samt som enkelttimer. Dagene kan ikke op-
spares/overfares til det efterfalgende ar. Neermeste leder fastsatter efter
naermere drgftelse med den ansatte afviklingstidspunkt og/eller afvik-
lingsbetingelser. Afvist indstilling begrundes af dekanen.

6. Emeritusordning pa Arts

Emeritusordningen er malrettet videnskabelige medarbejdere, der er gaet pa
pension og som har haft hovedparten af deres ansattelse pa AU. En emeritusord-
ning pa Arts kan tilbydes den pageldende medarbejder, safremt bade medarbej-
deren og instituttet har en gensidig interesse i at bevare kontakten, og hvor med-
arbejderen gnsker at deltage aktivt i instituttets og universitetets liv. En medar-
bejder bliver emeritus i den stillingskategori, som medarbejderen har ved fratrze-
delse til pension.2

Institutter og centre har mulighed for at tilknytte videnskabelige medarbejdere
gennem emeritusordningen for en periode pa op til to ar. Samarbejdet kan efter-
falgende forleenges for ét ar af gangen. Retningslinjerne der beskriver de neermere
omstendigheder ang. emeritus-ordningen findes pa Arts” hjemmeside. Se link
sidst i dokumentet.

Institutleder/centerleder treeffer endelig beslutning om tilknytning til emeritus-
ordningen. Samarbejdet kan efter de fgrste to ar forleenges for ét ar af gangen.
Der er ikke tale om et anseettelsesretligt forhold, og der ydes ikke lgn til en emeri-
tus. Aftaleskema til emeritusordningen: Se link sidst i dokumentet.

Ved indgaelse af en emeritusordning bevarer medarbejderen sin medarbejdersta-
tus, og instituttet/centret kan saledes fx tilbyde medarbejderen:

e Titel som 'professor/lektor emeritus’ ved Aarhus Universitet og fortsat
praesentation pa instituttets hjemmeside.

e Adgangskort til relevante bygninger.

e Adgang til PC og e-mail, som supporteres af AU IT.

Hvis instituttet/centret har tilstreekkelig lokalekapacitet, kan det endvidere afta-
les i seerskilte perioder, at der stilles kontorfaciliteter til rAdighed, evt. delekontor.

2 Som professor MSO er man ansat i stillingskategorien lektor og vil saledes blive lek-
tor emeritus ved fratraedelse til pension.
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Det forventes, at medarbejderens interesse i og tilknytning til instituttet/centret  sides/11
vises ved, at forskningspublikationer tilskrives instituttet og indgar i institut- —
tets/centerets forskningsproduktion ved registrering i PURE. Derudover kan en
emeritus eksempelvis tilbyde at udfere vejledningsopgaver, geesteundervisning,
gaesteforelaesninger mv. for instituttet/centret.

6.1 Afbrydelse af emeritusordning

I Igbet af emeritus-aftaleperioden pa to ar og evt. forlengelsesperioder kan sam-
arbejdet ophaves ifglge aftale. Da der ikke er tale om et ansaettelsesretligt for-
hold, kan en aftale om en emeritusordning principielt ophaeves af begge parter
med dags varsel.

Da de aktiviteter, som emeritus deltager i, profileres i instituttets/centrets regi,
forventes det, at en emeritus opfylder samme loyalitetskrav som gvrige ansatte
medarbejdere.

6.2 Seerlig aftale om lgsning af undervisningsopgaver

I det omfang en emeritus skal lgse fx undervisningsopgaver, som efter de til en-
hver tid geeldende regler i staten er lgnnede, er det institutleder/centerleder, der
er ansvarlig for, at der bliver indgaet en ansattelsesaftale via AU HR.

7. @vrige muligheder for at arbejde efter pensionering

Der kan i sarlige tilfelde indgas aftale om aflenning for specifikke opgaver, efter
at medarbejderen er gaet pa pension. En skriftlig aftale om aflenning indgas mel-
lem den pensionerede medarbejder og institut-/centerlederen forud for udfarel-

sen af opgaverne.

Der skal tages hgjde for, at flere forskellige regelsat har betydning for, hvordan
lennet beskeftigelse kan pavirke efterlgn/pension. Medarbejdere, der overvejer
Ignnet beskeeftigelse efter pensionering, henvises derfor til at drgfte muligheder-
ne og konsekvenserne med deres a-kasse eller pensionskasse, inden der indgas
aftale om arbejde efter pensionering.

8. Evaluering af seniorpolitik med senioraftaler for videnskabelige og
teknisk-administrative medarbejdere pa Arts, AU

Seniorindsatsen pa Arts, herunder ”"Seniorpolitik med senioraftaler for videnska-
belige og teknisk- og administrative medarbejdere pa Arts” og dets udmgntning,
evalueres i FSU senest to ar fra ikrafttreedelse. Hvis der sker &ndringer i senior-
cirkuleeret eller andre regler og retningslinjer, der eendrer grundlaget og forud-
seetninger for udarbejdelse af individuelle seniorordninger, opdateres kataloget i
overensstemmelse hermed.
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Safremt de grundlaeggende forudsaetninger endres vaesentligt, dreftes afsnittet
om indholdet af individuelle senioraftaler, herunder aftaleprincipper og retnings-
linjer, i fakultetsledelsen og i FSU pa Arts.

9. Retningslinjer og cirkuleere

Aarhus Universitets personaleadministrative retningslinjer:
http://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hr/Politikker_s
trategier/Politikker/Personalepolitik_for AU 2011 skaerm.pdf

Seniorordninger pa Aarhus universitet:
http://medarbejdere.au.dk/strategi/oekonomiproces-2014/fakta-og-
dokumentation/seniorordninger-paa-aarhus-universitet/
Procedure for ansggning om seniordage:

http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/abc/seniordage/
Cirkulaere om aftale om Senior- og fratraedelsesordninger:
http://hr.modst.dk/~/media/Circular/2011/043-11.ashx

Emeritusordningen findes pa Arts’ hjemmeside
http://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hovedomraader
/Arts/Tilknytning_gaesteforskere/Retningslinjer_for_emeritus-
ordning_Arts.pdf

Aftaleskema til emeritusordningen
http://medarbejdere.au.dk/hoved-
omraader/ar/politikkerogdelstrategier/tilknytning-af-eksterne-
forskere/emeritus/

10. Bilagsoversigt

Bilag 1: Seniorsamtale — forslag til samtaletemaer
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Bilag 1 Seniorsamtale — forslag til samtaleemner

Fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen
Arbejdspladsen og samarbejdet
» Hvordan oplever medarbejderen arbejdspladsen og det daglige kollegiale

samspil i arbejdsmaessig og social henseende, og er der forhold, som med-
arbejderen umiddelbart kunne gnske sig anderledes, og som ville ggre ar-
bejdspladsen mere attraktiv?

» Motivation og anerkendelse — | hvilke udstreekning kan medarbejderne
indga som rollemodel overfor yngre kolleger, og i hvilke sammenhange
kunne medarbejderne patage sig denne type opgaver

» Samarbejdet — Hvor kunne der veere gode muligheder for at bringe med-
arbejderens viden og kompetencer i spil og hvilke relevante samarbejder
med andre sektor omrader kunne der vare.

Arbejdstiden
» Dialog om sammenhang mellem arbejde og fritidsliv

e Arbejdets tempo og de fysiske og psykiske pavirkninger det har pa
medarbejder?

e Hvilke forventninger er der til fortsat tilknytning til arbejdsmarke-
det?

e Er tidspunktet for udtreeden af arbejdsmarkedet overvejet eller
maske planlagt?

e Hvad er beveeggrundene?

e Kunne der vere faktorer, der kunne a&ndre pa det?

e Er der fritids-/familieinteresser, der kolliderer med kravene fra
arbejdspladsen?

e Behov for aftrapning i tid, herunder arbejdstidens omfang og pla-
cering

Arbejdsopgaver

» Hvordan opleves nuvarende arbejdsopgaver?
Opgavernes indhold
e Erde passende udfordrende?
e Er detilstreekkeligt meningsfulde?
e Erdetilstraekkeligt varierende?

Opgavernes omfang
e Erder nok at tage fat pa hele tiden?

e Eropgaverne for mange ad gangen?
e Erder til stadighed belastende deadlines o.1., der skal overholdes.
e Ertempoet passende?
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@nsker til nye opgaver

Er der opgaver, der kunne gnskes udfaset?

Er der kompetenceomrader som kan ikke anvendes?

Er der nye opgaver, medarbejderen gnsker at prgve kraefter med
(vejledning i stedet for undervisning, undervisning i stedet for at
publicere?)

Lederens behov for kontinuitet i opgavelgsningen

Seniorplan

Dialog om videregivelse af viden og erfaringer

> | seniorplanlegningen indgar fx en draftelse af:

Eventuelle &endringer i nuveerende arbejdsopgaver

Eventuelle &endringer i arbejdstiden

Eventuelle aftaler om serlige forhold, (f.eks. vedr. nedtrapning af
visse opgaver, oplaring af kolleger, fleksibilitet, helbredsforhold
osv.) — den endelige aftale formuleres og indgas efterfgal-
gende

Eventuelt behov for kompetenceudvikling i det/de kommende ar
Opfalgning pa samtalen og medarbejderens eventuelle seniorpla-
ner

Efter samtalen kan man med fordel nedskrive, hvad der er drgftet, i
en seniorplan eller tilfgje det i MUS-aftaleskemaet.
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