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Campus 2.0 — Fremtidens Aarhus Universitet

Kaere Brian

Hermed fremsendes fakultetets indspil til Campus 2.0 — Fremtidens Aarhus Universitet.

Om processen pa fakultetet

Der har i september og oktober 2018 veeret gennemfgrt en omfattende inddragelses-
proces pa fakultetet, hvor medarbejdere og studerende samt andre interessenter indivi-
duelt og via diverse fora og mgder har haft mulighed for at bidrage med input til Campus
2.0. Der kan lzeses mere om selve processen pa www.bss.au.dk/nycampus.

Der er modtaget i alt mere end 100 siders bidrag fra alle dele af fakultetet. De vaesentlig-
ste pointer og opmaerksomhedspunkter fremgar nedenfor, mens en opsamling pa de
mange gode overordnede bidrag og konkrete forsiag, som vi har modtaget, fremgar af

bilag 1. Opsamlingen er struktureret efter det spgrgsmalskatalog, som blev sendt ud i
hgring.

Universitetet — en arbejdsplads

Bade medarbejdere og studerende giver udtryk for, at universitetet fgrst og fremmest er
en arbejdsplads, og at de fysiske rammer har en vaesentlig betydning for, hvor velfunge-
rende denne arbejdsplads opleves. De fysiske rammer er derfor vigtige for savel kvalite-
ten af de aktiviteter, som foregdr pa universitetet, som for muligheden for at tiltraekke
og fastholde talentfulde medarbejdere og studerende.

Medarbejdere og studerende har brug for bade omrader til individuel fordybelse og om-
rader til samarbejde, networking og afkobling. Der er desuden behov for steder, hvor
VIP og studerende kan mgdes, og omrader, hvor de kan opholde sig hver for sig. Der
fremsaettes endvidere gnske om varierende typer af gode spisesteder pa campus, som

kan anvendes af medarbejdere, studerende og gaester. Ogsa adgang til sportsfaciliteter
fremhaeves som vigtige.
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Tidssvarende, ssmmenhangende og indbydende fysiske rammer med et godt indeklima
fremhaeves sammen med et godt arbejdsfeellesskab med kolleger og medstuderende
som afggrende faktorer for en velfungerende arbejdsplads.

En fleksibel udnyttelse af alle m?, sd der bliver plads og rad til de prioriterede faciliteter,
fremhaeves ligeledes. En optimal udnyttelse kan bl.a. ske ved, at greensen mellem ude og
inde flyder sammen. Der skal samtidig indteenkes fremtidige behov for udvidelsesmulig-
heder i umiddelbar tilknytning til det enkelte institut til fx etablering af stgrre forsknings-
projekter/-centre.

En velfungerende og velafprgvet made at skabe bdde sammenhang mellem bygnings-
dele og en effektiv udnyttelse af udearealerne er at etablere glaspartier mellem bygnin-
ger — pa jorden og via lukkede gangbroer i glas. Med relativt fa midler vil disse omrader
kunne anvendes i stgrstedelen af aret til studiepladser, opholdsarealer, arrangementer
o.lign.

Samspillet med det omgivende samfund

Mange peger i deres hgringssvar pa, at der er behov for en ny S-bygning til de mange til-
bagevendende konferencer og arrangementer, som retter sig mod omverdenen, herun-
der alumner og erhvervsliv, og som vi gnsker endnu flere af. Her taenkes bl.a. pa Aarhus
Symposium, Company Dating, Aarhus BSS Erhvervskonference og andre faglige formid-
lingsarrangementer, Aarhus Case Competition, Business Brunch o.lign. Den eksisterende
S-bygning pa Fuglesangs Allé rummer ikke auditorier til foredrag mv., hvilket indebzerer,
at konferencer og arrangementer i dag fortraenger de studerendes studiepladser i de to
multirum, og at vi ofte ser os ngdsaget til at afvise arrangementer. En ny S-bygning bgr
derfor rumme et auditorium, som i ledige stunder kan anvendes til undervisningsaktivi-
teter.

Samspillet med omverdenen foreslas i gvrigt fremmet via adgang til universitetets facili-
teter og viden for erhvervsliv og borgere. Arrangementer og fritidsaktiviteter dbne for
alle kan sammen med indkgbsmuligheder og spisesteder af forskellig slags, cykelvaerk-
sted, vuggestuer o.lign. desuden tiltraekke besggende udefra. Et levende campus forud-
satter, at campus er dben, transparent og tilgeengelig 24/7 med aktiviteter og adgang til
faciliteter ogsa udenfor “almindelig abningstid”.

Undervisningslokaler

Seerligt undervisningslokalerne er i fokus i hgringsbidragene. Der opleves i dag store pro-
blemer med lokalekapaciteten ift. auditorier og undervisningslokaler: Der er for mange
studerende i lokalerne pga. for fa store undervisningslokaler, erstatningsundervisning
placeres i lokaler der ikke egner sig szerlig godt til undervisning, Sgauditoriet anvendes
ogsa til konferencer mv. hvilket fortraenger den almindelige undervisning, der kgrer pa-
rallelforeleesninger pga. for sma auditorier hvilket gger presset pa auditoriekapaciteten
etc. Alle disse forhold medvirker til at reducere de studerendes fremmgde og forringer
laeringspotentialet og studiemiljget.
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Pa de fleste af fakultetets uddannelser er forelaesninger en bzerende del af undervisnin-  ——
gen. Dels fordi forelaesningsformen rummer nogle veerdifulde muligheder for at skabe

forstaelse for sammenhange og overblik, som holdundervisning med flere undervisere

ikke pa samme made har mulighed for. Dels fordi en stgrre omlaegning af undervisnin-

gen er urealistisk pga. begraensede pkonomiske og undervisermaessige ressourcer. Der

er en stigende anvendelse af store foreleesninger pa uddannelserne, herunder i form af
samlaesning af grundforlgb. Der er desuden et stort politisk og akkrediteringsmaessigt fo-

kus pa antal undervisningstimer, som peger i retning af, at antallet af undervisningstimer

pr. studerende ikke bliver mindre, men snarere stgrre i de kommende ar.

Mange hgringsbidrag opfordrer pa baggrund af disse erfaringer til, at der i Universitets-
byen bygges et nyt stort auditorium, gerne til 700-800 personer. Auditoriet skal indret-
tes, sa det bade kan opdeles i mindre lokaler og eendres fra et auditorium til et fladt lo-
kale. Dermed kan rummet anvendes til flere forskellige formal. Indretningen skal mulig-
gore interaktive og varierende undervisningsformer, saledes at rummet kan daekke bade
eksisterende og fremtidige behov. Et nyt stort auditorium vil desuden give langt bedre
mulighed end i dag for at imgpdekomme det stigende behov pa AU for afholdelse af store
konferencer og arrangementer for bl.a. forskere og erhvervsliv i de eksisterende audito-
rier som fx Sgauditoriet.

Fleksibilitet

Det er vigtigt for anvendeligheden og udnyttelsesmulighederne ift. lokalemassen pa
bade kort og lang sigt, at den indrettes sa fleksibelt som muligt. Det gaelder bade kontor-
arealer, faellesarealer, auditorier og undervisningslokaler. Fleksibiliteten geelder bade
selve indretningen af lokalerne, men ogsa graenserne mellem lokalerne, sa der skabes
mulighed for at lzegge lokaler sammen og opdele dem. Fleksible Igsninger bgr vaere af en
sadan karakter, at det eksempelvis er muligt at opdele et auditorium pa sa kort tid, at
det er realistisk, at det sker i pausen mellem to undervisningsforlgb og dermed ikke er
noget, der skal tages hgjde for i lokaleplanlaegningen.

Afsides beliggende kontorer til fordybelse kombineret med let adgang til mgde-, vejled-
nings- og undervisningslokaler taet pa, hvor de studerende faerdes, vil give fleksibilitet ift.

fordybelse og samarbejde og ift. formelle og uformelle mgder pa tveers af VIP, TAP og
studerende.

Studiemiljg

De studerende efterspgrger indbydende og velindrettede studiepladser af forskellig
slags med dagslys og et godt indeklima kombineret med omrader til sociale aktiviteter
og hygge samt neaerhed til undervisningslokaler, VIP, spisesteder, studenterservices og
studenterorganisationer. Der skal derfor taenkes i sammenhznge og i flow mellem de
forskellige faciliteter.
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Studerende pa efter- og videreuddannelser har saerlige behov, der ogsa skal tilgodeses, Side 4/5
da de kommer med en anden baggrund og opholder sig pa campus i l&ngere tid ad gan- —
gen end dagsstuderende.

Kontorforho!d

Et emne, som er gennemgaende i hgringsbidragene fra institutterne, er vigtigheden af at
fastholde de individuelle VIP-kontorer. VIP’erne har behov for at kunne arbejde uforstyr-
ret med deres forskning og undervisningsforberedelse. Flere nyere studier viser, at ef-
fektiviteten og arbejdsglaeden pavirkes negativt i abne kontorlandskaber, ligesom man
kan frygte, at tilstedevaerelsen af VIP pa campus vil reduceres. | neer tilknytning til de in-
dividuelle kontorer skal der veere mgderum og faellesrum for instituttets medarbejdere.

Sammenhangen mellem Universitetsby og Universitetspark

Der er forskellige holdninger og forslag til, hvordan sammenhangen mellem de to lokali-
teter bedst kan sikres. Generelt set gnskes der bade centralt placerede falles aktiviteter
og mulighed for aktiviteter lokaliseret teet pa fagmiljgerne. Der advares imod at gen-
nemtvinge en uhensigtsmaessig og tidskreevende mobilitet. Der opfordres i stedet til, at
der inviteres til bevaegelse mellem de to steder via placering af spaendende faciliteter og
aktiviteter pa begge sider, som man gerne vil bevaege sig efter, kombineret med logisti-
ske hjeelpemidler sasom lanecykler, ordentlig skiltning og digital navigation, sa man kan
komme hurtigt frem og nemt kan finde vej.

Internationalisering

Forudszetningen for at kunne rekruttere og fastholde dygtige internationale medarbej-
dere og studerende er, at vi formar at skabe et campus, hvor de fgler sig godt modtaget
og kan fungere i dagligdagen. Det indebzerer mulighed for at kunne garantere en (op-

starts-)bolig, tilbyde ordentlige kontorfaciliteter og studiepladser, og at universitetet kan
kommunikere pa engelsk.

Den videre proces
Fakultetet har i hgringsprocessen modtaget en raekke forslag til, hvordan den videre
proces med fordel kan tilrettelaegges frem mod selve indflytningen:

e Nedszttelse af brugergrupper med fokus pa afgransede temaer, eksempelvis stu-
diemiljg, studenterorganisationer, Smart Campus, indretning af udendgrs arealer,
erhvervslivet og byen pa campus, spisesteder, skiltning/wayfinding, konferencefaci
liteter, fleksible auditorier og undervisningslokaler etc.

¢ Inspirationssggning og -deling (for brugergrupper og andre involverede) i form af
ga-hjem-megder, studiebesgg, indsamling af erfaringer, videndeling via hjemmeside
etc.

e Udskrivning af konkurrencer og formulering af cases for studerende om indretning
af fremtidens auditorier, undervisningslokaler, studiemiljger, labs etc., hvor vi brin-
ger AU’s relevante fagligheder, fx ingenigrstuderende, i spil — evt. i samspil med ar-
kitektstuderende
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e |gangsaetning af eksperimenter pa nuvaerende lokaliteter, sa vi kan afprgve idéer Side 5/5
allerede nu: fx udendgrs studiepladser i glashuse, indretning af moderne og flek- —
sible undervisningslokaler, Smart Campus (monitorering af adfzaerd, automatiseret
styring af lys, varme, adgange etc.), udnyttelse af brede gangarealer etc.

e Fortsat fremadrettet indsamling af idéer og @nsker via fakultetets mail nycam-
pus.bss@au.dk samt videndeling via fakultetets Campus 2.0 Facebook-gruppe

Derudover er en vigtig forudszetning for, at vi kan lykkes med at indrette Universitets-
byen optimalt, at der gennemfg@res en egentlig analyse af fakultetets fremtidige lokale-
behov, bade ift. kontorer og mgdelokaler og ift. undervisningslokaler, herunder audito-
rier. Analysen forudsaetter en afdeekning af den nuvaerende lokaleudnyttelse samt for-
ventet antal VIP, TAP og studerende i de kommende ar. Fakultetet har alierede igangsat
en analyse ift. undervisningslokalerne, og det forventes, at denne analyse og yderligere
analysearbejder vil straekke sig frem mod sommeren 2019.

Venlig hilsen
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