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Formal

Seniorindsatsen pa School of Business and Social Sciences (BSS) udmagntes bl.a. i en reekke nermere
beskrevne aftaleprincipper og retningslinjer, der skal leegges til grund ved indgaelse af individuelle

senioraftaler.

De generelle rammer for seniorindsatsen, herunder aftaleprincipper og retningslinjer, er drgftet i fakultetets
samarbejdsudvalg (FSU) samt i de lokale samarbejdsudvalg (LSU). Og pa den baggrund er der udarbejdet et
katalog for indgaelse af individuelle aftaler om seniorordninger for videnskabeligt samt teknisk- og

administrativt personale! pa BSS.

Formalet med seniorkataloget er at fremme, at der arbejdes aktivt med den lokale seniorindsats pa de enkelte
institutter. Seniorkataloget skal pa den made bidrage til at skabe kendte og klare rammer for

seniorarbejdslivet pa BSS ved at beskrive mulighederne for indgaelse af individuelle aftaler.

Seniorkataloget omfatter desuden rad og vejledning samt personalepolitiske overvejelser i forbindelse med

personale- og seniorplanlaegning.

Herudover indeholder Seniorkataloget retningslinjer for etablering af emeritusordninger for videnskabelige

medarbejdere i forbindelse med medarbejderens fratraeden til pension.

Seniorkataloget er BSS’ lokale udmgntning af Aarhus Universitets personalepolitik, herunder delpolitikken

for seniorer og er udarbejdet i henhold til Cirkuleere om aftale om senior- og fratraedelsesordninger.

1Vaer opmaerksom pa, at der kan vaere serlige regler i forbindelse med seniorordninger for tjenestemandsansatte.
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Personalepolitiske overvejelser

Et stort antal medarbejdere pa BSS har en alder, hvor de kan betegnes seniormedarbejdere, og et stigende
antal medarbejdere vil i den naere fremtid ogsa kunne betegnes seniormedarbejdere (se bilag 1: oversigt over

aldersfordelingen pa BSS).

BSS gnsker at understgtte udvikling og fastholdelse af seniormedarbejdere, som besidder erfaring og
kompetencer, der er vaerdifulde at anvende, vedligeholde og videreudvikle. Det sker bl.a. ved at have et
malrettet fokus pa personaleplanlaegning, herunder seniorplanlaegning. P4 den made kan de kommende ars
generationsskifte ske saledes, at de enkelte institutter pa BSS kan drage fordel af de sarlige kompetencer,

herunder erfaring og indsigt, som seniormedarbejdere kan bidrage med.

BSS gnsker at understgtte den lokale seniorindsats, der dels giver mulighed for, at den enkelte medarbejder
kan og vil veere aktiv indtil pensioneringen, dels giver mulighed for, at seniormedarbejdere, som gnsker at
forlade arbejdsmarkedet, kan gere dette pa fornuftige vilkar, der er til glaeede og gavn bade for den enkelte

medarbejder og for BSS.
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Seniorplanlaegning

Seniorplanlaegning indgar i den samlede lokale personaleplanlaegning, hvori bl.a. ansattelsespolitik samt
rekrutterings- og karriereplaner mv. indgar. Seniorplanlegning skal séledes ses i sammenhang med bade

instituttets eksisterende medarbejdersammensatning og budgetlaegning.

Seniorsamtale

Formalet med at holde en seniorsamtale er, at leder og medarbejder, sammen og i god tid, setter fokus pa
medarbejderens seniorplaner, herunder forventninger og gnsker i forbindelse med planlagningen af den
enkeltes tredje alder og dermed drgfter forhold omkring fastholdelse og udvikling. Seniorplanerne drgftes
med jeevne mellerum og som minimum i forbindelse med seniorsamtalen, der tilbydes alle medarbejdere ca.
5 ar for pensionsalder i henhold til Aarhus Universitets personalepolitik. Seniorsamtalen kan fx indgd som
en del af den arlige MUS.

Det er naturligvis individuelt, hvornar der er behov for en seniorsamtale, ligesom indholdet af samtalen vil
variere afhaengigt af medarbejderens alder og forhold i gvrigt. Samtalen tager udgangspunkt i enten
udvikling, fastholdelse eller tilbagetraekning. Nedenstaende temaer kan indga i samtalen. Til yderligere

inspiration er vedlagt yderligere forslag til emner, der kan indga i seniorsamtalen.

Temaer i seniorsamtalen:
e Arbejdsmangde
e Arbejdspres og —tempo
e Arbejdstid
o Serlige arbejdsopgaver, f.eks. deltagelse i sidemandsoplering/mentorordning
e Fritagelse for bestemte opgaver

e Nye faglige udfordringer.

En seniorsamtale skal i sagens natur ikke automatisk munde ud i, at der indgas en konkret aftale om en
seniorordning. Nar og hvis behovet for individuel seniorplanlaegning viser sig aktuelt, kan leder og
medarbejder i feellesskab og i forleengelse af seniorsamtalen udarbejde en egentlig seniorplan. Planen kan

udarbejdes som et supplement til det aftaleskema, som medarbejderen udfylder i forleengelse af MUS.

Hvis der udarbejdes en seniorplan, kan den bl.a. indeholde en beskrivelse af medarbejderens fremtidige
opgavevaretagelse. Formalet med planen er at tilgodese medarbejderens gnsker i forhold til bestemte

arbejdsopgaver samt eventuelt planlaegge op- eller aftrapning af bestemte arbejdsopgaver.
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Seniorplanen bgr have fokus pa seniormedarbejderens mulighed for at dele erfaringer og kompetencer med
yngre medarbejdere ved for eksempel at fungere som mentor, foretage introduktion af yngre medarbejdere

eller patage sig andre sarlige opgaver.

De individuelle seniorplaner indgar herefter i ledelsens samlede personalemaessige strategier og danner

grundlag for eventuel efterfglgende etablering af en individuel seniorordning.

Individuel seniorordning

Seniorordninger etableres altid som individuelle aftaler, der er baseret pa en konkret vurdering af den
enkelte medarbejders situation, gnsker og prioritering samt instituttets behov for en kvalificeret
opgavelgsning og langsigtet gkonomi- og personaleplanlaegning. Det betyder, at der ikke automatisk

etableres seniorordninger for medarbejdere, som har opnéaet en vis alder og/eller aniciennitet.

Senioraftaler indgas mellem institutleder og den enkelte medarbejder, og aftalen formaliseres af den lokale
tillidsrepraesentant eller den forhandlingsberettigede organisation. Aftalerne skal altid godkendes af

dekanen.

Indgaelse af senioraftaler

Grundlaget for at indga senioraftaler pa BSS er Aarhus Universitets personalepolitik.

Cirkuleere om aftale om senior- og fratraedelsesordninger giver mulighed for at indga aftaler om:
e Aftrapning i tid (deltid)
e Aftrapning i job/charge (retreete)

e Seniordage og fastholdelsesbonus.
For at veere omfattet af cirkuleret forudseettes en reekke betingelser at veere opfyldt. Senioraftaler, der
vedrgrer Ign- og pensionsforhold, skal derfor altid have hjemmel i de til enhver tid geeldende regler for

indgaelse af senioraftaler, der er indgdet mellem Finansministeriet og centralorganisationerne.

Der kan naturligvis ogsa indgas senioraftaler, der ikke er omfattet af cirkulaeret.
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Indholdet af de individuelle aftaler

Felgende aftaleprincipper og retningslinjer skal leegges til grund ved indgaelse af individuelle senioraftaler:

v Det primere fokus ved indgaelse af individuelle senioraftaler er fremadrettet fastholdelse mod et

fratreedelsestidspunkt (eller et forventet fratreedelsestidspunkt).

v Senioraftaler indgas pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af bade medarbejderens og

arbejdspladsens forhold.

v" Senioraftaler skal som udgangspunkt altid indeholde en slutdato. Det kan enten veere en dato, hvor
det er aftalt, at medarbejderen fratreeder og gar pa pension (evt. i forbindelse med etablering af en
emeritusordning) eller en dato for genforhandling af aftalen. Datoen fastsaettes ud fra en vurdering af
aftalens karakter, omfang og det konkrete indhold. Det anbefales, at aftalens lgbetid ligger mellem 1-

3 ar. Der er herefter mulighed for, at aftalen kan forleenges.

v/ Etablering af en seniorordning kan veere forbundet med en konkret udgift for instituttet. Den udgift
betragtes pa lige fod med tildeling af et arligt kvalifikationstilleeg. Seniorordninger finansieres
saledes af lokale lsnmidler, og det er derfor tillige muligt at indga senioraftaler som led i de arlige

lgnforhandlinger.

v Senioraftaler er ikke en bagudrettet aftale om lgnforbedring, og der gives derfor heller ikke
fratreedelsesgodtgarelser. Er der tale om frivillig fratreeden i forbindelse med ngdvendige

personalereduktioner, kan der helt undtagelsesvist og i seerlige tilfeelde ydes fratreedelsesgodtggrelse.

v Senioraftaler, der indebarer en nedseettelse af den ugentlige arbejdstid, medfgrer som udgangspunkt

en tilsvarende forholdsmaessig reduktion i arbejdsopgaverne.

v Senioraftaler, der indebzrer nedsattelse af arbejdstiden, medfgrer som udgangspunkt ikke

indbetaling af ekstra pensionsbidrag.

v Ved indgaelse af senioraftaler, der indebzrer endrede opgaver og forpligtelser, skal det samtidig
drgftes konkret, hvorvidt endringen har en saddan karakter, at der sker forholdsmeessig eendring i

lgn, arbejdstid og/eller pension.

v/ Aftale om tildeling af seniordage sker ud fra en konkret vurdering af medarbejderens opgaver og
gnsker samt kompetencer pa den ene side og arbejdsgivers behov for at fastholde den pageeldende
medarbejder og dennes viden og kompetencer pa den anden side (jf. Aarhus Universitets

personaleadministrative retningslinjer).
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v' Al ferie, herunder sarlige feriedage forudsattes afholdt forud for afvikling af tildelte seniordage.

Seniordage skal afholdes i det kalenderar, hvor de er tildelt. | modsat fald bortfalder de.

v" Der kan i helt szrlige tilfelde gives en mindre fastholdelsesbonus. Dette forudseetter, at der er tale
om udskydelse af fratreedelsestidspunktet begrundet i behovet for, at medarbejderen Igser en

konkret og naermere specificeret opgave.

v Der indgas som udgangpunkt ikke senioraftaler, der indebarer tildeling af seniordage, nedsat tid
med ekstra betaling af pensionsbidrag og andre serlige skonomiske rettigheder, hvis medarbejderen

samtidig har pataget sig lennet bibeskaftigelse af et veesentligt omfang.

v Der kan i serlige tilfeelde indgas senioraftaler kombineret med lgnnet bibeskaftigelse. Dette
forudseetter, at den pageaeldende bibeskeftigelse vurderes at veere i AU’s interesse, samt at

medarbejderen oplyser om bibeskeeftigelsens karakter og omfang.

Procedure for indgaelse af aftaler

Den arlige MUS eller en seniorsamtale er en egnet mulighed for at starte dialogen om seniorarbejdslivet og

afdeekke gnskerne og behovene hos den enkelte medarbejder og til dels at drgfte eventuelle seniortiltag.

v Senioraftaler indgas mellem institutlederen og medarbejderen samt dennes forhandlingsberettigede

organisation/tillidsrepraesentant. Senioraftaler skal godkendes af dekanen.

v Senioraftaler kan indgas i kombination med delefterlgn/-pension og evt. andre ordninger. Det er i
den forbindelse vigtigt at understrege, at medarbejdere i forbindelse med overvejelse omkring
indgaelse af en senioraftale forud tager kontakt til den respektive a-kasse for at fa rad og vejledning
om de muligheder, der evt. matte vaere i forhold til at kombinere nedszttelse af arbejdstiden med

delefterlgn.
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Emeritusordning

Emeritusordningen er malrettet videnskabelige medarbejdere, der er gdet pa pension, og som har haft
hovedparten af deres ansattelse pa AU. En emeritusordning kan tilbydes den pageeldende medarbejder,
safremt badde medarbejderen og instituttet har en gensidig interesse i at bevare kontakten. En medarbejder

bliver emeritus i den stillingskategori, medarbejderen har ved fratraeeden til pension.2

BSS har et gnske om at etablere emeritusordninger med medarbejdere, som fortsat gnsker at deltage aktivt i
instituttets og universitetets liv. Det forventes, at medarbejderens interesse i og tilknytning til instituttet vises
ved, at eventuelle forskningspublikationer tilskrives instituttet og indgar i instituttets forskningsproduktion.
Derudover kan en emeritus eksempelvis tilbyde at udfere vejledningsopgaver, gesteundervisning, assistance

ved gvelser mv for instituttet.

Der ydes ikke Ign i forbindelse med en emeritusordning, men direkte omkostninger i forbindelse med

repraesentative opgaver for instituttet deekkes.

Ved indgaelse af en emeritusordning bevarer medarbejderen sin medarbejderstatus, og instituttet kan
saledes fx tilbyde, at medarbejderen:
e Anvender sin titel som professor/lektor emeritus ved Aarhus Universitet og fortsat preesenteres pa
instituttets hjemmeside
e Beholder sin AU e-mailadresse
e Far mulighed for at have arbejdsplads til radighed pa instituttet
e Bevarer adgang til at kunne traeekke pa instituttets ressourcer (kontorartikler, telefon m.v.) i

forbindelse med udfgrelsen af opgaver for instituttet.

Emeritusordningen indgas efter aftale for en tidsbegreenset periode af omkring 1-3 &r, da savel emeritussens

som instituttets forhold kan sendre sig med tiden. Der kan efter gensidig drgftelse aftales forleengelse.

@vrige muligheder for at arbejde efter pensionering
Der kan i serlige tilfeelde indgas aftale om aflenning for specifikke opgaver, efter at medarbejderen er get pa
pension. En skriftlig aftale om aflenning indgas mellem den pensionerede medarbejder og institutlederen

forud for udferelsen af opgaverne.

Der skal tages hgjde for, at flere forskellige regelsat har betydning for, hvordan Ignnet beskeftigelse kan
pavirke efterlgn/pension. Medarbejdere, der overvejer lgnnet beskaftigelse efter pensionering, henvises
derfor til at drgfte mulighederne og konsekvenserne med deres a-kasse eller pensionskasse, inden der indgas

aftale om at arbejde efter pensionering.

2 Som professor MSO er man ansat i stillingskategorien lektor og vil séledes blive lektor emeritus ved fratraeden til
pension.
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Evaluering af seniorkataloget

Seniorindsatsen pa BSS, herunder seniorkataloget og dets udmgntning, evalueres i FSU efter senest to ar fra
ikrafttreeden. Hvis der sker eendringer i seniorcirkuleret eller andre regler og retninglinjer, der eendrer
grundlaget og forudseetninger for udarbejdelse af individuelle seniorordninger, opdateres kataloget i

overensstemmelse hermed.

Sa fremt de grundleeggende forudseetninger endres vaesentligt, draftes afsnittet om indholdet af individuelle

senioraftaler, herunder aftaleprincipper og retninglinjer, i Fakultetesledelsen og i FSU.



