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A - FORORD

Aarhus Universitet har med den faglige udviklingsproces en historisk mulighed for at optimere sin
organisation, saledes at universitetet kan realisere sin vision. | den forbindelse er det nzrliggende
ogsa at underkaste samarbejdsudvalgssystemet en neermere undersggelse, idet dette system leegger
sig teet op af organisationens struktur, og ligesom mange andre dele af AU er preeget af store
forskelle i struktur, praksis og kultur blandt andet som fglge af fusionerne.

Projektgruppen for modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved Aarhus Universitet, som star
bag denne rapport, har siden begyndelsen af januar 2011 arbejdet med udgangspunkt i
projektinitieringsdokumentet (kommissoriet) og praesenterer her sine forslag og anbefalinger til,
hvordan samarbejdsudvalgene kan vaere mere tidssvarende og medvirke til at understatte den nye
AU organisation. En del af rapporten er helliget en serlig implementeringsplan. Der geres
opmarksom pa, at rapportens indstillinger tager udgangspunkt i den organisationsstruktur, som
universitetsledelsen har meldt ud i rapport fra marts 2011.

Gruppens arbejde har vaeret preeget af en konstruktiv tilgang til problemstillingerne, solid respekt
for hinandens argumenter samt evne og vilje til at forbedre det eksisterende SU-system. Jeg vil
derfor gerne takke projektgruppen for modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved Aarhus
Universitet for dens store indsats samt gnske god forngjelse med lasning af rapporten.

Med venlig hilsen

Christina Breddam

Formand for projektgruppen for modernisering af samarbejdsudvalgssystemet pa Aarhus
Universitet



B - SAMMENFATNING/RESUME

Projektgruppen til modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved Aarhus Universitet har i
henhold til sit kommissorium til formal at fremkomme med forslag, der kan modernisere SU/HSU-
systemet pa AU, der sikrer:

e en felles og ensartet ramme for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med henblik
pa at involvere medarbejderne i arbejdet med AU’s mal og strategi

e stgrre gennemsigtighed
e gget handlekraft, malrettethed og dynamik
e gget medarbejderinvolvering nedad i organisationen

o klare skriftlige kommunikations- og kommandoveje mellem de forskellige niveauer af SU
med henblik pa at sammenbinde og koordinere niveauerne

e at samarbejdet i HSU/SU-systemet er praeget af respekt, anerkendelse og professionalisme
e atdet vurderes, i hvilket omfang arbejdsmiljgarbejdet kan forankres i SU/HSU

Pa baggrund af opleg fra Samarbejdssekretariatet i Kgbenhavn, kortleegningsundersggelse af
samarbejdsudvalgssystemet ved AU, undersggelse af samarbejdsudvalgssystemer ved andre
universiteter og sterre institutioner i Danmark mm. fremkommer projektgruppen med falgende
anbefalinger:

STRUKTUR

e Det anbefales, at samarbejdsstrukturen fglger den struktur som universitetet far fremover —
det vil sige opdeling pa hele AU (HSU), AU Administration (LSU/FSU), hovedomrader
(FSU) og institutter (LSU),. Der kan efter en konkret vurdering og efter godkendelse af
formanden for det eksisterende samarbejdsudvalg oprettes yderligere underliggende
samarbejdsudvalg afhangigt af lokale behov.

o Med respekt for reglerne i samarbejdsaftalen om udpegning af medlemmer af
samarbejdsudvalg anbefales det, at samarbejdsudvalg pa AU skal have bade bredde og
repraesentativitet, herunder skal der tages geografiske hensyn, og forskellige niveauer og
typer af ledere og medarbejdere (bredden i organisationen) skal sa vidt muligt veere
repreesenteret.

e Der ber en vis fleksibilitet i relation til stgrrelsen pa SU. Antallet af medlemmer skal kunne
tilpasses til den konkrete situation og de udfordringer som det lokale arbejdssted star
overfor. Det anbefales, at der maksimalt er 19 medlemmer i HSU, maksimalt 15
medlemmer i FSU og maksimalt 15 medlemmer i LSU.

e Det anbefales, at der for HSU og FSU oprettes kontaktudvalg.




Det anbefales, at ssmmenhaeng mellem niveauerne f.eks. kan ske ved arlige temamgder,
fast mgdekadence med arshjul, delvist personsammenfald mellem medlemmerne pa de
forskellige niveauer samt at referater indgar i dagsordenen for udvalg pa andre niveauer.
Det anbefales, at samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg er separate udvalg pa de vade
omrader, da de vade omrader har serlige udfordringer pa det fysiske arbejdsmilje. Derimod
anbefales som minimum en samordning og muligvis en sammenleaegning pa de tarre
omrader, safremt det efter konkret vurdering i det enkelte hovedomrade vurderes, at det
giver starre kvalitet og mere effektivitet i opgavelgsningen.

Det anbefales, at der etableres feelles administrativ understattelse af samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljeudvalg - der kan vere temaer, der gar igen i udvalgene, og der kunne vare
personsammenfald pa formandsposterne.

Det anbefales, at der ikke er faste udvalg under samarbejdsudvalg pa AU. | stedet
nedseettes der ad hoc udvalg efter behov og med emner, som samarbejdsudvalget valger.
Der udarbejdes kommissorium med rammebetingelser for arbejdsform, arbejdsindhold og
sammensatning, og mgderne afholdes med dagsorden og referat.

Det anbefales, at forhandlingsudvalget nedlzegges og erstattes af nye ad hoc udvalg.

FORMALIA

Der anbefales, at der udformes en standard minimumsforretningsorden.

Det anbefales, at der udarbejdes en egentlig samarbejdsaftale for hele AU.

Det anbefales, at der sker en koordinering af mgderne i henholdsvis HSU, FSU og LSU,
saledes at mgder om de emner, der skal behandles pa alle tre niveauer, ikke falder
samtidigt.

Det anbefales, at dagordenen opdeles i punkter til orientering og til draftelse. Den skal
sammensattes, sa der prioriteres tid til dialog.

Det anbefales, at mgdeledelsen kan ga pa skift i udvalget, eller en fast repraesentant uden
for udvalget kan veere mgdeleder.

Det anbefales, at dagsorden skal veere udsendt senest en uge inden mgdet. Referatet skal
veere klart senest en uge efter madet, hvorefter det sendes til haring hos medlemmerne med
en frist pa en uge.

Det anbefales, at referater skal gengive de vasentligste dele af forhandlingerne, men ikke
veere udtemmende referater af al debat pa maderne.

Det anbefales, at der etableres kontaktudvalg.

Det anbefales, at der skal veere fast sekretariatsbetjening af samarbejdsudvalget.
Sekretariatsbetjeningen kunne f.eks. varetages af HR, men kan ogsa varetages lokalt af
f.eks. institutsekreteeren.

Det anbefales, at der pa AU tilbydes SU kurser og brush-up kurser, ligesom der kan
etableres arlige samarbejdsudvalgsseminarer med aktuelle emner.

Det anbefales, at HR pa AU yder stgtte og vejledning i forbindelse med evaluering.

M@DEINDHOLD




e Temaerne/emnerne for samarbejdsudvalgene er givet i cirkulaeret om samarbejdsudvalg i
staten.

e Det anbefales, at der i en samarbejdsaftale for AU redeggres mere detaljeret for, hvilke
emner de enkelte niveauer af samarbejdsudvalg pa AU skal behandle, og hvordan de skal
behandles.

e For at sikre strategiske drgftelser, iderigdom, tidlig inddragelse, gennemsigtighed og bidrag
til feelles kultur skal

o der ske en tidlig og reel inddragelse af samarbejdsudvalgene

o der veere tillid mellem ledelse og medarbejdere og gensidig fortrolighed

o arbejdet i samarbejdsudvalget opleves som forpligtende — bade ledere og
medarbejdere tager ansvar for at fglge op pa aftaler og initiativer

o deltagerne forberede sig til mgderne og deltage aktivt og konstruktivt

o samarbejdsudvalgene bruges som et reelt dialogforum for ledere og medarbejdere
HR yde support til samarbejdsudvalgene og sikre, at der sker fremdrift

Projektgruppen har udarbejdet fglgende principper, som har dannet baggrund for de anbefalinger,
som projektgruppen fremkommer med:

e Samarbejdsudvalg skal veere strategiske organer og ikke sagsbehandlingsorganer
e Samarbejdsudvalg skal have en falles forstaelsesramme pa AU

e Samarbejdsudvalg skal gare en forskel

e Samarbejdsudvalg skal have sammenhang pa tvars af organisationen

e Samarbejdsudvalg skal vere preeget af malrettethed, handlekraft og dynamik

o Bade lederrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter skal signalere, at
samarbejdsudvalgsarbejdet er vigtigt for organisationen

e Samarbejdsudvalg ma ikke vere for store — mindre grupper fungerer bedst

e Samarbejdsudvalgsmedlemmerne skal ikke repraesentere de enkelte faglige organisationer,
men skal tage udgangspunkt i feelles medarbejderinteresser

e Samarbejdsudvalgsarbejdet skal veere praeget af tillid

Endvidere har projektgruppen udarbejdet en implementeringsplan, hvorefter der i lgbet af efteraret
2011 etableres en interimstruktur for samarbejdsudvalgene pa AU. Der udarbejdes en
standardforretningsorden og en samarbejdsaftale for hele AU. Det forventes, at de nye
samarbejdsudvalg pa alle niveauer kan tiltreede med virkning fra 1. februar 2012.




C - BAGGRUND
BAGGRUND OG FORMAL

Baggrunden for nedsattelse af projektgruppen til modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved
Aarhus Universitet er fglgende:

Aarhus Universitets bestyrelse besluttede den 17. juni 2010 som en del af den faglige
udviklingsproces, at universitetets organisation og ledelsesforhold skal &ndres markant. Bl.a. kan
fremhaves, at:

e antallet af hovedomrader reduceres fra 9 til 4

e dekanerne far &ndrede kompetence- og ansvarsforhold med starre vaegt pa overordnede og
tvaergaende ledelsesopgaver, herunder strategisk ledelse samt

o der sikres et interdisciplinart samarbejde pa hele AU

Aarhus Universitets bestyrelse besluttede den 8. marts 2011, at der sker en reduktion i antallet af
institutter fra 55 til 26. Samtidig tilstraebes det at samle alle institutter fysisk, og fagligt beslaegtede
institutter placeres i videst muligt omfang geografisk tet pa hinanden i fagligt steerke miljger — ogsa
pa tveers af hovedomrader. Administrationen tilretteleegges saledes, at den bestar af en enheds-
administration (AU Administration), som med reference til universitetsdirektgren betjener
universitetsledelsen, herunder dekanerne i deres egenskab af ledere af hovedomradet og en lokal
administration pa dekanens hovedomradeniveau bestaende af et dekansekretariat.

Samtidig er det eksisterende SU-system pa AU ifglge kommissoriet for projektgruppen generelt
kendetegnet ved:

¢ manglende felles/ensartet ramme

e uigennemsigtighed

e at veere et sagsbehandlingsorgan

e uklare kommando- og kommunikationsveje

Der har derfor veeret et gnske om at give systemet en grundig hovedrenggring, og hvad var mere
oplagt end at gere det netop nu, hvor den faglige udviklingsproces medfarer store endringer i
universitetets organisation.

Projektgruppen til modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved Aarhus Universitet har i
henhold til sit kommissorium til formal at fremkomme med forslag, der kan modernisere SU/HSU-
systemet pa AU, der sikrer:

o en falles og ensartet ramme for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med henblik
pa at involvere medarbejderne i arbejdet med AU’s mél og strategi



e stgrre gennemsigtighed
e gget handlekraft, malrettethed og dynamik
e gget medarbejderinvolvering nedad i organisationen

o Klare skriftlige kommunikations- og kommandoveje mellem de forskellige niveauer af SU
med henblik pa at ssmmenbinde og koordinere niveauerne

o at samarbejdet i SU/HSU-systemet er preeget af respekt, anerkendelse og professionalisme
e at det vurderes i hvilket omfang arbejdsmiljearbejdet kan forankres i SU/HSU
PROJEKTGRUPPENS MEDLEMMER

Projektgruppen for modernisering af samarbejdsudvalgssystemet ved AU har veeret sammensat med
afset i de ni gamle hovedomrader samt fellesadministrationen og med administrationschef
Christina Breddam som formand. Grunden til, at sammensztningen har taget afszt i de ni gamle
hovedomrader, har veret et gnske om at fa si mange erfaringer og sa meget viden som muligt om
det eksisterende samarbejdsudvalgssystem med i projektgruppen.

Projektgruppen har bestaet af:

Christina Breddam, administrationschef (formand)

Steen Ib Kjeldsen, administrativ direkter, ASB

Anna Marie Plejdrup, tillidsrepraesentant, DMU

Finn Folkmann, fellestillidsrepraesentant, NAT

Per Ingesman, daglig sikkerhedsleder, TEO

Uffe Pilegaard Larsen, tillidsrepraesentant, DJF

Per Stounbjerg, institutleder, HUM

Niels Jargen Relsted, tillidsrepreesentant, SAM

Anne Marie Bundsgaard, tillidsrepraesentant, SUN

Steen Jessen, HR-chef, DPU

Mads Ask Andersen, tillidsrepraesentant, Fellesadministrationen
Projektgruppen er blevet sekretariatsbetjent af Jens Kristian Birthin fra AU HR.

Arbejdsmiljeudvalgsorganisationen spiller en rolle i forhold til, om man veelger at leegge
arbejdsmiljgudvalg og samarbejdsudvalg sammen. Denne problemstilling er en integreret del af



projektinitieringsdokumentet, og derfor har der lgbende veeret dialog med arbejdsmiljgchef Anders
Kragh Moestrup, AU HR.

PROCESSEN

Projektgruppen til modernisering af samarbejdsudvalg pa AU har siden begyndelsen af januar 2011
afholdt en reekke mgder. En af preemisserne for projektgruppens arbejde har varet at benytte en
arbejdsform, som sikrer inddragelse og hering af alle relevante interessenter. Pa denne baggrund har
projektgruppen haft falgende milepele/ tidsplan for perioden frem til rapportafleveringen ultimo
marts 2011.

December 2010
- Universitetsledelsen godkender projektinitieringsdokument for projektgruppen

- Projektgruppen sammensattes ved at de 9 HR-chefer bliver bedt om at udvelge en
lederrepraesentant og en medarbejderrepraesentant. Pa denne baggrund sammensattes en gruppe
med nogenlunde ligelig fordeling mellem medarbejdere og ledere samt med repraesentation fra alle
9 hovedomrader.

Januar 2011

- Opstartsmgde den 7. januar for projektgruppen. Pa mgdet blev bl.a. projektinitieringsdokumentet
gennemgaet, ligesom arbejdsform og madekadence blev drgftet

- Afdaekning af samarbejdsudvalgsstrukturen pa AU

- Afdekning af samarbejdsudvalgsstrukturen pa DTU, KU, SDU og Region Midtjylland
Februar 2011

- Made 4. februar i projektgruppen med drgftelse af temaer

- Mgde 25. februar i projektgruppen med fornyet drgftelse af temaer og med deltagelse af to
repraesentanter fra Samarbejdsudvalgssekretariatet i Kgbenhavn.

Marts 2011
- Mgde 18. marts i projektgruppen, hvor temaer og implementeringsplan draftes

- Udkast til rapport foreleegges forhandlingsudvalget pa mgde den 21. marts
April 2011

- Udkast til rapport foreleegges universitetsledelsen den 4. april

- Udkast til rapport sendes i hgring i FSU og LSU den 5. april

Maj 2011



- Haringsfrist for FSU og LSU den 9. maj

- Mgde i forhandlingsudvalget den 23. maj, hvor hgringssvarene drgftes, og der kommes med
forslag til eventuelle justeringer til rapporten.

Juni 2011

- Made i projektgruppen den 6. juni. Der udarbejdes endeligt forslag til rapport til foreleeggelse for
HSU

- Endeligt udkast til rapport foreleegges universitetsledelsen den 14. juni

- Endeligt udkast til rapport foreleegges HSU den 23. juni

10



D - ANALYSE
SAMARBE]JDSUDVALG VED AARHUS UNIVERSITET

Pa Aarhus Universitet er der samarbejdsudvalg pa 3 niveauer. Der er et hovedsamarbejdsudvalg,
der er samarbejdsudvalg pa de 9 gamle hovedomrader, og der er samarbejdsudvalg pa de fleste af
de 55 gamle institutter.

KORTLAGNING AF SAMARBEJDSUDVALG PA AU

Projektgruppen ivearksatte en undersggelse af samarbejdsudvalgene pa AU. Der var tale om en
undersggelse, som bade afdeekkede de formelle rammer og samarbejdsudvalgenes opgaver.
Undersggelsen viste, at der er meget stor forskel pa, hvordan man griber arbejdet i
samarbejdsudvalgene an, men samtidig er der ogsa store ligheder.

F.eks. ligner forretningsordenerne hinanden meget, det er nogenlunde de samme emner, der
behandles pa maderne, og der er heller ikke sterre forskel i sterrelsen pa udvalgene. Derimod er der
stor forskel pa, om man veelger at have samarbejdsudvalg for sig og arbejdsmiljgudvalg for sig, kun
fa hovedomrader har arbejdet med deciderede samarbejdsaftaler for hele hovedomradet, og der er
ogsa stor forskel pa, om og hvordan man anvender kontaktudvalg. Ingen af samarbejdsudvalgene
har gennemfart en egentlig evaluering af deres arbejde. Der er ogsa meget stor forskel pa, om der er
etableret samarbejdsudvalg, selv nar starrelsen pa institutterne indikerer det, jf. reglerne herom i
aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner.

Den samlede undersggelse er skrevet sammen og stillet op i hovedpunkter. Disse er vedlagt som et
bilag nedenfor.

KORTLAGNING AF SAMARBEJDSUDVALG PA ANDRE UNIVERSITETER MV.

Projektgruppen iveerksatte endvidere en undersggelse af samarbejdsudvalgene pa DTU, SDU, KU
og Region Midtjylland. Igen var der tale om en undersggelse, som afdaekkede bade de formelle
rammer og samarbejdsudvalgenes opgaver.

DTU har veeret igennem en proces, der ligner den, AU er ved at ga igennem. DTU havde
oprindeligt et meget stort HSU som falge af fusionerne, men dette udvalg er nu slanket, sa det har
faet en operationel starrelse. Region Midtjylland har i 2009 gennemfart en udfarlig evaluering af
regionens samarbejdsudvalg ved hjelp af et konsulentfirma, der har afleveret en starre rapport.
Hovedpointerne i evalueringen er et gnske om gget klarhed omkring kompetencer og
opgavefordeling og en bedre kobling mellem niveauerne, inkl. bedre kommunikation og
information. Region Midtjylland har et meget stort HSU pa 33 medlemmer.

Den samlede undersggelse er skrevet sammen og stillet op i hovedpunkter. Disse er vedlagt som et
bilag nedenfor.
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AFGRZENSNING TIL ANDRE FORA - HERUNDER AKADEMISK RAD 0G
ARBE]JDSMIL]J@UDVALG

Ud over samarbejdsudvalg kan der oprettes medarbejderfora af forskellig art, hvor man drafter
forhold af betydning for arbejdspladsen. Enkelte steder pa universitetet afholdes der fast sddanne
medarbejdermgder, blandt andet pa institutter under det tidligere humanistiske fakultet. Forholdet til
samarbejdsudvalg er, at der for samarbejdsudvalget findes en klar aftale om, hvad der skal
debatteres og ogsa klare rammer for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere.
Medarbejdermader egner sig mere til lsbende samrad om aktuelle emner pa det konkrete
arbejdssted — de er med andre ord mere konkrete og detaljerede i deres mgdeindhold, end arbejdet i
samarbejdsudvalg skal veere. Til gengeeld er de velegnede til at varetage pligten til gensidig
orientering mellem ledelse og medarbejdere.

I henhold til universitetslovens § 15, jf. lovbekendtgarelse nr. 985 af 21. oktober 2009, med de
&ndringer, der fglger af lov nr. 728 af 25. juni 2010, skal universitetet enten for universitetet eller
for hvert hovedomrade nedsztte et akademisk rad. Akademisk rad har falgende opgaver:

1) At udtale sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer
for videnudveksling.

3) At indstille til rektor om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme ansggere
til videnskabelige stillinger.

4) At tildele ph.d.- og doktorgraden.

Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for universitetets
virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som rektor foreleegger. Der kan veere
tale om etablering og vedligeholdelse af en professorplan, strategiske drgftelser og handlingsplaner
vedrgrende forskningen, herunder store apparaturanskaffelser og fysisk planlaegning, strategiske
drgftelser vedrarende rekruttering, ph.d.-skoler, talentudvikling, karriereforlgb, strategiske
drgftelser og handlingsplaner vedrgrende videnudveksling og myndighedsbetjening, strategiske
drgftelser og handlingsplaner vedrgrende uddannelsesudviklingen, strategiske drgftelser og
handlingsplaner vedrgrende kvalitetssikring samt forhold omkring budget og tildeling af grader.

Man kan med andre ord sige, at akademisk rad mere har fokus pa det faglige omrade med forhold,
der relaterer sig til det akademiske arbejde, mens samarbejdsudvalg mere retter sig mod forskellige
medarbejderrelaterede emner, uafhangigt af, om der er tale om akademisk arbejde eller ej.

For at styrke arbejdsmiljearbejdet kan der aftales en anden organisering af dette arbejde for
eksempel ved at sammenlaegge samarbejdsudvalget/MIO og arbejdsmiljgudvalget. En sadan anden
organisering af arbejdsmiljgarbejdet kreever en aftale mellem ledelsen og de forhandlingsberettigede
personaleorganisationers repraesentanter.
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E - ANBEFALINGER ORGANISERING
ANBEFALINGER: PRINCIPPER 0G MAL

Projektgruppen har udarbejdet falgende principper, som har dannet baggrund for de anbefalinger,
som projektgruppen fremkommer med:

e Samarbejdsudvalg skal veere strategiske organer og ikke sagsbehandlingsorganer
e Samarbejdsudvalg skal have en fzlles forstaelsesramme pa AU

e Samarbejdsudvalg skal gare en forskel

e Samarbejdsudvalg skal have sammenhang pa tvars af organisationen

e Samarbejdsudvalg skal vere praeget af malrettethed, handlekraft og dynamik

o Bade lederreprasentanter og medarbejderrepraesentanter skal signalere, at
samarbejdsudvalgsarbejdet er vigtigt for organisationen

e Samarbejdsudvalg ma ikke vere for store — mindre grupper fungerer bedst

e Samarbejdsudvalgsmedlemmerne skal ikke repraesentere de enkelte faglige organisationer,
men skal tage udgangspunkt i feelles medarbejderinteresser

e Samarbejdsudvalgsarbejdet skal veere preaeget af tillid
ANBEFALINGER: STRUKTUR
Hvor mange SU skal der vaere?

Der tages udgangspunkt i cirkuleeret om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner, hvorefter der oprettes samarbejdsudvalg i enheder med mere end 25 beskaftigede og
med selvstendig personaleadministration og budgetforvaltning.

Samarbejdsstrukturen falger, indenfor ovenstaende, den struktur, som universitetet far fremover —
det vil sige opdeling pa hele AU (HSU), AU Administration (LSU/FSU), hovedomrader (FSU) og
institutter (LSU).

Der kan efter konkret vurdering og efter godkendelse af formanden for det eksisterende
samarbejdsudvalg oprettes yderligere underliggende samarbejdsudvalg afhaengigt af lokale behov.

Kriterier for at kunne oprette samarbejdsudvalg ud over den fastlagte organisering er f.eks. sarlige
geografiske forhold, centerstruktur eller forhold og behov i gvrigt, der gar det ngdvendigt at oprette
et samarbejdsudvalg. Det skal indga i vurderingen, at der ikke skabes ubalancer i organisationen
ved oprettelse af yderligere samarbejdsudvalg. Safremt der viser sig at komme nye enheder med
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selvsteendig ledelsesfunktion i den nye organisation for Aarhus Universitet, kan der i forhold til de
foreliggende anbefalinger blive tale om at nedseette ekstra SU eller personalemgdefora.

Udover egentlige samarbejdsudvalg kan man velge at oprette andre mgdefora, hvor ledelse og
medarbejdere mgdes (f.eks. centermgder, afdelingsmgder, temamgder mv.)

Hvor store skal SU vaere, og hvilken sammensatning skal de have?

I henhold til cirkuleeret om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner
fastsaettes antallet af pladser i samarbejdsudvalget ved aftale mellem ledelsen og de
forhandlingsberettigede personaleorganisationers reprasentanter.

Er der flere forhandlingsberettigede organisationer repreesenteret i institutionen, fastsaettes
fordelingen mellem organisationerne ved aftale mellem disse.

Den ansvarlige leder af institutionen eller af den pagaldende del af institutionen er formand for
samarbejdsudvalget og udpeger de gvrige ledelsesrepraesentanter samt suppleanter for disse.
Medarbejderrepraesentanterne og suppleanter for disse udpeges af de forhandlingsberettigede
personaleorganisationer blandt de anmeldte tillidsrepraesentanter i institutionen.
Samarbejdsudvalgets naestformand velges af medarbejderrepraesentanterne. Medlemmer og
repraeesentanter udpeges for 2 ar ad gangen, jf. § 6, stk. 2 i cirkuleere om samarbejde og
samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner.

Med respekt for ovenstaende anbefaler projektgruppen, at samarbejdsudvalg pa AU har bade bredde
0g repraesentativitet, herunder at der tages geografiske hensyn, og at forskellige niveauer og typer af
ledere og medarbejdere (bredden i organisationen) sa vidt muligt er repraesenteret — f.eks. kunne
man tenke sig, at ledelsessiden i HSU var repraesenteret ved ledere fra forskellige niveauer i
organisationen.

Formalet er at sikre draftelser preeget af mangfoldighed, bredde og inspiration fra alle dele af AU,
og at samarbejdsudvalgsarbejdet bliver forankret i hele organisationen. Et forslag til
fremgangsmade kunne vare, at medarbejdersiden farst valger sine repraesentanter og at
ledelsessiden derefter udveelger sine repraesentanter under hensyntagen til de dele af organisationen,
som ikke far repraesentation ved medarbejdersiden.

Det er vigtigt at understrege, at medlemmer af samarbejdsudvalg ikke sidder i samarbejdsudvalget
som reprasentanter for en bestemt faggruppe, men derimod har en rolle som medarbejdernes
repraesentanter i mere bred forstand.

Der bar en vis fleksibilitet i relation til starrelsen pa SU. Antallet af medlemmer skal kunne
tilpasses til den konkrete situation og de udfordringer som det lokale arbejdssted star overfor. Det
foreslas, at der maksimalt er 19 medlemmer i HSU, maksimalt 15 medlemmer i FSU og maksimalt
15 medlemmer i LSU. Formalet er at sikre et dynamisk og handlekraftigt mgdeforum.
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Samarbejdsudvalgsstrukturen i administrationen skal etableres med udgangspunkt i den fastsatte
organisation og ud fra de principper, der fremgar af samarbejdscirkularet.

Der kan godt veere flere medarbejderrepraesentanter end ledelsesrepraesentanter, og fordelingen kan
variere over tid. Det foreslas, at der for HSU henholdsvis FSU oprettes kontaktudvalg, bestaende af
samarbejdsudvalgets medarbejderrepraesentanter og udvalgte repraesentanter for de
medarbejdergrupper og personaleorganisationer, der ikke er repraesenteret i samarbejdsudvalget.
Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og radgivende for personalereprasentanterne i
samarbejdsudvalget. Udvalget indkaldes forud for mgder i samarbejdsudvalget, jf. § 6, stk. 4 i
cirkuleeret om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner. Eftersom
AU anszttelsesmassigt deekker mellem 40 og 50 forskellige faglige organisationer, anbefales det, at
kontaktudvalget dannes via aftaler mellem de faglige organisationer om delt og skiftende
repraesentation, sa kontaktudvalget har et sa tilpas antal medlemmer, at det er operationelt. Se bilag
over faglige organisationer ved Aarhus Universitet bagerst i rapporten.

Det er vigtigt, at der afsaettes tid og ressourcer til, at tillidsrepraesentanterne kan mades i
kontaktudvalg og i tillidsrepreesentantsammenhznge.

Sammenhang mellem niveauerne - kommunikation og information

Der skal skabes transparens, sammenhang og kommunikation op og ned i
samarbejdsudvalgssystemet. Dette kan for eksempel understgttes pa falgende made:

- afholde et arligt temamgde for HSU og FSU medlemmer med behandling af aktuelle emner /
politikker (ex. DFU, personalepolitik)

- afholde temamgder mellem medlemmerne af FSU og medlemmerne af LSU pa et
hovedomrade

- sprge for fast mgdekadence, saledes at samarbejdsudvalgene mgdes i forlengelse af
hinanden, og udarbejdelse af arshjul med faste temaer

- opbygge et site om samarbejdsudvalg pa AU med informationer om, hvem der sidder i
udvalgene, hvornar de afholder mader, dagsordener og referater samt szrlig info om og til
samarbejdsudvalg

- sikre, at referater fra LSU indgar til orientering pa dagsordenen til FSU. Referater fra FSU
indgar til orientering pa dagsordenen for HSU

- sikre delvis personsammenfald mellem medlemmerne af HSU og medlemmerne af FSU
samt mellem medlemmerne af FSU og medlemmerne af LSU

- tydeliggare hvem der er medlem af samarbejdsudvalg ved i forbindelse med nyvalg at
offentliggare navne og billeder pa medlemmerne i et medarbejderblad eller andet forum

- fortelle den gode historie om de situationer, hvor samarbejdsudvalget har gjort en forskel
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Sammenhaeng mellem samarbejdsudvalg og arbejdsmiljoudvalg

Pa de vade omrader anbefales det, at samarbejdsudvalg og arbejdsmiljeudvalg er separate udvalg,
da de vade omrader har sarlige udfordringer pa det fysiske arbejdsmiljg. Derimod anbefales som
minimum en samordning og muligvis en sammenlagning pa de tarre omrader, safremt det efter
konkret vurdering i det enkelte hovedomrade vurderes, at det giver starre kvalitet og mere
effektivitet i opgavelgsningen.

For at sikre sammenhang mellem udvalgene etableres felles administrativ understattelse af de to
udvalg. Man kunne ogsa have personsammenfald pa formandsposten i udvalgene. Endvidere kan
der veaere temaer, som gar igen i begge udvalg, og udvalgene kunne f.eks. afholde felles seminarer
om temaer, som gar igen i begge udvalg. Muligheden for at sammenlagge de to udvalg findes i § 8
i cirkuleeret om samarbejdsudvalg i staten og kraever en aftale mellem ledelsen og de
forhandlingsberettigede personaleorganisationers reprasentanter.

Underudvalg - forhandlingsudvalget

Det foreslas, at der ikke er faste udvalg under samarbejdsudvalg pa AU. | stedet nedsattes der ad
hoc udvalg efter behov og med emner, som samarbejdsudvalget velger at lade behandle i et
underudvalg. Derfor foreslas det, at forhandlingsudvalget nedlaegges. Projektgruppen er
opmarksom pa, at der skal vare fokus pa kontinuitet og koordinering i forhold til
sammenszatningen af bade medarbejderside og lederside i de ad hoc udvalg, som maétte blive nedsat.

Der udarbejdes kommissorium med rammebetingelser for arbejdsform, arbejdsindhold og
sammensetning, og mgderne afholdes med dagsorden og referat. Underudvalg skal ikke behandle
aftalesager, men alene sager, der hgrer ind under samarbejdsudvalgscirkulaeret. Underudvalgets
kompetence i forhold til samarbejdsudvalget skal veere beskrevet i kommissoriet.

Mindst en gang arligt skal samarbejdsudvalget foretage en vurdering af, hvilke underudvalg der er
behov for.

Hvis en af parterne gnsker det, skal der dog nedszttes et teknologiudvalg, et
kompetenceudviklingsudvalg og/eller et ligestillingsudvalg, jf. 8 6, stk. 3 i cirkulzere om samarbejde
og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner.

ANBEFALINGER: FORMALIA

Forretningsorden - minimumsforretningsorden

Der skal udformes en standardforretningsorden. Faglgende forhold skal altid vaere reguleret i en
forretningsorden for samarbejdsudvalg pa AU: mader, dagsorden, referater, ekstraordinaere mader,
tavshedspligt, afholdelse af formgder, nedseattelse af udvalg, indhentning af bistand, samarbejde
med arbejdsmiljgorganisationen, fastleeggelse af retningslinjer, kurser/ seminarer/konferencer for
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SU, evaluering af SU’s arbejde, a@ndring af forretningsorden (se detaljeret oversigt 0g
standardforretningsorden i bilag bagerst i rapporten).

Det anbefales endvidere, at der udarbejdes en egentlig samarbejdsaftale for hele AU, som f.eks. kan
indeholder en beskrivelse af strukturen i samarbejdsudvalgssystemet pa AU, formalet med
samarbejdsudvalg, forholdet mellem niveauerne, de forskellige opgaver pa forskellige niveauer og
sammenhangen mellem niveauerne. Det anbefales i serlig grad, at det i samarbejdsaftalen for AU
fremhaeves, at begge parter er forpligtede til at indga i en konstruktiv dialog, og at der skal tages
udgangspunkt i institutionens feelles interesser.

Mgdekadence

Det anbefales, at der sker en koordinering af mgderne i henholdsvis HSU, FSU og LSU, saledes at
mgder om de emner, der skal behandles pa alle tre niveauer, ikke falder samtidigt.

Mgdeform - temamgder, dialog, orientering

Dagsordenen opdeles i punkter til orientering og drgftelse. Dagsordenen skal sammenszttes sa der
prioriteres tid til dialog. Det skal tilstreebes, at der holdes lejlighedsvise temamgder. Emnerne for
disse mader kan veere temaer, som er aktuelle, og som man med fordel kan behandle pa en anden
made end i de almindelige mader.

Mgdeledelsen kan ga pa skift i udvalget, eller en fast repraesentant uden for udvalget kan veere
mgdeleder. Dette anbefales for at aflaste formanden og give plads til dialog. Det er mgdeleders
opgave at sikre, at dagsordenen overholdes, at alle synspunkter kommer frem, og at der bliver
konkluderet pa punkterne.

Udsendelse af dagorden, tidsfrister, referat

Dagsorden skal udsendes senest en uge inden mgdet. Dagsordenen forberedes ved, at der 2-3 uger
inden mgdet sendes en opfordring ud til alle medlemmer af samarbejdsudvalget om at komme med
forslag til emner til dagsordenen. Derefter samler formand og nastformand de indkomne forslag og
udarbejder en dagsorden, som sendes ud senest 1 uge far mgdet. Dagsordenspunkterne skal vare sa
udferligt beskrevet, at deltagerne har optimale muligheder for at forberede sig.

Referater skal vare klar senest en uge efter mgderne, hvorefter de sendes til hgring hos
medlemmerne med en frist pa en uge. Der udarbejdes referater, som gengiver de vasentligste dele
af forhandlingerne, men ikke et udtemmende referat af al debat pa maderne.

Mgdeforberedelse, herunder kontaktudvalg

Det anbefales, at der etableres kontaktudvalg. Formalet er at sikre et formgde forum med en bred
repraesentation af alle medarbejdergrupper, samtidig med at samarbejdsudvalgene sikres en
starrelse, som fremmer dialog og beslutningsdygtighed.
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Sekretariatsbetjening

Der skal veere fast sekretariatsbetjening af samarbejdsudvalget. Sekretariatsbetjeningen kunne f.eks.
varetages af HR, for at sikre kontinuitet og en professionel sammenbinding mellem niveauerne. HR
medarbejderen refererer ikke til den leder, der er formand for SU, hvilket giver stgrre uafhaengighed
for sekreteerfunktionen. Imidlertid kan der veere ekstraordinare lokale forhold som ger, at det er
mest hensigtsmaessigt, at sekretariatsbetjeningen af SU er placeret hos en anden person end den HR
medarbejder fra front office, som er tilknyttet den pagaldende institutleder som HR partner.

Uddannelse af SU-medlemmer

Det er afgarende, at ledelsen signalerer, at samarbejdsudvalgene er vigtige, blandt andet ved at det
prioriteres, at SU-medlemmerne deltager i de udbudte SU kurser. Der kan f.eks. pa AU tilbydes SU
kurser og brush-up kurser, ligesom der kan etableres arlige samarbejdsudvalgsseminarer med
aktuelle emner.

Evaluering

I henhold til samarbejdsaftalen skal samarbejdsudvalget jeevnligt evaluere sit arbejde med henblik
pa at sikre, at arbejdet forbedres og malrettes. Det anbefales, at HR pa AU yder stgtte og vejledning
i forbindelse med evaluering — f.eks. har Samarbejdssekretariatet udarbejdet nogle skabeloner for
forskellige typer af evalueringer, som udvalgene kan benytte.

ANBEFALINGER: M@DEINDHOLD
Temaer og emner for samarbejdsudvalget

Temaerne/emnerne for samarbejdsudvalgene er givet i cirkuleeret om samarbejdsudvalg i staten.
Der er tale om falgende:

- mal, strategi, resultatkontrakt

- personalepolitik

- budget- og finanslovsbidrag

- rationaliserings- og omstillingsprojekter, samt projekter som medfgrer udbud, udlicitering
0g outsourcing

- kompetenceudvikling

- systematisk opfelgning pa APV

- det psykiske arbejdsmiljg, herunder arbejdsrelateret stress

- medarbejdernes tilfredshed, trivsel og sundhed

- opfelgning pa sygefraveer mv.

- chikane og vold

- job pa serlige vilkar

Det anbefales, at der i en samarbejdsaftale for AU redegeres mere detaljeret for, hvilke emner de
enkelte niveauer af samarbejdsudvalg pa AU skal behandle, og hvordan de skal behandles.
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Hvordan sikrer man strategiske drgftelser, iderigdom, tidlig inddragelse,
gennemsigtighed, bidrag til faelles kultur?

Det er vigtigt

at der sker en tidlig og reel inddragelse af samarbejdsudvalgene

at der er tillid mellem ledelse og medarbejdere og gensidig fortrolighed

at arbejdet i samarbejdsudvalget opleves som forpligtende, og at bade ledere og
medarbejdere tager ansvar for at falge op pa aftaler og initiativer

at deltagerne forbereder sig til mgderne og deltager aktivt og konstruktivt

at samarbejdsudvalgene bruges som et reelt dialogforum for ledere og medarbejdere

at HR yder support til samarbejdsudvalgene og sikrer, at der sker fremdrift

En rettidig inddragelse af samarbejdsudvalgene kan variere fra sag til sag, afhaengigt af, hvilken
type beslutninger ledelsen skal traeffe. Det skal dog vaere sadan, at der er tale om en reel
inddragelse, baseret pa information savel som dialog samt vilje til at lade sig inspirere.

Ledelsen skal i henhold til cirkuleere om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner informere om:

Arbejdspladsens seneste udvikling og den forventede udvikling i aktiviteter og i den
gkonomiske situation

Arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til struktur og
beskeeftigelse, iseer i forbindelse med strukturaendringer og i situationer, hvor beskaftigelsen
er truet. Planlagte og forventede foranstaltninger skal ogsa inddrages i denne sammenhang
Andre beslutninger, der kan fare til betydelige &ndringer i arbejdets tilretteleeggelse og
medarbejdernes ansattelsesforhold

Udbud og udlicitering
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F - ANBEFALINGER: IMPLEMENTERINGSPLAN

Projektgruppen har udarbejdet falgende implementeringsplan:

DATO

HANDLING

ANSVARLIG

APRIL 2011

Feerdigt forslag til ny organisation og
implementeringsplan

Forslaget foreleegges
universitetsledelsen

Forslaget sendes i hgring i LSU og
FSU

Standardforretningsorden samt
samarbejdsaftale for AU udarbejdes

Projektgruppens sekretariat

MAJ 2011

Forhandlingsudvalget mgdes og
drgfter hgringssvarene og eventuelle
forslag til justeringer

Forhandlingsudvalgets sekretariat

JUNI 2011

Projektgruppen mgdes og udarbejder
pa baggrund af hgringssvar og
bemarkninger fra
forhandlingsudvalget endeligt forslag
til rapport til forelzeggelse for HSU

Forslaget foreleegges
universitetsledelsen

Det endelige forslag foreleegges og
drgftes i HSU og HSU traeffer
beslutning.

Meddelelse sendes ud til alle
samarbejdsudvalg om beslutningen

Projektgruppens sekretariat og AU
HR

AUGUST 2011

Interimsamarbejdsudvalg nedseettes —

Samarbejdsudvalgene i samarbejde
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HSU, FSU og LSU med HR

Samarbejdsudvalgene i samarbejde

SEPTEMBER Dialog om arshjul samt temadage med HR

2011

Samarbejdsudvalgene i samarbejde med

FEBRUAR 2012 De nye samarbejdsudvalg tiltraeder HR

Det forudseettes, at de enkelte enheder etablerer interimsamarbejdsudvalg, indtil de nye
samarbejdsudvalg er pa plads og fuldt funktionsdygtige. Det er det enkelte hovedomrade som selv
bestemmer, hvordan interimsamarbejdsudvalget etableres, men det er vigtigt at understrege, at
interimsamarbejdsudvalgene vil have et starre antal medlemmer (iseer pa medarbejdersiden) end de
“feerdige” samarbejdsudvalg, som tiltreeder 1. februar 2012. De arbejdssteder, hvor der allerede er
eksisterende SU, kunne man forestille sig, at man lagde dem sammen i overgangsfasen, mens man
ma oprette helt nye interim-SU pa de arbejdssteder, hvor der ikke tidligere har veaeret SU. Interim-
SU skal behandle de emner, som fremgér af samarbejdsaftalen, men kan ogsé behandle “’kulturelle”
forhold set i lyset af de forskellige fusionsprocesser.
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G - BILAG
Artikel fra Forskerforum — ”Akademiske meader mangler styring”
Strukturundersggelse sammenskrevet

Cirkuleere af 8. maj 2008 om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner

Forretningsorden for HSU ved Aarhus Universitet

Stikord til forretningsorden for samarbejdsudvalg - Personalestyrelsen
Udkast til standardforretningsorden for Aarhus Universitet

Udkast til samarbejdsaftale for Aarhus Universitet

Oversigt over faglige organisationer ved Aarhus Universitet
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