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Godkendelse af dagsorden

Konstituering af interimsudvalget
Herunder orientering om Samarbejdsaftalen (Anders)

Status pa arbejdsmilje

Droftelse af arbejdsmiljo- og sygefraveersstatistikker

Bilag 1: Arbejdsmiljo- og sygefraveersstatistik Enhedsadm. 3Q20-2Q21

Bilag 2: Arbejdsmiljo- og sygefravaersstatistik AU BYG Overblik 3Q20-2Q21
Bilag 3: Arbejdsmiljo- og sygefravaersstatistik AU BYG Sygefravaer 3Q20-2Q21

Emner til naeste AAMU-mgde den 09-12-2021

Szerlige temaer for MUS
Forud for opstarten af MUS i 2021 skal LAMU/LSU drafte kompetenceudvikling
og eventuelle temaer til &rets MUS runde. Der er vedhaftet inspirationsspgrgsmal
vedrgrende MUS. Overvej gerne de forskellige spargsmal og temaer for modet.
I MUS 2020 var der fokus pé folgende:
1) Forberedelse af MUS i teamet gennem GRUS/malbilleder
2) Erfaringer med hjemmearbejde
3) Kompetenceudvikling, herunder fokus pa om der er noget, der blev aftalt
sidste ar, som ikke er blevet realiseret.
e Overvej i hvilken grad det i 2020/2021 lykkes at fa sat fokus pa tre serlige ind-
satser.
e Bor der vaere serlige MUS temaer til arets MUS runde?
Inspirationsspgrgsmal fra AU HR er vedlagt i bilag.
Bilag: Opstart af arets MUS i LSU

Droftelse af APV 2022
Droftelse af forventet udbytte af APV 2022 og den lokale opfalgningsproces, som
pébegyndes primo april 2022.
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Bilag: Sagsfremstilling og tidsplan

8. Retningslinjer for arbejdstid og hindtering af fravaer
Draftelse af behov for AU Bygninger tilretning af retningslinjer godkendt af
AU @konomi og Bygninger den 27-05-2021.
Bilag: Retningslinjer for arbejdstid og handtering af fraveer i AU Bygninger

9. AU Bygninger skonomi
Budgetopfelgning og orientering om budget-22.

10. Mgadeplan for 2022
Det foreslas, at mgderne aftholdes enten mandag eller torsdage i tidsrummet
9.00-11.00:
e Mandage: 24. januar, 16 maj, 22. august og 7. november
e Torsdage: 27. januar, 19 maj, 25. august og 10. november.

11. Eventuelt

12. Information fra mgdet
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Definitioner

Medarbejdere (gns): Gennemsnit af antal fast tilknyttede medarbejdere (Entydige manedslgnnede
ansatte (herunder manedslgnnede ph.dler) opgjort ved gennemsnittet af antal ansatte pr maned i den
valgte periode).

Sygedage: Sygedage er opgjort som hverdage og ikke som kalenderdage.

Sygedage pr medarbejder: Omfatter bade langtids- og korttidssygdom (Sygdom, Graviditetsbetinget
sygdom, Arbejdsskade, nedsat tid, Delvis syg opgavefritagelse, Sygdom §56 refusion).

Sygedage pr medarbejder — kort tid: Omfatter sygedage minus langtidssygdom.

Langtidssygdom: Langtidssygdom er defineret som fraveer med en varighed af mere end 21
sammenhaengende hverdage. Fraveer af typen "Delvis syg" vil altid teelle som langtidssygdom.

Ulykker registreret: Haendelser/ulykker som ikke anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter
arbejdsskadeloven. Ulykken har mindre end 1 dags sygefravee,r og der er ikke udgifter forbundet med
haendelsen.

Ulykker anmeldt: Hzendelser/ulykker som anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter
arbejdsskadeloven. Ulykken har enten sygefraveer ud over tilskadekomstdagen eller udgifter forbundet
med haendelsen.

Anmeldt efter 9 dages frist: Arbejdsgiver skal jf. lovgivningen anmelde en ulykke indenfor 9 dage efter
heendelsen/ulykken er indtruffet, safremt det er en ulykke, der skal anmeldes (>1 dags sygefraveer
eller udgifter forbundet med haendelsen/ulykken). Det er dog ikke alle haendelser/ulykker, som bliver
oplyst til arbejdsgiver, sa tidsfristen kan overholdes.

Visiteret sag: Er psykologisk radgivning, som er aftalt med naermeste leder, og der er ret til op til 5
samtaletimer.

Anonym sag: Er anonyme henvendelser til psykologisk radgivning., hvor der er ret til op til 3
samtaletimer.

Veer opmeerksom pa at nogle forlgb starter anonyme, hvorefter der kan bevilliges flere timer ved at
oprette en visiteret sag.
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OPSTART AF ARETS MUS PA DAGSORDENEN |
LSU | AUG 2021

Formal: At sikre en dialog/dreftelse af den lokale opstart af MUS

Udbytte: At sikre at aktuelle dagsordener forankres i MUS, evt. som
tillcegsspargsmal, og at det dreftes om der er noget i den eksisterende praksis, der
onskes optimeret til de kommende MUS.

Proces: Droftelse/dialog i udvalget evt. ud fra oplaeg/inspirationsspargsmdal.
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INSPIRATIONSSP@RGSMAL TIL DRGFTELSEN

Er der, udover de faste temaer, scerlige aktuelle temaer (fx. temaer afledt af jeres
resultater fra den Psykiske APV), | anskes der dreftes pd de kommende MUS?

Er der scerlige ting omkring jeres eksisterende praksis omkring MUS, som | ser et behov for
at optimere/gere anderledes til de kommmende MUS?

Hvordan sikrer |, at | f&r det enskede udbytte og veerdi af de kommende MUS?
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Mgdedato: Beslutningspunkt (saet kryds)
Made: Droftelsespunkt (seet kryds)
Punktejer: Meddelelsespunkt (st kryds)
Geest:
Lukket punkt (sat kryds)

Emne

APV 2022

Resumé

Arbejdspladsvurderinger (APV) skal lovpligtigt afholdes hvert 3. &r. Seneste APV var i 2019, sa AU skal
gennemfore APV i 2022. PA HAMU-HSU-madet d. 12/11-2020 og 17/5-2021 blev rammerne for den kom-
mende APV samt den overordnede tidsplan draeftet og tiltradt.

Indstilling

Det indstilles, at AU Bygninger Interim LAMU/LSU
e Orienterer sig i AU-tidsplanen ift. tilretteleeggelse af egen lokal proces
o Drofter onsket udbytte af APV 2022

Sagsfremstilling

Med henblik pa at kunne tilrettelzegge de lokale APV-processer, herunder udarbejdelse af lokale sporgs-
maél, er AAMU-ASU-formandskaberne i juni 2021 blevet orienteret om den overordnede tids- og proces-
plan for APV 2022.

¢ Deadline for indsendelse af fakultetsspecifikke spargsmal er 1. december 2021.

e November 2021-januar 2022 fastleggelse af organisationshierarki og kvalitetssikring af medarbej-

derdata.

e Spergeskemaundersggelsen gennemfores fra 28. februar til 11. marts 2022.

e Forventet offentliggarelse af resultater er 4. april, hvorefter opfelgningsarbejdet kan pdbegyndes.
Tidsplanen er tilgaengelig pa APV-hjemmesiden.

Arbejdet med APV skal ske med inddragelse af bade arbejdsmilje- og samarbejdsorganisationen. Arbejdet
med koordinering af APV kan henlaegges til det samlede LAMU/LSU, eller LAMU/LSU kan nedsztte en
APV-fglgegruppe, som f.eks. drafter tids- og procesplan for enhedens arbejde med APV 2022.

APV-handleplaner

Som det var tilfeeldet ifm. APV 2019 udarbejdes APV-handleplaner som udgangspunkt pé institutniveau og
evt. pa niveauer derunder. Det er obligatorisk, at handleplanerne udarbejdes i Rambglls APV-handleplans-
system, ligesom det er lovpligtigt, at handleplanerne er tilgaengelige for alle medarbejdere. I forbindelse
med APV 2022 arbejdes der pa en lgsning, hvor medarbejderne kan fa direkte adgang til APV-handlepla-
nerne.

Udbytte af APV 2022

Arbejdet med APV pa AU videreudvikles lobende pa baggrund af organisationens erfaringer med henblik
pa den bedste proces, som giver mening for enhederne og bidrager til at skabe gode arbejdspladser.
APV’en giver et gjebliksbillede af arbejdsmiljeet som udgangspunkt for dialoger. Opfelgning pA APV’en ber
ses som et veerktgj for ledelse og medarbejdere, der kan bidrage til det labende arbejde med at udvikle ar-
bejdsmiljeet (bade det fysiske og psykiske). APV-indsatserne skal séledes integreres i den lgbende udvik-
ling af og faelles mal for enheden.

Det anbefales, at LAMU/LSU i efteraret 2021 setter fokus pa forventningsafstemning ift. mal og udbytte af
APV 2022. Nedenfor findes forslag til draftelsespunkter:



https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/apv/
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Forventet og/eller gnsket udvikling (svarprocent, den enskede effekt, saerlige emner m.m.)
Hvordan vil samarbejdsorganisationen og arbejdsmiljgorganisationen arbejde sammen om
APV?

o Hvordan bruges APV aktivt som et vaerktgj i det labende arbejde med udvikling af arbejds-
miljoet?

Fakultetsspecifikke spargsmal

Som i de tidligere APV’er vil der veere mulighed for (men ikke pligt til) at tilfgje i alt op til fem fakultetsspe-
cifikke spargsmal til spergeskemaet, hvis fakulteterne/enhedsadministrationen vurderer, at den faelles
sporgeramme ikke fuldt ud er deekkende for saerlige forhold pa det enkelte fakultet/i enhedsadministratio-
nen. For enhedsadministrationen vil det vaere AAMU/ASU, som tager stilling til dette.

Processen pa AU

HAMU-HSU har nedsat en APV-falgegruppe, der har til formal bl.a. at drefte mindre justeringer i sporge-
skemaet, anonymitetsgraenser og rapportformat. Felgegruppen indstiller pa vegne af HAMU-HSU til be-
slutning i Universitetsledelsen. APV-falgegruppen drafter justeringer af spargeskemaet i august-septem-
ber 2021 og anonymitetsgranser og rapportformat i oktober-november 2021. Fglgegruppens medlemmer
fremgar af APV-hjemmesiden.

Frem mod APV 2025 vil HAMU-HSU to gange arligt drofte APV pa baggrund af skriftligt input fra fakulte-
terne/enhedsadministrationen med henblik pa at sikre fokus pé opfelgningsarbejdet, serlige temaer og
inspirere hinanden pé baggrund af APV-resultaterne.

Kommunikation

Fakulteter/enhedsadministrationen er i juni 2021 orienteret om den overordnede tids- og procesplan for
APV 2022. Tidsplanen er tilgaengelig pd APV-hjemmesiden.

Sagsbehandler

Involvering

FAMU-FSU/AAMU/ASU drefter APV, herunder evt. fakultetsspecifikke spergsmal, pa fakultetsniveau/en-
hedsadministrationsniveau. LAMU/LSU drgfter APV, herunder lokal tids- og procesplan, pa institut-/cen-
ter-/vicedirektorniveau.

Bilag

Bilag:
Overordnet tids- og procesplan for APV 2022
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6. maj 2021

Overordnet tidsplan for APV 2022 pa AU

Dato

Emne

Fase 1: Tilbudsindhentning og leverandgrvalg

12. november 2020

HAMU/HSU-mgde: Til orientering: Udbudsproces
igangseettes, naesten samme kravspecifikation og forlgb som
sidst, overordnet tidsplan.

December 2020 — januar 2021

Udarbejdelse af kravspecifikation (AU HR + Indkab).

Februar 2021

Godkendelse af kravspecifikation.

Marts-april 2021

Indhentning og evaluering af tilbud fra leverandgrer.

Maj 2021

UL-mgde — beslutning om valg af leverandgr og budget.

Fase 2: Spgrgeskema

Maj 2021

HAMU/HSU-mgde: Udpegning af APV-falgegruppe,
orientering om leverandgr, proces- og tidsplan.

Juni 2021

Fakulteter/Enhedsadministrationen orienteres om leverandgr,
overordnet proces og tidsplan for APV 2022.

August-september 2021

Tilretning af spgrgeskema i samarbejde med leverandgr (AU
HR + APV-falgegruppe).

September 2021

Skriftlig orientering til HAMU-HSU om spgrgeskema og UL-
mgde vedr. godkendelse af spgrgeskema.

September — 1. december 2021

Fakulteter/Enhedsadministrationen formulerer et mindre
antal lokale spgrgsmal. Godkendes pd FAMU/FSU-mgder.

22. november 2021

HAMU/HSU-mgde: Status pa APV-processen samt input til
rapportformat og anonymitetsgraenser.

Januar 2022

UL-mgde: Orientering om det samlede APV-spgrgeskema.

Fase 3: Kvalitetssikring af medarbejderdata

November-december 2021

Fastleeggelse af organisationshierarkier (HR +
institutter/vicedirektgromrader/centre)

Januar-februar 2022

Medarbejderdata kvalitetssikres lokalt i samarbejde med HR.




6. maj 2021

Fase 4: Gennemfgarsel af APV

28. februar-11. marts 2022

Spergeskemaundersggelse gennemfgres (uge 9 og 10).

Uge 13-14 2022

HAMU/HSU-mgade, rektors ledermgde og offentliggarelse af
APV-resultater

Uge 14 2022 ->

Lokale dialoger og opfaglgning.

Uge 15 2022 Paske
Kalender for 1. halvar 2022
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Retningslinjer for arbejdstid og hdndtering af fraveer i AU Bygninger

| AU Bygninger (AU-BYG) hjzelper og stgtter vi forskere, studerende, administration og ledere, sa de hver
isaer kan fokusere pa at ggre en forskel.

Det ggr vi ud fra faelles grundprincipper med fokus pa tre grundleeggende vaerdier:
e viarbejder Igsningsorienteret
o vier fagligt fleksible
e vierserviceorienterede

For at sikre et godt arbejdsmiljg og fremme balancen mellem arbejds- og privatliv er der i AU-BYG fokus pa
at skabe balance i prioriteringen af opgaver og ressourcer og der arbejdes med fleksibilitet i forhold til
rammerne for medarbejdernes mulighed for distancearbejde.

Nedenstaende retningslinjer for arbejdstid og handtering af fravaer i AU-BYG beskriver lokale forhold, der
ikke er omtalt i overenskomster, love, bekendtggrelser etc.
Derudover henvises til:

e AU HR’s side om arbejdstid

e Reglerne om Ign- og anszettelsesvilkar for tienestemaend og overenskomstansatte m.fl. i staten mv.

Retningslinjerne geelder for alle enheder i AU-BYG. Retningslinjerne rummer fleksibilitet, og dermed kan der
veere forskelle i den konkrete praksis og hvordan retningslinjerne udleves i de enkelte enheder. Der er gode
rammer for, at naermeste leder og de enkelte medarbejdere eller gruppe af medarbejdere kan lave mere
individuelle aftaler inden for de overordnede rammer, AU’s retningslinjer og geeldende lovgivning.

1. Arbejdstid, registrering og flex

Arbejdstiden tilrettelzegges som udgangspunkt i tidsrummet mellem kl. 7.00 — 17.00, og for en
fuldtidsmedarbejder er den daglige arbejdstid pa 7,4 timer i gennemsnit. En forudseetning for at arbejde
tidligere eller senere er, at der er relevante arbejdsopgaver, som skal udfgres. Der er mulighed for
individuel aftale med naermeste leder.

Fixtiden er fra kl. 10.00-14.00 medmindre andet er oplyst og aftalt med naermeste leder af afdelingen.
Fixtiden er det tidsrum, hvor medarbejderen forventes at vaere tilgeengelig enten pa arbejdspladsen eller pa
distancearbejdspladsen.

Flextiden er timerne fgr og efter fixtiden. Flexsaldoen ma max. vaere +37 eller -10 timer. Medarbejderen
skal orientere naermeste leder, nar saldoen naermer sig 37 timer, medmindre der allerede forligger en
aftale om afvikling af timerne.

Kalenderfunktionen i Outlook anvendes til angivelse af mgdetider, mgder, aftaler og planlagt fraveer.
Autosvar funktionen anvendes nar medarbejderne ikke kan besvare mails i en eller flere dage/uger.


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekruttering-og-ansaettelse/arbejdstidfravaerbarsel/
https://pav.medst.dk/
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Medarbejdere i AU-BYG fgrer regnskab over arbejdstid, som ved udgangen af maneden er opdateret og
ligger pa enhedens faellesdrev.

2. Fleksibilitet med fokus pa hvor opgaverne lgses bedst
pd den fysiske arbejdsplads eller pa distancearbejdspladsen

Rammen for distancearbejde, der er defineret pa HR’s hjemmeside, er ogsa galdende for AU-BYG -
Hiemmearbejde (au.dk).

Opgaveportefgljen, opgavetypen eller den konkrete opgave skal altid veere i centrum.

Opgaveportefgljen er meget forskellig i sammensaetningen af opgaver og opgavetyper pa tvaers af
enhederne i AU-BYG, hvilket betyder at balancen mellem at arbejde pa den fysiske arbejdsplads eller pa
distancearbejdspladsen i praksis vil blive handteret fleksibelt og forskelligt i enhederne i AU-BYG.

Muligheden for distancearbejde skal Igbende afbalanceres mellem fglgende pejlemaerker:
e Opgaver
e Interessenter/brugerne/kunderne
e Rammerne for tilgeengelighed
o Effektivitet og kvalitet
e Kollegialt samarbejde og videndeling
o Fleksibilitet i forhold til balancen mellem arbejds- og privatliv

Tilretteleeggelsen af arbejdet foretages sammen med den naermeste leder, herunder i hvilket omfang
medarbejderne arbejder pa den fysiske arbejdsplads eller pa distancearbejdspladsen.

Hvor Igses opgaverne bedst - pa den fysiske arbejdsplads eller pa distancearbejdspladsen?
Denne figur og de tilhgrende bemaerkninger kan anvendes som pejlemaerke, ndr det Igbende skal vurderes
og daftales om distancearbejde er en mulighed.

Interessenter/ Rammer for
brugere eri fokus tilgaengelighed

Fleksibilitet
og mulighed for
hjemmearbejde

Opgaveportefelje

Opgavetype
Opgave

Aftales konkret
mellem leder og
medarbejder

Videndeling Samarbejde


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekruttering-og-ansaettelse/hjemmearbejde/
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Effektivitet

Lgses opgaven/opgaverne mest effektivt pa den fysiske arbejdsplads eller pa distancearbejdspladsen?
Fokus pad en klar og entydig opgavebeskrivelse og klare aftaler om madl/deadlines

Forudseetter erfaring og fortrolighed med opgaven

Kvalitet

Lgses opgaven/opgaverne bedst i den aftalte kvalitet pa den fysiske arbejdsplads eller pa
distancearbejdspladsen?

Fokus pd forventningsafstemning omkring den faglige kvalitet i opgavelgsningen

Videndeling

Hvis der er behov for oplaering, vidensdeling og faglig sparring i opgavelgsningen, hvor Igses opgaven bedst
muligt — pa den fysiske arbejdsplads eller pa distancearbejdspladsen?

Er der tale om driftsopgaver eller udviklingsaktiviteter?

Er medarbejderen fortrolig med opgavelgsningen?

Samarbejde

Lgses opgaven/opgaverne bedst uden det fysiske samarbejde?

Der skal vaere fokus pd bade den faglige og den sociale dimension — den relationelle kontakt er vigtig for et
optimalt samarbejde og sikring af sammenhaengskraften i enheden.

Fokus pG om opgaven/opgaverne i hgj grad kraever koordinering, sparring og samarbejde med kolleger eller
andre samarbejdspartnere.

3. Overarbejde/merarbejde
Merarbejde skal veere palagt af naermeste leder uden for arbejdstiden jf. pkt. 1 for at teelle som
overarbejdstid, ellers opggres timerne som flextid/overskydende timer.

Merarbejde, der er opstaet pludseligt som fglge af ngdsituation, kan af neermeste leder efterfglgende
godkendes som palagt overarbejde.

4. Mgdeaktiviteter (herunder rejser)
| planleegningen af et m@de vurderes det, om mgdet vil veere mere hensigtsmaessigt at afholde virtuelt.

Der opfordres generelt til flere virtuelle m@der, hvis der er eksterne deltagere. Dog vil formalet med et
mgde altid veere afggrende for, om det holdes fysisk eller virtuelt.

Bleended meetings b@r overvejes, da det kan veere kompliceret for mgdelederen at holde gje med input fra
online deltagere vs. fysiske deltagere. Af den arsag opfordres til enten fysiske eller virtuelle mgder, hvis det
er muligt.

Back-to-back mgder frarades. Laeg gerne minimum 15 minutter ind mellem mgderne — ogsa virtuelle
mgder, og gerne lidt laengere tid ved fysiske mgder, hvis der er eksterne deltagere, der skal na fra et mgde
ét sted til et mgde pa en anden lokation.
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Det bgr tilstraebes at mpder holdes i tidsrummet 8.00-16.00 medmindre andet er aftalt blandt
mgdedeltagerne. Undga at indkalde mg@der oveni andre mgdeaktiviteter hos deltagerne (dette kan tjekkes
via Outlooks kalenderfunktion jf. afsnit 1).

Deltagelse i sociale arrangementer f.eks. om aftenen eller efter et fagligt arrangement medregnes ikke som
arbejdstid.

Overnatning i forbindelse med mgder/aktiviteter over flere dage eller udenbys aftales med naermeste
leder. Eventuel rejsetid teeller som almindelig arbejdstid, der henvises til Statens cirkulaere om
tjenesterejser for en uddybning af regler pa dette omrade.

5. Rejser, kompetenceudvikling og konference
Rejsetid i forbindelse med mgdeaktivitet, kompetenceudvikling eller konferencedeltagelse, der er godkendt

af naermeste leder tzeller som arbejdstid 1 til 1.

| AU-BYG opfordres til Ispbende kompetenceudvikling gennem ansaettelsen. @nsker til kompetenceudvikling
drgftes minimum én gang arligt under MUS eller Igbende ved gnsker, der ikke kan afvente MUS.

Det mest pkonomiske transportmiddel anvendes til rejser som udgangspunkt og afvejes ligeledes med
hensyn til AU’s indsatser pa klimaomradet.

Endvidere henvises til AU’s rejsepolitik samt AU’s politik for kgb af rejser m.v.

6. Frihed med Ign til eksamen og eksamensforberedelse

Der kan med naermeste leder aftales frihed med Ign ved eksamen og eksamensforberedelse ved
arbejdspladsrelateret uddannelsesaktivitet (én arbejdsdag til forberedelse, og én arbejdsdag til
eksamensdagen — gelder ogsa for reeksamen)

7. Planlagt fraveer (ferie, flex, omsorgsdage)
Ferie afholdes i hele dage eller uger, og er omfattet af samtidighedsferie (Ipbende optjening/afholdelse).

Seerlige feriedage afholdes i hele dage eller brgkdele heraf, og er ikke omfattet af samtidighedsferie.

Hovedferien (3 uger) afholdes i perioden 1. maj til 30. september; gnske til ferieperiode planlaegges i
samarbejde med naermeste leder.

@nsker til/aendringer af perioden for hovedferie kan imgdekommes, hvis ferieplanlaegningen i enheden
tillader det.

Naermeste leder kan varsle afholdelse af ferie/restferie — se mere herom under AU-BYG’s side om
ferieoptjening og afholdelse. Pa samme side fremgar muligheder for overfgrsel af ferie til naeste periode

m.m.

Afholdelse af flex og hele flexdage aftales med naermeste leder.


https://medarbejdere.au.dk/administration/oekonomi/rejsebestilling-og-udgiftsafregning/
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Omsorgsdage (2 dage pr. barn pr. ar op til og med barnets 7. ar) kan afholdes i timer, halve eller hele dage.
Ikke-afholdte dage bortfalder ved kalenderarets udlgb, medmindre medarbejderen har vaeret fravaerende
hele aret grundet en fgdselssituation.

Afholdelse af planlagt fravaer — herunder omsorgsdage - skal altid aftales med naermeste leder.

8. Uplanlagt fravaer (dvs. sygdom, barns sygedag)
AU @konomi og Bygninger har vedtaget retningslinjer for uplanlagt fraveer, som du kan laese mere om p3
siden for fravaer i @konomi og Bygninger.

Ikrafttreeden pr. 27. maj 2021

Godkendt af AU @konomi og Bygninger LSU og LAMU d. 27. maj 2021


https://medarbejdere.au.dk/institutter/fravaer-i-oekonomi-og-bygninger/
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