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AARHUS UNIVERSITET 

 
Mødedato: 5. maj 2022 kl. 13.00 – 15.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere: Anja Staun, Charlotte Lyngholm Bom, Anders Kragh Moestrup,  
                       Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann, Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:          Kristina Aabling, AU HR 

1. Godkendelse af dagsorden 
 
2. Opfølgning på referat af mødet den 24-01-2022 

Bilag: Referat AU Bygninger Interim LAMU LSU 240122 
 

3. Orientering fra formand og næstformand (10 min.) 
• Status på MUS 
• Orientering fra møder i ASU og AAMU 
• Orientering om ledige stillinger. 
 

4. Status på arbejdsmiljø (5 min.) 
Gensidig orientering. 

 
5. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker (5 min.) 

Bilag 1: Arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistik 1Q21-4Q21 
 

6. Emner til næste AAMU-møde den 07-06-2022 
 
7. Kriterier for 2023 lønforhandlinger (15 min.) 

Drøftelse af kriterier for 2023. 
Kriterierne for lønforhandling 2022 var: 
Faglighed og faglig udvikling 
• Medarbejderen har en høj faglighed, som anvendes i den samlede opgaveløs-

ning 
• Medarbejderen tilegner sig løbende nye kompetencer. De nye kompetencer 

anvendes og har øget kvaliteten i arbejdet væsentligt og/eller har bevirket, at 
medarbejderen kan løse opgaver med større kompleksitet 

• Medarbejderen lytter i særlig grad til behov og ønsker og yder på den bag-
grund rådgivning på et højt fagligt niveau 

• Medarbejderen har fokus på vidensdeling.  
Ansvar, kvalitet og samarbejde 
• Medarbejderen tager i særlig grad ejerskab og ansvar for løsning af sine dag-

lige arbejdsopgaver – herunder også nye opgaver 
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• Medarbejderen er effektiv i sin opgaveløsning og er særlig opmærksom på sik-
ker drift 

• Endvidere udviser medarbejderen forretningsforståelse i det tværgående sam-
arbejde på hele AU samt i det eksterne samarbejde. 

Nye løsninger 
• Medarbejderen bidrager i høj grad med nye løsninger, samt optimering og ef-

fektivisering af eksisterende forretningsgange, og formår at omsætte idéer til 
konkret opgaveløsning 

• Medarbejderen er forandringsparat i anvendelsen af nye systemer og proces-
ser. 

 
I informationen til medarbejderne ledsages af teksten:  
”Lønforbedringer vil som udgangspunkt blive givet til de medarbejdere, som 
bedst lever op til kriterierne og som har udviklet sig mest i forhold til krite-
rierne. Opfyldelse af et eller flere af kriterier medfører nødvendigvis ikke en 
lønforbedring, men skal anses som en nødvendighed for at komme i be-
tragtning til en lønforbedring. 
Det er vigtigt, at medarbejderen såvel som lederen er særligt opmærksom på 
at få aftalt konkrete tiltag i form af ændrede opgaver, nyt ansvar og/eller ef-
teruddannelse mv. som kan føre til en lønforbedring og ny viden”. 

 
Lønforhandlingsproces 2022 evalueres på mødet den 22-08-2022. 
 

8. Opfølgning på 2022 APV (30 min.) 
Drøftelse af hhv. psykisk APV og fysisk APV med henblik på at identificere indsat-
ser i AU Bygninger, herunder 
• kort gennemgang af hovedtendenser v/Anja 
• aftale om fokusområder og videre proces. 
Bilag 1: APV 2022 AU Bygninger 

 
9. Drøftelse af distancearbejde 
 
10. Opfølgning på MUS og kompetenceudviklingsindsatsen (20 min.) 

Jf. årshjul skal der foretages opfølgning for 2021: 
Det overordnede formål med opfølgningen er, at sikre en dialog/drøftelse af den 
lokale MUS praksis og kompetenceudviklingsindsats. 
• Drøftelsen af MUS skal have fokus på effekten af selve samtalerne og ikke 

handle om MUS-konceptet eller IT-understøttelsen i AUHRA.  
• Drøftelsen af kompetenceudviklingsindsatsen skal have fokus på, hvorvidt der 

arbejdes systematisk og målrettet med kompetenceudvikling (jf. rammer og 
principper for kompetenceudvikling på AU). Det er både den kompetenceud-
vikling, der kræver særskilte økonomiske midler (kurser og efteruddannelse) 
og læringsmiljøet i det daglige der skal drøftes. I forhold til sidstnævnte hand-
ler det om hvorvidt læringsmiljøet i det daglige er godt, og om der anvendes 
teknikker og metoder i hverdagen, til at skabe kontinuerlig læring og udvikling 
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af medarbejderne (fx sidemandsoplæring, mentoring, sparring og videndeling, 
udviklingsfeedback mm.) 

Målet er, at sikre en systematisk og løbende dialog omkring den lokale MUS og 
kompetenceudviklingsindsats, med henblik på optimering og forbedring. 
Bilag 1: Skabelon til drøftelse af opfølgning på MUS  

 
11. 2021 regnskab og 2022 budget for AU Bygninger (5 min.) 
 
12. Eventuelt 
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Mødedato: 24. januar 2022 kl. 9.00-11.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere: Anja Staun, Charlotte Lyngholm Bom, Anders Kragh Moestrup,  
                       Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann, Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:          Kristina Aabling, AU HR og Arnold Boon (pkt. 11) 

1. Godkendelse af dagsorden 
Dagsorden blev godkendt med tilføjelse af nyt pkt. 5 APV. 
 

2. Opfølgning på referat af mødet den 01-11-2021 
Anja bemærkede mht. referatets pkt. 3. ”Status på arbejdsmiljø, gennemførelse af 
drøftelse om leveregler”, at dette vil blive taget op igen på Personalemødet den 
25-01-2022. 
Referatet blev godkendt.   
 

3. Orientering fra formand og næstformand 
Anja oplyste, at der er gennemført en MUS-samtale i Bygningssekretariatet.  Lø-
bet af februar forventes alle gennemført. 
Charlotte oplyste, at der i Campus Plan & Projekt er gennemført 2 GRUS-samta-
ler og alle MUS-samtaler forventes gennemført pr 26-01-2022. 
Anders refererede fra ekstraordinært møde i ASU den 21-01-2022 ang. økonomi. 
Kravet om en årlig besparelse på 2% er bortfaldet, men AU har dog fortsat et in-
ternt mål om en løbende reduktion af omkostningerne. Alle dele af AU er anmo-
det om at finde besparelser. 
Anja oplyste, at Arnold Boon snart forventer at kunne opslå stillingen som VD for 
AU Bygninger. 

 
4. Status på arbejdsmiljø 

Anja havde indtryk af, at alle ”holder skruen i vandet” mht. arbejdet under hjem-
sendelsen. 

 
5. APV 

Esther oplyste, at tidsplanen foreligger for den forestående APV, der udsendes i 
perioden 28. februar til 11. marts. Hvis en medarbejder ikke modtager mail med 
link skal der gives besked. I løbet af uge 14 skal der gennemføres en lokal dialog 
og opfølgning på resultatet. 
Anja informerer på Personalemødet den 25-01-2022.  

Pkt 1 Bilag



 
 

AARHUS UNIVERSITET 

Referat 
 
Lars Bo Nørgaard 
 
Dato: 3. februar 2022 

 

Side 2/4 

Esther gjorde opmærksom på, at spørgsmål omkring krænkende adfærd kræver 
mere end 40 besvarelser fra et område; det medfører, at der ikke kommer et sær-
skilt resultat fra AU Bygninger. 
Kristina oplyste, at det i stedet er muligt at gennemføre en dialog om emnet. Der 
er materialer herom til rådighed på hjemmesiden. 
Esther fandt, at det er nødvendigt at gøre opmærksom på, hvordan man skal for-
holde sig, hvis man udsættes for krænkende adfærd. 

 
6. Årlig arbejdsmiljødrøftelse 

Anja oplyste, at LAMU AU Økonomi har foreslået samarbejde om koordinering af 
ergonomikurser og evakueringsøvelse samt evt. førstehjælpskurser. 
Esther gennemgik sit oplæg til skemaet svar på Den aarlige Arbejdsmiljødrøftelse 
(vedlagt som bilag i mødematerialerne) 
Oplæg blev vedtaget uden bemærkninger. 
Lars Bo indsender til AU HR. 
Anja bemærkede, at det i løbet af 2021 er søgt at sikre, at medarbejderne har de 
nødvendige hjælpemidler til distancearbejde. Udfordringen bliver nu at komme 
tilbage på kontoret og finde tilbage til den gode måde at arbejde og leve sammen 
på. Når vi er retur vil der – efter aftale med nærmeste leder – være mulighed for 
én ugentlig distancearbejdsdag. 

 
7. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker 

Anja fandt, at AU Bygninger ligger pænt mht. såvel kortids- som langtidssygefra-
vær og desuden i den lave ende i forhold til øvrige VD-områder. 
Anders bemærkede, at vi ligger på et pænt lavt niveau, men 2021 har været et 
mærkeligt år mht. nedlukningerne – måske skal der mere til for at sygemelde sig, 
når man er hjemsendt. 
Charlotte svarede, at lederkredsen er klar over, at dette kan skævvride billedet en 
smule. Det er opfattelsen, at medarbejderne udviser stor velvillighed mht. at løse 
opgaverne. 
Anja informerer om statistikkerne på Personalemødet den 25-01-2022. 
 

8. Emner til næste AAMU-møde den 24-03-2022 
Intet til dette punkt. 
 

9. Lønforhandlingsproces 2022 
Sagsfremstillingen blev godkendt. 
Det blev aftalt, at Anja informerer på Personalemødet den 25-01-2022. 
Anders bemærkede, at kriterierne for næste års lønforhandlinger snart bør mel-
des ud. 
CL fandt, at vi skylder at revurdere kriterierne i forhold til bl.a. visionen for admi-
nistrationen. 
Det blev vedtaget, at kriterierne sættes på dagsorden for næste møde. 
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10. Opfølgning på MUS og kompetenceudviklingsindsatsen  
Der var enighed om at udskyde opfølgning til næste møde. 
Anders bemærkede, at der i de senere år har været en tendens til at betragte kom-
petenceudvikling som personlig udvikling, og ikke en generel udvikling af afdelin-
gen. Er der behov for en generel udvikling af afdelingen? Når vi søger midler tager 
vi udgangspunkt i os selv. Tidligere var der en større tendens til at tage udgangs-
punkt i afdelingens behov; hvilke kompetencer mangler vi? 
Birgitte var enig i dette synspunkt.  
CL ytrede ønske om, at vi bliver rystet sammen igen oven på nedlukningerne. Det 
gode samarbejde skal genoplives.    

 
11. Foreløbigt 2021 regnskab og 2022 budget for AU Bygninger  

Anja oplyste, at endeligt regnskab for 2021 endnu ikke foreligger. Det endelige 
split mellem Økonomi og Bygninger er endnu ikke faldet helt på plads, og dermed 
heller ikke budget-22 for AU Bygninger. I grove træk ser det ikke ud til, at AU 
Bygninger beskæres yderligere i 2022 i forhold til økonomisk ramme og beman-
ding. Alle VD-områder skal bidrage med input til mulige besparelser. Det er i den 
forbindelse besluttet, at den tværgående pulje permanent beskæres med 1 mio. kr. 
(fra 25 til 24 mio. kr.). Infrastrukturpuljen er desværre underfinansieret med et 
par mio. kr., hvilket primært skyldes stigende licensomkostninger.   
 
Arnold Boon blev budt velkommen mht. en orientering omkring AU’s økonomi: 
Arnold fortalte, at der på Fællesområdet er en ubalance på 25 mio. kr., der skyl-
des afskaffelsen af den årlige besparelse på 2%, stigende omkostninger til licenser 
og andet. Der er gennemført en besparelse på Erhverv og Innovation og Tværgå-
ende puljer, mens der er taget højde for yderligere 5 mio. kr. i indtægter på inve-
steringer. Herefter mangler der 12 mio. kr. inden for Fællesområdet og puljer. Der 
er opstillet besparelseskrav til alle VD-områder, hvilket har resulteret i et bespa-
relseskatalog.    
For AU Bygningers vedkommende er bidraget en reduktion af den Tværgående 
pulje på 1 mio. kr., da alternativet til dette var en nedlæggelse af aktiviteter. Der 
desuden kigget på muligheden for deling af sekretæropgaver mellem AU Øko-
nomi og AU Bygninger, og det er besluttet at dele en medarbejderressource vedr. 
understøttelse af de to VD’er. 
Arnold oplyste afslutningsvis, at der er opmærksomhed på, at besparelserne ikke 
må lede til suboptimering områderne imellem på længere sigt.  
 
Birgitte udtrykte bekymring for, at nedskæringen kan medføre, at vi skubber op-
gaver foran os, fordi der kommer andre store opgaver med højere prioritet ind. 
Charlotte oplyste, at man er opmærksom på dette, og at Arnold er bevidst om det, 
da han flere gange er blevet gjort opmærksom på det. 
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Esther spurgte, om der stadig er en ledig stilling i AU Bygninger efter Heidi? 
Anja og Charlotte er opmærksomme på, at den ledige stilling søges opretholdt. 
Charlotte og Anja informerer på Personalemødet den 25-01-2022. 
 

12. Information fra mødet 
Information til medarbejderne i AU Bygninger blev aftalt under de enkelte punk-
ter. 
 

13. Eventuelt 
Tilbagekomsten på Trøjeborgvej 
Anja oplyste, at vores tilbagekomst efter nedelukningen vil blive drøftet på Perso-
nalemødet den 25-02-2022. 
Der var enighed om at drøfte, hvordan vi får det til at fungere bedst muligt mht., 
hvilke dage det er hensigtsmæssigt at have distancearbejde. 
Anja tilføjede, at tirsdage er en fast kontordag, så alle prioriterer at være til stede 
på de møderækker, der afholdes på tirsdage.  
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Q1 Q2 Q3 Q4
2021

1,9 2,72,02,1

0,6
1,5

1,00,8

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Sygefravær

Sygedage pr medarbejder

8,8
Sygedage pr medarbejder (kort tid)

3,9

Arbejdsulykker

Ulykker

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

1

2

3

3

19

Ulykker over tid

Q1 Q2 Q3 Q4
2021

7

13

4 4

Ulykker

28
Ulykker pr 100 pers

1,7
Ulykker anmeldt

14
Påbegyndte sager

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

3

7

4

3

8

3

11

7

2

Påbegyndte sager over tid

Q1 Q2 Q3 Q4
2021

16
10

8

14

Psykologisk rådgivning

Påbegyndte sager

48
Sager pr 100 pers

2,9
Timer pr sag (gns)

3,7

Periode (fra/til):

Sygedage pr. medarbejder

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

9,8

8,7

15,1

7,3

7,5

7,3

10,0

6,2

7,5

10,5

4,5

3,2

4,3

3,8

3,5

3,4

4,8

1,0

3,4

3,8

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Data opdateret: 2021-12-3101-01-2021 31-12-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 
Pkt 5 Bilag 1
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Ulykker ift. forventet fravær
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Årsag ift forventet fravær
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Påbegyndte sager pr 100 pers.

13…

16…

17…

19…

19…

19…

19…

30…

62…

63…

2,3

5,9

5,5

1,5

3,2

1,4

2,9

4,1

3,0

Periode (fra/til): 01-01-2021 31-12-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 



Påbegyndte sager efter stillingsgruppe

TAP PHD

48

Psykologisk rådgivning - Årsag/stilling

Påbegyndte sager efter AU årsagskategori for niveau 1 og 2

Stress/udbrændthed

Afskedigelse

Andet

Karriere og jobusikkerhed

Samarbejdsproblemer

Angst / depression

Funktionsproblemer

Helbredsproblemer

24

5

4

4

4

3

3

1

Påbegyndte sager over tid

Q1 Q2 Q3 Q4
2021

16

10

8

14

Påbegyndte sager efter henvendelsesform

Anonym Visiteret

31

17

Periode (fra/til): 01-01-2021 31-12-2021



Definitioner

Medarbejdere (gns): Gennemsnit af antal fast tilknyttede medarbejdere (Entydige månedslønnede 
ansatte (herunder månedslønnede ph.d.’er) opgjort ved gennemsnittet af antal ansatte pr måned i den 
valgte periode).

Sygedage: Sygedage er opgjort som hverdage og ikke som kalenderdage.

Sygedage pr medarbejder: Omfatter både langtids- og korttidssygdom (Sygdom, Graviditetsbetinget 
sygdom, Arbejdsskade, nedsat tid, Delvis syg opgavefritagelse, Sygdom §56 refusion).

Sygedage pr medarbejder – kort tid: Omfatter sygedage minus langtidssygdom.

Langtidssygdom: Langtidssygdom er defineret som fravær med en varighed af mere end 21 
sammenhængende hverdage. Fravær af typen "Delvis syg" vil altid tælle som langtidssygdom. 

Ulykker registreret: Hændelser/ulykker som ikke anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter 
arbejdsskadeloven. Ulykken har mindre end 1 dags sygefravæ,r og der er ikke udgifter forbundet med 
hændelsen.

Ulykker anmeldt: Hændelser/ulykker som anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter  
arbejdsskadeloven. Ulykken har enten sygefravær ud over tilskadekomstdagen eller udgifter forbundet 
med hændelsen.

Anmeldt efter 9 dages frist: Arbejdsgiver skal jf. lovgivningen anmelde en ulykke indenfor 9 dage efter 
hændelsen/ulykken er indtruffet, såfremt det er en ulykke, der skal anmeldes (>1 dags sygefravær
eller udgifter forbundet med hændelsen/ulykken). Det er dog ikke alle hændelser/ulykker, som bliver 
oplyst til arbejdsgiver, så tidsfristen kan overholdes.

Visiteret sag:  Er psykologisk rådgivning, som er aftalt med nærmeste leder, og der er ret til op til 5 
samtaletimer.

Anonym sag: Er anonyme henvendelser til psykologisk rådgivning., hvor der er ret til op til 3 
samtaletimer. 
Vær opmærksom på at nogle forløb starter anonyme, hvorefter der kan bevilliges flere timer ved at 
oprette en visiteret sag. 



APV 2022 3011 AU BYGNINGER

Enhedsrapport Svarprocent: 95% Antal besvarelser: 20 9000 Enhedsadministration...

Pkt 8 Bilag 1



Indledning

AU gennemfører en arbejdspladsvurdering (APV) hvert 3. år.

Denne rapport indeholder medarbejdernes svar på den APV
spørgeskemaundersøgelse, som er gennemført i februar/marts 2022. APV 2022
omfatter både det fysiske og det psykiske arbejdsmiljø. Med APV-rapporterne i
hånden kan medarbejdere og ledere gå i gang med at drøfte resultaterne i
enhederne og sammen prioritere indsatsområder.

De overordnede APV-rapporter for AU er tilgængelige på hjemmesiden for APV
2022 (https://au.dk/APV).

Rapportens opbygning

OVERBLIK

Resultater på centrale spørgsmål samt højest/lavest vurderede spørgsmål.

RESULTATER FOR PSYKISK APV
Resultater på spørgsmål i de enkelte temaer.

KRÆNKENDE ADFÆRD, DISKRIMINATION OG SYGEFRAVÆR

Resultater for spørgsmålene vedrørende krænkende adfærd, diskrimination
og sygefravær, som vises, hvis der er minimum 40 besvarelser.

RESULTATER FOR FYSISK APV
Resultater på spørgsmål vedrørende de fysiske rammer omkring
arbejdsstedet.

BILAGSTABELLER

Følg op og justér
ved behov

Udarbejd en
handleplan

Tal om resultaterneForstå rapporten

LØBENDE
OPFØLGNING

PRIORITERING &
PLANLÆGNINGDIALOGLÆSNING

DET FORTSATTE
ARBEJDSMILJØARBEJDEAPV OPFØLGNING

Resultater opdelt på baggrundskarakteristika.

INDLEDNING 3011 AU BYGNINGER
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Aarhus Universitet

9000 Enhedsadministrationen
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Anbefalelsesvillighed

4,2

0,1 0,2

Loyalitet

4,2

-0,1 -0,1

Motivation og engagement

4,0

0,0 -0,1

Overordnet tilfredshed

4,4

0,3 0,3

Tilfredshed og engagement

4,2

0,1 0,1

4,0

Din arbejdssituation

0,1 0,2

4,1

Din udvikling

0,1 0,0

4,0

Din enhed

0,0 0,0

3,8

Din daglige ledelse

0,0 0,0

3,8

Vores organisation

0,1 0,2

Indikatorerne giver et overordnet billede af medarbejdernes
tilfredshed, engagement og loyalitet.
Indikatorerne er i modsætning til undersøgelsens øvrige
spørgsmål svære at påvirke direkte, fordi de er en samlet
oplevelse af de organisatoriske rammer og den kultur, der er
udviklet i organisationen. De påvirkes til gengæld indirekte, når
man lykkes med at ændre på oplevelsen af rammerne og
kulturen. De fire spørgsmål vises i deres fulde længde på side 8.

Hvert tema er sammensat af flere spørgsmål, som
vises senere i rapporten. Man kan arbejde med
spørgsmålene og derigennem påvirke indikatorerne.

Tilfredshed og Engagement er
sammensat af de fire indikatorer midt
på denne side, og giver et
overordnet indtryk af den samlede
tilfredshed og engagementet i
enheden.

OVERBLIK 3011 AU BYGNINGER

APV 2022 Side 3 af 36 9000 Enhedsadministrationen



Psykologisk tryghed

4,0

0,0 0,0

Helt enig Enig

Hverken enig eller uenig Uenig

Helt uenig

Jeg føler mig som en del af et fællesskab
på min arbejdsplads

I min enhed hjælper og støtter vi
hinanden

I min enhed tager vi konstruktivt imod
nye ideer og forslag fra hinanden

I min enhed er vi tolerante og respekterer
hinandens forskelligheder

I min enhed håndterer vi uenighed og
konflikter på en god måde

På Aarhus Universitet er der frihed til at
fremføre kritiske synspunkter

0% 25% 50% 75% 100%

30 60 10

15 65 15 5

30 60 10

35 60 5

16 58 21 5

15 50 30 5

Ved ikke %

0%

0%

0%

0%

5%

0%

Gns.

4,2

3,9

4,2

4,3

3,8

3,8

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

-0,4

0,2

0,0

0,0

0,2

Aarhus
Universitet

0,3

-0,2

0,2

0,0

0,0

0,1

Sammenligninger

Nedenfor vises resultaterne på spørgsmålene for temaet 'Psykologisk tryghed'. Temaet er sammensat af spørgsmål, der
indgår på tværs af undersøgelsens øvrige temaer, som er præsenteret på forrige side.
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Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
arbejde

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og
sammenhængende i hverdagen

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige
beslutninger, ændringer og fremtidsplaner

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og
mål, så de er meningsfulde i hverdagen

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem

1 2 3 4 5
Helt uenig Helt enig

4,4

4,4

4,4

4,3

3,6

3,5

3,3

3,1

 

Nedenfor vises de fire spørgsmål, medarbejderne vurderer mest positivt, og de fire spørgsmål, medarbejderne vurderer mest negativt. Indikatorerne er ikke medtaget i
opgørelsen.

Alle spørgsmål er vurderet på en skala fra 1 til 5, hvor 1 svarer til Helt uenig, 2 Uenig, 3 Hverken enig eller uenig, 4 Enig og 5 Helt enig. Et gennemsnit på 4 kan dermed
tolkes som, at medarbejderne i gennemsnit er enige.

HØJEST OG LAVEST 3011 AU BYGNINGER
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Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg
udfører

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
arbejde

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og
sammenhængende i hverdagen

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og
mål, så de er meningsfulde i hverdagen

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem

-2 -1 0 1 2

0,5

0,4

0,4

0,4

-0,2

-0,2

-0,3

-0,4

 

Nedenfor vises de spørgsmål, hvor medarbejderne afviger mest positivt og mest negativt i forhold til Aarhus Universitet. Der vises op til fire positive og fire negative
afvigelser (om muligt). Indikatorerne er ikke medtaget i opgørelsen.

FORSKELLE TIL AARHUS UNIVERSITET 3011 AU BYGNINGER
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

TILFREDSHED OG ENGAGEMENT

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde

Jeg føler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg ønsker at være ansat på Aarhus Universitet om et år

Jeg kan anbefale andre at søge arbejde på Aarhus
Universitet

0% 25% 50% 75% 100%

37 56 5

45 50 5

30 55 5 10

35 60 5

37 58 5

Ved ikke %

1%

0%

0%

0%

5%

Gns.

4,2

4,4

4,0

4,2

4,2

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

0,3

0,0

-0,1

0,1

Aarhus
Universitet

0,1

0,3

-0,1

-0,1

0,2

Sammenligninger
 

 

På de følgende sider vises resultaterne for spørgsmålene i den psykiske APV. Der vises en blok af spørgsmål for hvert af undersøgelsens temaer. Øverst i hver blok vises
det samlede resultat for temaet. Den første blok viser Tilfredshed og Engagement, der udgøres af de fire indikatorer fra overblikssiden.

Resultaterne vises som svarfordeling, andel der har svaret 'ved ikke', samt gennemsnitsscoren for de enkelte spørgsmål. Med svarfordelingen får du et detaljeret indblik i
medarbejdernes besvarelse, mens gennemsnitsscoren muliggør sammenligninger på tværs.

Til højre for figuren sammenlignes gennemsnitsscoren med resultaterne fra 2019, resultatet for 9000 Enhedsadministrationen og Aarhus Universitet. Sammenligningerne
vises både som et tal og med pile. En vandret grå pil betyder, at gennemsnitsscoren er den samme, en rød pil viser, at resultatet for 3011 AU Bygninger ligger under
sammenligningen, mens en grøn pil viser, at resultatet ligger over. Hældningen på pilen fortæller, om det er en stor eller lille forskel.
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN ARBEJDSSITUATION

Jeg føler mig generelt godt tilpas på mit arbejde

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige
beslutninger, ændringer og fremtidsplaner

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde

Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg
udfører

0% 25% 50% 75% 100%

26 55 11 6

35 50 10 5

15 50 25 5 5

45 50 5

30 55 5 5 5

10 55 20 5 10

40 60

30 55 15

Ved ikke %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Gns.

4,0

4,2

3,7

4,4

4,0

3,5

4,4

4,2

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

0,0

0,1

0,3

-0,1

-0,2

0,4

0,4

Aarhus
Universitet

0,2

0,0

0,2

0,2

0,0

-0,1

0,3

0,5

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN ARBEJDSSITUATION

Jeg føler mig som en del af et fællesskab på min
arbejdsplads

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
arbejde

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg
har til rådighed

Jeg kan udføre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds-
og privatliv

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas

0% 25% 50% 75% 100%

26 55 11 6

30 60 10

40 50 10

10 55 15 20

10 65 5 20

30 45 20 5

15 70 15

Ved ikke %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Gns.

4,0

4,2

4,3

3,6

3,7

4,0

3,9

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

0,1

0,2

0,0

-0,2

0,0

0,1

Aarhus
Universitet

0,2

0,3

0,4

0,3

-0,1

0,3

0,4

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN UDVIKLING

Den afholdte MUS er en god og relevant del af min
udvikling

Jeg har de nødvendige kompetencer til at gøre mit
arbejde godt

Jeg har mulighed for at udvikle mig

0% 25% 50% 75% 100%

28 63 5 5

11 44 28 11 6

30 60 5 5

25 65 5 5

Ved ikke %

0%

0%

0%

0%

Gns.

4,1

3,4

4,2

4,1

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

-0,3

-0,1

0,3

Aarhus
Universitet

0,0

-0,3

-0,1

0,2

Sammenligninger
 

Spørgsmålet 'Den afholdte MUS er en god og relevant del af min udvikling' er kun stillet til de medarbejdere, der har haft MUS.
Resultaterne vises kun såfremt minimum 10 medarbejdere har haft MUS og er ikke inkluderet i temascoren 'Din udvikling'.
Spørgsmålet er omformuleret ift. 2019, hvor det var: Den afholdte MUS har bidraget til min udvikling.
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Ja

Nej

0% 25% 50% 75% 100%

90%

10%

Antal
svar

18

2

Nej, jeg har været ansat i mere end 1 år

Nej, jeg har været ansat i mindre end 1 år

Nej, jeg har været fraværende pga. barsel, sygefravær,
orlov eller andet

0% 25% 50% 75% 100%

100%

0%

0%

Antal
svar

2

0

0

 

 

 

Har du afholdt medarbejderudviklingssamtale (MUS) med din leder indenfor de seneste 12 måneder?

Fordeling af Nej i ovennævnte spørgsmål:

PSYKISK APV 3011 AU BYGNINGER
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN ENHED

I min enhed er vi gode til at samarbejde om løsningen af
opgaverne

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder

I min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag
fra hinanden

I min enhed oplever jeg, at der - uanset køn – er lige
muligheder for interessante arbejdsopgaver,

forfremmelse, ledelsesansvar, karriereudvikling mv.

0% 25% 50% 75% 100%

21 62 12 2 3

15 65 15 5

15 65 15 5

20 75 5

30 60 10

20 65 15

Ved ikke %

1%

0%

0%

0%

0%

0%

Gns.

4,0

3,9

3,9

4,2

4,2

4,1

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,0

-0,2

-0,4

0,2

0,2

0,2

Aarhus
Universitet

0,0

-0,1

-0,2

0,4

0,2

0,1

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN ENHED

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld

I min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens
forskelligheder

I min enhed håndterer vi uenighed og konflikter på en god
måde

0% 25% 50% 75% 100%

21 62 12 2 3

5 50 15 5 25

35 60 5

35 60 5

16 58 21 5

Ved ikke %

1%

0%

0%

0%

5%

Gns.

4,0

3,1

4,3

4,3

3,8

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,0

-0,4

0,0

0,0

0,0

Aarhus
Universitet

0,0

-0,4

0,0

0,0

0,0

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN DAGLIGE LEDELSE

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og
forslag

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig

Min daglige ledelse hjælper mig i tilstrækkelig grad med
at prioritere arbejdsopgaver

Min daglige ledelse giver mig tilstrækkelige
tilbagemeldinger på mit arbejde

Min daglige ledelse giver mig i tilstrækkelig grad sparring
på faglige problemstillinger

Min daglige ledelse træffer nødvendige beslutninger, også
selvom de kan være ubehagelige

0% 25% 50% 75% 100%

25 51 11 8 4

25 50 15 5 5

45 40 5 10

40 55 5

15 60 15 5 5

25 60 5 10

28 33 17 22

25 55 10 5 5

Ved ikke %

1%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

0%

Gns.

3,8

3,9

4,2

4,4

3,8

4,0

3,7

3,9

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,0

0,0

0,2

0,3

0,0

0,3

-0,2

0,0

Aarhus
Universitet

0,0

0,0

0,2

0,2

0,2

0,4

-0,1

0,1

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

DIN DAGLIGE LEDELSE

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og
mål, så de er meningsfulde i hverdagen

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og
sammenhængende i hverdagen

0% 25% 50% 75% 100%

25 51 11 8 4

10 45 20 10 15

10 65 10 5 10

Ved ikke %

1%

0%

0%

Gns.

3,8

3,3

3,6

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,0

-0,3

-0,1

Aarhus
Universitet

0,0

-0,3

-0,2

Sammenligninger

Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

VORES ORGANISATION

Jeg har tillid til universitetsledelsens måde at lede Aarhus
Universitet på

På Aarhus Universitet er der frihed til at fremføre kritiske
synspunkter

0% 25% 50% 75% 100%

15 53 25 8

15 55 20 10

15 50 30 5

Ved ikke %

0%

0%

0%

Gns.

3,8

3,8

3,8

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

0,0

0,2

Aarhus
Universitet

0,2

0,2

0,1

Sammenligninger
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

Jeg oplever, at de administrative systemer og værktøjer i
tilstrækkelig grad understøtter mig i mit daglige arbejde

Det er mit indtryk, at min indsats bliver værdsat af
kollegaer uden for min egen enhed

Jeg oplever en passende fleksibilitet i
arbejdstilrettelæggelsen efter genåbningen af

arbejdspladsen

Jeg oplever generelt, at der efter genåbningen af
arbejdspladsen er et tilpas kollegialt fællesskab

Jeg oplever generelt ikke fysiske gener relateret til
udførelsen af mine arbejdsopgaver

0% 25% 50% 75% 100%

10 40 30 20

35 55 10

35 50 15

25 45 15 15

35 60 5
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FYSISK APV
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Indeklimaet er tilfredsstillende

Jeg bliver ikke generet af støj eller vibrationer i mit arbejde

Arbejdspladsen har tilstrækkelig fokus på forebyggelse og
håndtering af arbejdsulykker

Jeg er informeret om de relevante procedurer i
forbindelse med brand, evakuering og lignende

Jeg modtager den information, instruktion og uddannelse,
som skal til for at varetage mit arbejde [...]

Jeg kan udføre mit arbejde med smittefarlige
mikroorganismer uden at være udsat for smitterisiko

Jeg oplever, at kemiske produkter og stoffer håndteres på
en sikker måde og i overensstemmelse med [...]

Jeg oplever ikke belastninger på grund af
sundhedsskadelige produkter og stoffer

Jeg udfører generelt ikke tunge løft, træk og skub uden
hjælpemidler

Jeg er sjældent udsat for ensidigt, gentaget arbejde

0% 25% 50% 75% 100%

15%

5%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Herunder ser du de ti spørgsmål fra den fysiske APV med den største andel af uenige.

Tallene er angivet i procent af medarbejdere, der har svaret enten Uenig eller Helt uenig på det konkrete spørgsmål.
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

Jeg har generelt et godt fysisk arbejdsmiljø
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40 55 5

Ved ikke %
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

FYSISKE FORHOLD

De fysiske rammer understøtter mit arbejde

Jeg bliver ikke generet af støj eller vibrationer i mit arbejde

Belysningen omkring mit arbejdssted er tilfredsstillende

Indeklimaet er tilfredsstillende
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På de følgende sider vises resultaterne for spørgsmålene i den fysiske APV.
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

ERGONOMI

Jeg er sjældent udsat for ubekvemme arbejdsstillinger

Jeg er sjældent udsat for ensidigt, gentaget arbejde

Jeg udfører generelt ikke tunge løft, træk og skub uden
hjælpemidler
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Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

KEMISKE OG BIOLOGISKE FORHOLD

Jeg oplever ikke belastninger på grund af
sundhedsskadelige produkter og stoffer

Jeg oplever, at kemiske produkter og stoffer håndteres på
en sikker måde og i overensstemmelse med gældende

regler

Jeg kan udføre mit arbejde med smittefarlige
mikroorganismer uden at være udsat for smitterisiko

0% 25% 50% 75% 100%

71 26 3

67 33

67 33

80 10 10

Ved ikke %

38%

25%

40%

50%

Gns.

4,7

4,7

4,7

4,7

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,2

0,1

0,2

0,2

Aarhus
Universitet

0,2

0,2

0,3

0,3

Sammenligninger
 

FYSISK APV 3011 AU BYGNINGER

APV 2022 Side 21 af 36 9000 Enhedsadministrationen



Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

INSTRUKTION OG UDDANNELSE

Jeg modtager den information, instruktion og uddannelse,
som skal til for at varetage mit arbejde sikkerheds- og

sundhedsmæssigt forsvarligt

Jeg er informeret om de relevante procedurer i
forbindelse med brand, evakuering og lignende

0% 25% 50% 75% 100%

39 50 11

38 50 13

40 50 10

Ved ikke %

10%

20%

0%

Gns.

4,3

4,3

4,3

9000
Enhedsadmin-

istrationen

0,1

0,1

0,2

Aarhus
Universitet

0,2

0,1

0,2

Sammenligninger

Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig Helt uenig

ULYKKESFARER

Arbejdspladsen har tilstrækkelig fokus på forebyggelse og
håndtering af arbejdsulykker

Jeg kan udføre mit arbejde med dyr uden sikkerheds- og
sundhedsskadelige påvirkninger
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På de efterfølgende sider vises resultaterne på alle spørgsmål opdelt på stillingskategori. Der vises kun resultater, såfremt der er 10 besvarelser i en gruppe. Hvis der er
færre end 10 besvarelser i en gruppe, slås den sammen med den næstmindste gruppe, til der opnås 10 besvarelser i en 'Øvrige' kolonne. Yderst til højre vises en 'Total'
kolonne, svarende til resultatet i denne rapport.

Tabellerne kan benyttes til at danne et overblik over, hvorvidt resultaterne varierer på tværs af individuelle karakteristika.

STILLINGSKATEGORI TAP Total

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig motiveret og engageret i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg ønsker at være ansat på Aarhus Universitet om et år 4,2 4,2

Jeg kan anbefale andre at søge arbejde på Aarhus Universitet 4,2 4,2

Jeg føler mig generelt godt tilpas på mit arbejde 4,2 4,2

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet 3,7 3,7

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 4,4 4,4

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, ændringer og fremtidsplaner 3,5 3,5

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfører 4,2 4,2

Jeg føler mig som en del af et fællesskab på min arbejdsplads 4,2 4,2

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde 4,3 4,3

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til rådighed 3,6 3,6

Jeg kan udføre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med 3,7 3,7

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv 4,0 4,0

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ STILLINGSKATEGORIER 3011 AU BYGNINGER

APV 2022 Side 24 af 36 9000 Enhedsadministrationen



STILLINGSKATEGORI TAP Total

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas 3,9 3,9

Den afholdte MUS er en god og relevant del af min udvikling 3,4 3,4

Jeg har de nødvendige kompetencer til at gøre mit arbejde godt 4,2 4,2

Jeg har mulighed for at udvikle mig 4,1 4,1

I min enhed er vi gode til at samarbejde om løsningen af opgaverne 3,9 3,9

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden 3,9 3,9

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 4,2 4,2

I min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag fra hinanden 4,2 4,2

I min enhed oplever jeg, at der - uanset køn – er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar, karriereudvikling mv. 4,1 4,1

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem 3,1 3,1

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld 4,3 4,3

I min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens forskelligheder 4,3 4,3

I min enhed håndterer vi uenighed og konflikter på en god måde 3,8 3,8

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde 3,9 3,9

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og forslag 4,2 4,2

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig 4,4 4,4

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ STILLINGSKATEGORIER 3011 AU BYGNINGER

APV 2022 Side 25 af 36 9000 Enhedsadministrationen



STILLINGSKATEGORI TAP Total

Min daglige ledelse hjælper mig i tilstrækkelig grad med at prioritere arbejdsopgaver 3,8 3,8

Min daglige ledelse giver mig tilstrækkelige tilbagemeldinger på mit arbejde 4,0 4,0

Min daglige ledelse giver mig i tilstrækkelig grad sparring på faglige problemstillinger 3,7 3,7

Min daglige ledelse træffer nødvendige beslutninger, også selvom de kan være ubehagelige 3,9 3,9

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og mål, så de er meningsfulde i hverdagen 3,3 3,3

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og sammenhængende i hverdagen 3,6 3,6

Jeg har tillid til universitetsledelsens måde at lede Aarhus Universitet på 3,8 3,8

På Aarhus Universitet er der frihed til at fremføre kritiske synspunkter 3,8 3,8

Jeg oplever, at de administrative systemer og værktøjer i tilstrækkelig grad understøtter mig i mit daglige arbejde 3,4 3,4

Det er mit indtryk, at min indsats bliver værdsat af kollegaer uden for min egen enhed 4,3 4,3

Jeg oplever en passende fleksibilitet i arbejdstilrettelæggelsen efter genåbningen af arbejdspladsen 4,2 4,2

Jeg oplever generelt, at der efter genåbningen af arbejdspladsen er et tilpas kollegialt fællesskab 3,8 3,8

Jeg oplever generelt ikke fysiske gener relateret til udførelsen af mine arbejdsopgaver 4,3 4,3

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ STILLINGSKATEGORIER 3011 AU BYGNINGER
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På de efterfølgende sider vises resultaterne på alle spørgsmål opdelt på alder. Der vises kun resultater, såfremt der er 10 besvarelser i en gruppe. Hvis der er færre end 10
besvarelser i en gruppe, slås den sammen med den næstmindste gruppe, til der opnås 10 besvarelser i en 'Øvrige' kolonne. Yderst til højre vises en 'Total' kolonne,
svarende til resultatet i denne rapport.

ALDER 50-59 år Øvrige Total

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 4,5 4,2 4,4

Jeg føler mig motiveret og engageret i mit arbejde 3,9 4,0 4,0

Jeg ønsker at være ansat på Aarhus Universitet om et år 4,5 3,9 4,2

Jeg kan anbefale andre at søge arbejde på Aarhus Universitet 4,7 3,8 4,2

Jeg føler mig generelt godt tilpas på mit arbejde 4,2 4,1 4,2

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet 3,7 3,6 3,7

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 4,5 4,3 4,4

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde 3,9 4,1 4,0

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, ændringer og fremtidsplaner 3,2 3,8 3,5

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde 4,4 4,4 4,4

Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfører 4,2 4,1 4,2

Jeg føler mig som en del af et fællesskab på min arbejdsplads 4,4 4,0 4,2

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde 4,4 4,2 4,3

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til rådighed 3,6 3,5 3,6

Jeg kan udføre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med 3,7 3,6 3,7

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv 4,1 3,9 4,0

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ ALDER 3011 AU BYGNINGER

APV 2022 Side 27 af 36 9000 Enhedsadministrationen



ALDER 50-59 år Øvrige Total

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas 3,9 3,8 3,9

Den afholdte MUS er en god og relevant del af min udvikling 3,7 3,4

Jeg har de nødvendige kompetencer til at gøre mit arbejde godt 4,0 4,3 4,2

Jeg har mulighed for at udvikle mig 4,0 4,2 4,1

I min enhed er vi gode til at samarbejde om løsningen af opgaverne 3,7 4,1 3,9

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden 3,9 3,9 3,9

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 4,2 4,1 4,2

I min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag fra hinanden 4,4 4,0 4,2

I min enhed oplever jeg, at der - uanset køn – er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar, karriereudvikling mv. 4,1 4,0 4,1

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem 3,1 3,0 3,1

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld 4,4 4,2 4,3

I min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens forskelligheder 4,5 4,1 4,3

I min enhed håndterer vi uenighed og konflikter på en god måde 3,9 3,8 3,8

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde 4,0 3,7 3,9

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og forslag 4,4 4,0 4,2

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig 4,6 4,1 4,4

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ ALDER 3011 AU BYGNINGER
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ALDER 50-59 år Øvrige Total

Min daglige ledelse hjælper mig i tilstrækkelig grad med at prioritere arbejdsopgaver 3,6 3,9 3,8

Min daglige ledelse giver mig tilstrækkelige tilbagemeldinger på mit arbejde 4,1 3,9 4,0

Min daglige ledelse giver mig i tilstrækkelig grad sparring på faglige problemstillinger 3,8 3,6 3,7

Min daglige ledelse træffer nødvendige beslutninger, også selvom de kan være ubehagelige 4,1 3,7 3,9

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og mål, så de er meningsfulde i hverdagen 3,3 3,2 3,3

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og sammenhængende i hverdagen 3,5 3,7 3,6

Jeg har tillid til universitetsledelsens måde at lede Aarhus Universitet på 3,8 3,7 3,8

På Aarhus Universitet er der frihed til at fremføre kritiske synspunkter 3,8 3,7 3,8

Jeg oplever, at de administrative systemer og værktøjer i tilstrækkelig grad understøtter mig i mit daglige arbejde 3,4 3,4 3,4

Det er mit indtryk, at min indsats bliver værdsat af kollegaer uden for min egen enhed 4,4 4,1 4,3

Jeg oplever en passende fleksibilitet i arbejdstilrettelæggelsen efter genåbningen af arbejdspladsen 4,2 4,2 4,2

Jeg oplever generelt, at der efter genåbningen af arbejdspladsen er et tilpas kollegialt fællesskab 3,7 3,9 3,8

Jeg oplever generelt ikke fysiske gener relateret til udførelsen af mine arbejdsopgaver 4,4 4,1 4,3

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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På de efterfølgende sider vises resultaterne på alle spørgsmål opdelt på køn. Der vises kun resultater, såfremt der er 10 besvarelser i en gruppe. Hvis der er færre end 10
besvarelser i en gruppe, slås den sammen med den næstmindste gruppe, til der opnås 10 besvarelser i en 'Øvrige' kolonne. Yderst til højre vises en 'Total' kolonne,
svarende til resultatet i denne rapport.

KØN Øvrige Total

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig motiveret og engageret i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg ønsker at være ansat på Aarhus Universitet om et år 4,2 4,2

Jeg kan anbefale andre at søge arbejde på Aarhus Universitet 4,2 4,2

Jeg føler mig generelt godt tilpas på mit arbejde 4,2 4,2

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet 3,7 3,7

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 4,4 4,4

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, ændringer og fremtidsplaner 3,5 3,5

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfører 4,2 4,2

Jeg føler mig som en del af et fællesskab på min arbejdsplads 4,2 4,2

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde 4,3 4,3

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til rådighed 3,6 3,6

Jeg kan udføre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med 3,7 3,7

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv 4,0 4,0

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5

RESULTATER OPDELT PÅ KØN 3011 AU BYGNINGER
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KØN Øvrige Total

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas 3,9 3,9

Den afholdte MUS er en god og relevant del af min udvikling 3,4 3,4

Jeg har de nødvendige kompetencer til at gøre mit arbejde godt 4,2 4,2

Jeg har mulighed for at udvikle mig 4,1 4,1

I min enhed er vi gode til at samarbejde om løsningen af opgaverne 3,9 3,9

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden 3,9 3,9

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 4,2 4,2

I min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag fra hinanden 4,2 4,2

I min enhed oplever jeg, at der - uanset køn – er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar, karriereudvikling mv. 4,1 4,1

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem 3,1 3,1

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld 4,3 4,3

I min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens forskelligheder 4,3 4,3

I min enhed håndterer vi uenighed og konflikter på en god måde 3,8 3,8

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde 3,9 3,9

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og forslag 4,2 4,2

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig 4,4 4,4

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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KØN Øvrige Total

Min daglige ledelse hjælper mig i tilstrækkelig grad med at prioritere arbejdsopgaver 3,8 3,8

Min daglige ledelse giver mig tilstrækkelige tilbagemeldinger på mit arbejde 4,0 4,0

Min daglige ledelse giver mig i tilstrækkelig grad sparring på faglige problemstillinger 3,7 3,7

Min daglige ledelse træffer nødvendige beslutninger, også selvom de kan være ubehagelige 3,9 3,9

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og mål, så de er meningsfulde i hverdagen 3,3 3,3

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og sammenhængende i hverdagen 3,6 3,6

Jeg har tillid til universitetsledelsens måde at lede Aarhus Universitet på 3,8 3,8

På Aarhus Universitet er der frihed til at fremføre kritiske synspunkter 3,8 3,8

Jeg oplever, at de administrative systemer og værktøjer i tilstrækkelig grad understøtter mig i mit daglige arbejde 3,4 3,4

Det er mit indtryk, at min indsats bliver værdsat af kollegaer uden for min egen enhed 4,3 4,3

Jeg oplever en passende fleksibilitet i arbejdstilrettelæggelsen efter genåbningen af arbejdspladsen 4,2 4,2

Jeg oplever generelt, at der efter genåbningen af arbejdspladsen er et tilpas kollegialt fællesskab 3,8 3,8

Jeg oplever generelt ikke fysiske gener relateret til udførelsen af mine arbejdsopgaver 4,3 4,3

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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På de efterfølgende sider vises resultaterne på alle spørgsmål opdelt på det valgte sprog i spørgeskemaundersøgelsen. Der vises kun resultater, såfremt der er 10
besvarelser i en gruppe. Hvis der er færre end 10 besvarelser i en gruppe, slås den sammen med den næstmindste gruppe, til der opnås 10 besvarelser i en 'Øvrige'
kolonne. Yderst til højre vises en 'Total' kolonne, svarende til resultatet i denne rapport.

VALGT SPROG Øvrige Total

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig motiveret og engageret i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg ønsker at være ansat på Aarhus Universitet om et år 4,2 4,2

Jeg kan anbefale andre at søge arbejde på Aarhus Universitet 4,2 4,2

Jeg føler mig generelt godt tilpas på mit arbejde 4,2 4,2

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet 3,7 3,7

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 4,4 4,4

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde 4,0 4,0

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, ændringer og fremtidsplaner 3,5 3,5

Jeg har en passende indflydelse på mit arbejde 4,4 4,4

Jeg føler mig tilstrækkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfører 4,2 4,2

Jeg føler mig som en del af et fællesskab på min arbejdsplads 4,2 4,2

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde 4,3 4,3

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til rådighed 3,6 3,6

Jeg kan udføre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med 3,7 3,7

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv 4,0 4,0

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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VALGT SPROG Øvrige Total

Jeg oplever sjældent stress, som gør mig utilpas 3,9 3,9

Den afholdte MUS er en god og relevant del af min udvikling 3,4 3,4

Jeg har de nødvendige kompetencer til at gøre mit arbejde godt 4,2 4,2

Jeg har mulighed for at udvikle mig 4,1 4,1

I min enhed er vi gode til at samarbejde om løsningen af opgaverne 3,9 3,9

I min enhed hjælper og støtter vi hinanden 3,9 3,9

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 4,2 4,2

I min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag fra hinanden 4,2 4,2

I min enhed oplever jeg, at der - uanset køn – er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar, karriereudvikling mv. 4,1 4,1

I min enhed har vi klare mål og følger op på, at vi når dem 3,1 3,1

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld 4,3 4,3

I min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens forskelligheder 4,3 4,3

I min enhed håndterer vi uenighed og konflikter på en god måde 3,8 3,8

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde 3,9 3,9

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og forslag 4,2 4,2

Min daglige ledelse er tilstrækkelig tilgængelig 4,4 4,4

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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VALGT SPROG Øvrige Total

Min daglige ledelse hjælper mig i tilstrækkelig grad med at prioritere arbejdsopgaver 3,8 3,8

Min daglige ledelse giver mig tilstrækkelige tilbagemeldinger på mit arbejde 4,0 4,0

Min daglige ledelse giver mig i tilstrækkelig grad sparring på faglige problemstillinger 3,7 3,7

Min daglige ledelse træffer nødvendige beslutninger, også selvom de kan være ubehagelige 3,9 3,9

Min daglige ledelse formidler overordnede strategier og mål, så de er meningsfulde i hverdagen 3,3 3,3

Min daglige ledelse kommunikerer og handler ensartet og sammenhængende i hverdagen 3,6 3,6

Jeg har tillid til universitetsledelsens måde at lede Aarhus Universitet på 3,8 3,8

På Aarhus Universitet er der frihed til at fremføre kritiske synspunkter 3,8 3,8

Jeg oplever, at de administrative systemer og værktøjer i tilstrækkelig grad understøtter mig i mit daglige arbejde 3,4 3,4

Det er mit indtryk, at min indsats bliver værdsat af kollegaer uden for min egen enhed 4,3 4,3

Jeg oplever en passende fleksibilitet i arbejdstilrettelæggelsen efter genåbningen af arbejdspladsen 4,2 4,2

Jeg oplever generelt, at der efter genåbningen af arbejdspladsen er et tilpas kollegialt fællesskab 3,8 3,8

Jeg oplever generelt ikke fysiske gener relateret til udførelsen af mine arbejdsopgaver 4,3 4,3

<3,0 <3,5 <4,0 <4,5 ≥4,5
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Er din ansættelse afhængig af, at du hjemhenter eksterne midler (fx fra forskningsfonde)?

TAP 3011 AU Bygninger

Ja, min ansættelse er afhængig af, at jeg hjemhenter midler til min egen
og andres ansættelse

0% 0%

Ja, min ansættelse er afhængig af, at jeg hjemhenter midler til min egen
ansættelse

0% 0%

Delvist, jeg bistår andre med at hente midler hjem til min ansættelse 0% 0%

Nej, min ansættelse er ikke afhængig af, at jeg hjemhenter eksterne midler 100% 100%

Ved ikke / ikke relevant 0% 0%

Antal svar 20 20

BAGGRUNDSOPLYSNINGER 3011 AU BYGNINGER
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Formål: Drøfte lse  a f MUS og kompe te nce udviklingsindsa tse n loka lt

Udbytte : Ge nne m løbe nde  dia log omkring MUS og 
kompe te nce udviklingsindsa tse n a t ska be  e n opmæ rksomhe d på , hvorda n de n 
loka le , e ksiste re nde  pra ksis ka n give  e ndnu større  udbytte . 

Proces: Drøfte lse  i udva lge t ud fra  inspira tionsspørgsmå l.

MUS OG KOMPETENCEUDVIKLINGPÅ
DAGSORDENENI LSU
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INSPIRATIONSSPØRGSMÅLTILDRØFTELSENAF MUS

 Ge nne mføre s MUS og e r de n forbe re dt a f bå de  le de r og me da rbe jde r?
 Er MUS re le va nte  og me ningsfulde  sa mta le r?
 Ska be r MUS tilstræ kke lig  væ rdi for me da rbe jde r og le de lse ?
 Hvis de r ha r væ re t sæ rlige  te ma e r, som I ha r drøfte t ve d å re ts MUS, e r de r da  noge t de r 

ska l sa mle s op på , i forhold til d isse  te ma e r?
 Er de r yde rlige re  ge ne re lle  te ma e r/ e mne r, som de t vil væ re  he nsigtsmæ ssigt, a t I drøfte r I 

LSU, a fle dt a f å re ts MUS?
 Er de r nogle  ting i je re s e ksiste re nde  pra ksis omkring MUS, som I me d forde l kunne  æ ndre  

på  til næ ste  å rs MUS?
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INSPIRATIONSSPØRGSMÅL TIL DRØFTELSEN AF 
KOMPETENCEUDVIKLINGSINDSATSEN

Ud ove r e n drøfte lse  me d inspira tion I ne de nstå e nde  spørgsmå l ka n de t også  væ re  re le va nt, a t le de re n 
orie nte re r om de t forga ngne  å rs budge t forbrugt på  de n form for kompe te nce udvikling, som kræ ve r 
økonomiske  midle r (jf. ra mme r og princippe r for kompe te nce udvikling på  AU).
 Arbe jde s de r stra te gisk og  syste ma tisk me d kompe te nce udvikling?
 Blive r de r a fta lt konkre te  a ktivite te r re tte t mod udviklinge n a f kompe te nce r ve d MUS?
 Ge nne mføre s de  konkre te  kompe te nce udviklingsa ktivite te r?
 Føre r a ktivite te rne  til udviklinge n a f nye  kompe te nce r?
 Anve nde s de r forske llige  te knikke r og  me tode r til a t ska be  udvikling  a f kompe te nce r i hve rda ge n? (fx. 

udviklingsfe e dba ck, side ma ndsoplæ ring, nye  opga ve r, me ntorordninge r/ læ ringsma kke re  e tc.)
 Er de r nogle  ting  i je re s e ksiste re nde  pra ksis omkring kompe te nce udvikling , som I me d forde l kunne  

æ ndre ?
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• Enevaluering af AU’s fælles MUS koncept
• Enevaluering af IT SystemetAUHRA
• Enevaluering af hvor mange midler, der er brugt på kompetenceudvikling

DRØFTELSENSKALIKKEVÆRE:
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