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AARHUS UNIVERSITET 

 
Mødedato: 24. januar 2022 kl. 9.00-11.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere: Anja Staun, Charlotte Lyngholm Bom, Anders Kragh Moestrup,  
                       Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann, Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:          Kristina Aabling, AU HR 

1. Godkendelse af dagsorden 
 
2. Opfølgning på referat af mødet den 01-11-2021 

Bilag: Referat AU Bygninger Interim LAMU LSU 011121 
 

3. Orientering fra formand og næstformand 
• Status på MUS 
• Orientering fra møder i ASU og AAMU 
• Orientering om ledige stillinger. 
 

4. Status på arbejdsmiljø 
Gensidig orientering. 

 
5. Årlig arbejdsmiljødrøftelse 

• Stillingtagen til forslag fra AU Økonomi LAMU om koordinering af ergonomi-
kurser og evakueringsøvelse samt evt. førstehjælpskurser 

• Årlig arbejdsmiljødrøftelse. Én gang om året skal arbejdsmiljøudvalget gen-
nemføre en arbejdsmiljødrøftelse. Formålet er dels, at gøre status over det 
forgangne års arbejdsmiljøindsats samt drøfte de kommende arbejdsmiljø-
opgaver og –udfordringer.  
Inspiration på AU HR’s hjemmeside - link. 
Bilag: Den aarlige Arbejdsmiljødrøftelse AU Bygninger 240122 

 
6. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker 

Bilag 1: Arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistik Enhedsadm. 4Q20-3Q21 
Bilag 2: Arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistik AU BYG Overblik 4Q20-3Q21 
Bilag 3: Arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistik AU BYG Sygefravær 4Q20-3Q21 
 

7. Emner til næste AAMU-møde den 24-03-2022 
 
8. Lønforhandlingsproces 2022 

Drøftelse af proces og tidsplan. 
Bilag: Sagsfremstilling Lønforhandling 2022 proces og tidsplan  

https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/organisation/den-aarlige-arbejdsmiljoedroeftelse
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9. Opfølgning på MUS og kompetenceudviklingsindsatsen  
Jf. årshjul skal der foretages opfølgning for 2021 
Det overordnede formål med opfølgningen er, at sikre en dialog/drøftelse af den 
lokale MUS praksis og kompetenceudviklingsindsats. 
• Drøftelsen af MUS skal have fokus på effekten af selve samtalerne og ikke 

handle om MUS-konceptet eller IT-understøttelsen i AUHRA.  
• Drøftelsen af kompetenceudviklingsindsatsen skal have fokus på, hvorvidt der 

arbejdes systematisk og målrettet med kompetenceudvikling (jf. rammer og 
principper for kompetenceudvikling på AU). Det er både den kompetenceud-
vikling, der kræver særskilte økonomiske midler (kurser og efteruddannelse) 
og læringsmiljøet i det daglige der skal drøftes. I forhold til sidstnævnte hand-
ler det om hvorvidt læringsmiljøet i det daglige er godt, og om der anvendes 
teknikker og metoder i hverdagen, til at skabe kontinuerlig læring og udvikling 
af medarbejderne (fx sidemandsoplæring, mentoring, sparring og videndeling, 
udviklingsfeedback mm.) 

Målet er, at sikre en systematisk og løbende dialog omkring den lokale MUS og 
kompetenceudviklingsindsats, med henblik på optimering og forbedring. 
Bilag: Skabelon til drøftelse af opfølgning på MUS i LSU 2022 

 
10. Foreløbigt 2021 regnskab og 2022 budget for AU Bygninger  
 
11. Information fra mødet 
 
12. Eventuelt 
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AARHUS UNIVERSITET 

 
Mødedato: 1. november 2021 kl. 12.00-14.00 
Mødested: 1918-417 
Mødeemne: AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
 
Deltagere:  Anja Staun (fmd.), Anders Kragh Moestrup (næstfmd.),  
          Charlotte Lyngholm Bom, Birgitte Mørch Folkmann,  
          Esther Henriksen, Lars Bo Nørgaard (ref.) 
Gæst:           Kristina Aabling, AU HR 

1. Godkendelse af dagsorden 
Dagsorden blev godkendt. 
 

2. Konstituering af interimsudvalget 
Anja oplyste, at udvalget er etableret for tidsrummet indtil, der tiltræder en vice-
direktør for AU Bygninger. Når dette er sket, etableres der separate LAMU og 
LSU udvalg i AU Bygninger. 
Interimsudvalget konstituerede sig med Anja som formand og Anders som næst-
formand. 
Anders orienterede om samarbejdsaftalen for samarbejdsudvalg (”Samarbejdsaf-
tale 2013. Cirkulære om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i staten”), 
herunder snitfladen mellem LAMU og LSU, hvor arbejdet i LAMU er reguleret af 
arbejdsmiljøloven, mens LSU er reguleret af samarbejdsaftalen. Samarbejdsafta-
len er til forhandling ved hver overenskomstforhandling. Samarbejdsudvalget er 
et dialogforum, hvor emner drøftes åbent, og hvor der er en forpligtigelse par-
terne imellem til at informere hinanden.  

 
3. Status på arbejdsmiljø 

Anja har indtryk af, at medarbejderne i AU Bygninger har fået opfyldt ønskerne til 
udstyr mhp. at kunne arbejde på kontoret og distancen. 
Charlotte supplerede, at der desværre er lange leveringstider på mobiltelefoner og 
IT-udstyr. 
Charlotte spurgte, om der har været reaktioner på arbejdsmiljøet på kontorerne/ 
etagen, nu hvor vi er retur efter nedlukning? 
Esther oplever en højere grad af støjfølsomhed. 
Birgitte finder, at vi igen skal lære at tage hensyn til hinanden mht. samtaler på 
kontoret. 
Det blev vedtaget, at alle storrumskontorer skal gennemføre dialog om levereg-
lerne på kontoret. Sættes i gang på kommende Personalemøde. 
 
 
 
 

Pkt. 2 Bilag
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4. Drøftelse af arbejdsmiljø- og sygefraværsstatistikker 
Anja fandt, at AU Bygninger i forhold til øvrige vicedirektørområder ligger fint 
gennemsnitligt vedr. langtidssygemeldinger og under gennemsnittet, når det gæl-
der kortidssygemeldinger. 
Charlotte fandt, at muligheden for ½ dagssygemelding og distancearbejde nok er 
med til at nedbringe sygefraværet. 
Birgitte gjorde opmærksom på, at hvis man er lidt sløj eller hoster, er det muligt 
at arbejde hjemmefra. Denne fleksibilitet er en fordel. 
Der var enighed om, at sygestatistikken for AU Bygningen er flot. 
Kristina gjorde opmærksom, at hvis man er syg, har man lov til at være syg.  
 

5. Emner til næste AAMU-møde den 09-12-2021 
Charlotte opfordrede til, at man på tværs af AU drøfter erfaringerne med distan-
cearbejde, og det bør medtages i kommende APV, så der kan indhentes erfaringer 
på ensartet vis i AU. 
Anja og Charlotte vil forsøge at konkretisere nogle spørgsmål og fremsende til 
AAMU. 
 

6. Særlige temaer for MUS 
Charlotte oplyste, at hun er indkaldt til sin MUS-samtale i december. Samtaler 
med medarbejderne i Campus Plan og Projekt afholdes herefter. Der er indkaldt 
til GRUS-samtaler i Campus Plan og Projekt i december og januar. 
Anjas MUS-aftale afholdes også i december. 
Anders gjorde opmærksom på sammenhængen mellem MUS-samtalerne og kom-
petenceudvikling og i den forbindelse at det er naturligt at ”grøn omstilling” ind-
går i kompetenceudviklingen. Ved MUS-samtalerne bør opfordres til, at medar-
bejderne er opmærksomme på at styrke denne kompetence. 
Charlotte var enig i, at fokus på grøn omstilling og bæredygtighed også kan tages 
op i GRUS-samtalerne. Det kan også være et fælles tema i AU Bygninger – f.eks. 
som en temadag som afsæt for at arbejde videre med det.  
Birgitte bemærkede, at det, når der veksles mellem arbejde på kontoret og distan-
cen, er vigtigt at holde fokus på vidensdeling, sammenhængskraften og nærvær. 
Der var enighed om, at  
1. MUS-samtalerne afvikles efter lederne i AU Bygninger har fået afholdt sine 

med konstitueret vicedirektør, men medarbejdersamtalerne afholdes dog  
inden udgangen af januar 2022 

2. Erfaringerne med COVID-19 og distancearbejde skal indgå i MUS-samta-
lerne. 

 
7. Drøftelse af APV 2022 

Mødet tog sagsfremstilling og tidsplan til efterretning. 
Kristina undersøger, om der er mulighed for at få supplerende spørgsmål med i 
APV’en (jf. referatets pkt. 5) 
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8. Retningslinjer for arbejdstid og håndtering af fravær 

De foreliggende retningslinjer er godkendt den 27-05-2021 af tidligere LSU i AU 
Økonomi og Bygninger. Retningslinjen er efterfølgende opdateret, så ”AU Øko-
nomi og Bygninger” er erstattet af ”AU Bygninger”, mens øvrige tekst er uændret. 
Der var enighed om, at  
1. foreliggende retningslinje videreføres, men en evt. revision drøftes, når der er 

ansat en vicedirektør for AU Bygninger 
2. Lars Bo foranlediger, at retningslinjen publiceres på AU Bygnings medarbej-

derportal. 
 

9. AU Bygninger økonomi  
Anja oplyste, at det er et godt træk på Bygningssekretariatets konti til indkøb af 
IT-udstyr og kursus.  
Charlotte bemærkede, at det samme er tilfældet i Campus Plan og Projekt, men 
der desværre er lange leveringstider på IT-udstyr. 
Budget-22 foreligger endnu ikke. 

 
10. Mødeplan for 2022 

Flg. mødeplan for 2022 blev aftalt: den 24. januar, 20. april, 22. august og  
7. november (alle mandage med en varighed på 2 timer). 
Lars Bo indkalder i Outlook. 

 
11. Eventuelt 

Arbejdsmiljøplan for 2022 
Esther gjorde opmærksom på, at der på mødet i januar i LAMU-regi skal aftales 
og efterfølgende indsendes ”Årlig arbejdsmiljøplan”. Esther forslog, at der rettes 
henvendelse til LAMU i AU Økonomi mht. samarbejde om kursusaktiviteter, eva-
kueringsøvelse o.lign. 
Anja kontakter AU Økonomi for aftale.  
 

12. Information fra mødet 
Kommende Personalemøde (Anja og Charlotte):  
• dialog på kontorerne om kontorets leveregler, herunder samtale/støj 
• COVID-19 og ny normal 
• opstart af MUS. 
 



AARHUS UNIVERSITET – ÅRLIG ARBEJDSMILJØDRØFTELSE 

Målet med den årlige arbejdsmiljødrøftelse er, at ledelsen i samarbejde med medarbejderne skal tilrettelægge det kommende 
års samarbejde om arbejdsmiljø. Drøftelsen skal foregå på udvalgsniveau i arbejdsmiljøorganisationen. De skal vurdere, om det 
foregående års mål er nået, ligesom der skal sættes mål for det kommende års samarbejde. Herudfra skal udvalget lægge en 
plan for, hvordan de i det kommende år vil samarbejde for at sikre et godt arbejdsmiljø. Drøftelsen er lovpligtig. Læs mere på 
www.at.dk 

 

Plan for arbejdsmiljøsamarbejdet  24-01-2022 

Aarhus Universitet Interim LAMU/LSU AU Bygninger 

Udvalgsmedlemmer Formand: Anja Staun 
Næstformand: Anders Kragh Moestrup  
Medlemmer: Esther Henriksen, Birgitte Mørch Folkmann,  
Charlotte Lyngholm Bom  

Status på det forudgående års arbejdsmiljøsamarbejde 2021 

På LAMU møde den 28-01-2021 i tidl. AU Økonomi og Bygninger blev det besluttet ikke at gennemføre 
den årlige arbejdsmiljødrøftelse, men at afvente normalisering – dvs. ophør af COVID-19 nedlukning. 
Der er således ikke gennemført en arbejdsmiljødrøftelse i 2021. 

Status på evakueringsøvelser (bygning og dato) 

• Der er ikke afholdt evakueringsøvelse i bygning 1918 i 2021 pga. nedlukningen 
• Fælles evakueringsøvelse Trøjborgvej 82-84 søges gennemført i andet halvår 2022 i samarbejde med 

husudvalget for ejendommen. 

Mål for det kommende års fokusområder, indsatsområder og specifikke arbejdsmiljøopgaver 

Prioriteringsrækkefølge: 
• I samarbejde med AU Økonomi søges afholdt kurser vedr. 

o Ergonomi 
o Førstehjælp 

• Udarbejdelse af arbejdsmiljøpjece for kommende og nuværende medarbejdere i AU Bygninger 
• Distancearbejde, opmærksomhed på arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
• Leveregler for storrumskontorer skal udarbejdes og løbende revideres af de berørte medarbejdere. 

Påkrævede aktiviteter for at opnå mål (tiltag og initiativer) 

-  

Samarbejde vedr. ovenstående mål (organisering/samarbejde/hvem skal involveres/mødefrekvens) 

• Planlægning af kursusaktiviteter i samarbejde med AU Økonomi. 
 

Plan for kompetenceudvikling (behov for uddannelse/kurser/anden kompetenceudvikling) 

    AMR og AML i AU Bygninger opfordres til at deltage i relevante supplerende uddannelser og temadage. 

Økonomi og andre ressourcebehov til at opfylde strategiens mål  

- 
Dato: 
 
Arbejdsgiverrepræsentant 
(Formand) 

Dato: 
 
Medarbejderrepræsentant 
(Næstformand) 

Pkt. 5 Bilag

http://www.at.dk/


 



Sygedage pr. medarbejder

Q4
2020

1,9

0,8

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Sygefravær

Sygedage pr medarbejder

1,9
Sygedage pr medarbejder (kort tid)

0,8

Arbejdsulykker

Ulykker

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

2

2

Ulykker

Q4
2020

4

Ulykker

4
Ulykker pr 100 pers

0,2
Ulykker anmeldt

2
Påbegyndte sager

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

3

2

1

1

4

6

1

1

Påbegyndte sager

Q4
2020

19

Psykologisk rådgivning

Påbegyndte sager

19
Sager pr 100 pers

1,1
Timer pr sag (gns)

4,3

Periode (fra/til):

Sygedage pr. medarbejder

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

1,8

2,6

2,1

2,4

1,5

1,6

2,2

1,7

1,7

1,0

0,8

0,6

0,7

1,0

0,7

0,6

1,0

0,1

0,8

0,5

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Data opdateret: 2021-09-3001-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 

Pkt. 6 Bilag 1



Sygedage pr. medarbejder

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relationer

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Tech

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

1,8

2,6

2,1

2,4

1,5

1,6

2,2

1,7

1,7

1,0

0,8

0,6

0,7

1,0

0,7

0,6

1,0

0,1

0,8

0,5

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Sygedage pr medarbejder ift. stillingstype

TAP

PHD

2,0

0,8

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - k…

Udvikling i sygedage pr medarbejder

Q4
2020

0,8

1,9

Sygedage pr medarbejder - kort tid Sygedage pr medarbejder

Sygefravær

Medarbejdere (gns)

1.729

Sygedage pr medarbejder

1,9

Sygedage pr medarbejder - kort tid

0,8

Sygedage

3.311,4

Sygedage

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og E…

1986 Administrationsce…

1987 Administrationsce…

1988 Administrationsce…

1989 Administrationsce…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

254

315

220

505

352

365

826

38

381

56

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 



Ulykker ift. forventet fravær

Under 1 dag 4

Udvikling i ulykker

Q4
2020

4

Ulykker ift. tid på dagen

06:00 08:00 10:00 12:00

1

2

1

Ulykker

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Ek…

1986 Administrationscent…

1987 Administrationscent…

1988 Administrationscent…

1989 Administrationscent…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

2

2

Ulykker

4

Ulykker anmeldt

2

Ulykker registreret

2

Anmeldt efter 9 dage frist

2

Arbejdsulykker - Overblik

Ulykker pr 100 pers

0,2

Ulykker pr 100 pers

1398 A…

1611 A…

1771 A…

1986 A…

1987 A…

1988 A…

1989 A…

3011 A…

6200 A…

6300 A…

0,9

0,5

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 



Årsag ift forventet fravær

Anden type fald

Kollaps, skred, nedstyrtning af ting el…

Kollaps, skred, nedstyrtning af ting el…

Transportmiddel eller transportudsty…

1

1

1

1

Fraværsdage interval Under 1 dag

Ulykker efter "Hvordan personen kom til skade?"

Anden oplyst skademåde

Andre typer fald, støden imod en st…

Ramt af faldende genstand

Revet eller skrabet sig på

1

1

1

1

Ulykker efter simple årsager

Faldende genstand

Fald

Transportmiddel

2

1

1

Udvikling i ulykker

Q4
2020

4

Arbejdsulykker - Årsag ift. forventet fravær

Ulykker

4

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 



Påbegyndte sager

Q4
2020

19

Visiterede sager

12

Påbegyndte sager pr 100 pers.

1,1

Psykologisk Rådgivning - Overblik

Påbegyndte sager

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. …

1986 Administrationscente…

1987 Administrationscente…

1988 Administrationscente…

1989 Administrationscente…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

3

2

1

1

4

6

1

1

Anonyme sager

7

Påbegyndte sager efter stillingsgruppe

TAP PHD

16

Påbegyndte sager

19

Timer pr sag (gns)

4,3

Påbegyndte sager pr 100 pers. efter stillingsgruppe

TAP PHD

1,0

Påbegyndte sager pr 100 pers.

13…

16…

17…

19…

19…

19…

19…

30…

62…

63…

2,2

1,7

0,9

0,5

1,6

2,7

0,3

0,6

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 



Påbegyndte sager efter stillingsgruppe

TAP PHD

16

Psykologisk rådgivning - Årsag/stilling

Påbegyndte sager efter AU årsagskategori for niveau 1 og 2

Stress/udbrændthed

Funktionsproblemer

Andet

Helbredsproblemer

Samarbejdsproblemer

11

5

1

1

1

Påbegyndte sager

Q4
2020

19

Påbegyndte sager efter henvendelsesform

Visiteret Anonym

12

7

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021



Definitioner

Medarbejdere (gns): Gennemsnit af antal fast tilknyttede medarbejdere (Entydige månedslønnede 
ansatte (herunder månedslønnede ph.d.’er) opgjort ved gennemsnittet af antal ansatte pr måned i den 
valgte periode).

Sygedage: Sygedage er opgjort som hverdage og ikke som kalenderdage.

Sygedage pr medarbejder: Omfatter både langtids- og korttidssygdom (Sygdom, Graviditetsbetinget 
sygdom, Arbejdsskade, nedsat tid, Delvis syg opgavefritagelse, Sygdom §56 refusion).

Sygedage pr medarbejder – kort tid: Omfatter sygedage minus langtidssygdom.

Langtidssygdom: Langtidssygdom er defineret som fravær med en varighed af mere end 21 
sammenhængende hverdage. Fravær af typen "Delvis syg" vil altid tælle som langtidssygdom. 

Ulykker registreret: Hændelser/ulykker som ikke anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter 
arbejdsskadeloven. Ulykken har mindre end 1 dags sygefravæ,r og der er ikke udgifter forbundet med 
hændelsen.

Ulykker anmeldt: Hændelser/ulykker som anmeldes til forsikringsenhed mhp. vurdering efter  
arbejdsskadeloven. Ulykken har enten sygefravær ud over tilskadekomstdagen eller udgifter forbundet 
med hændelsen.

Anmeldt efter 9 dages frist: Arbejdsgiver skal jf. lovgivningen anmelde en ulykke indenfor 9 dage efter 
hændelsen/ulykken er indtruffet, såfremt det er en ulykke, der skal anmeldes (>1 dags sygefravær
eller udgifter forbundet med hændelsen/ulykken). Det er dog ikke alle hændelser/ulykker, som bliver 
oplyst til arbejdsgiver, så tidsfristen kan overholdes.

Visiteret sag:  Er psykologisk rådgivning, som er aftalt med nærmeste leder, og der er ret til op til 5 
samtaletimer.

Anonym sag: Er anonyme henvendelser til psykologisk rådgivning., hvor der er ret til op til 3 
samtaletimer. 
Vær opmærksom på at nogle forløb starter anonyme, hvorefter der kan bevilliges flere timer ved at 
oprette en visiteret sag. 



Sygedage pr. medarbejder

Q4
2020

1,7

0,1

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Sygefravær

Sygedage pr medarbejder

1,7
Sygedage pr medarbejder (kort tid)

0,1

Arbejdsulykker

Ulykker

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

Ulykker

Q4
2020

Ulykker

(Tom)
Ulykker pr 100 pers

(Tom)
Ulykker anmeldt

(Tom)
Påbegyndte sager

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

Påbegyndte sager

Q4
2020

Psykologisk rådgivning

Påbegyndte sager

(Tom)
Sager pr 100 pers

(Tom)
Timer pr sag (gns)

(Tom)

Periode (fra/til):

Sygedage pr. medarbejder

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relatio…

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Te…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

1,8

2,6

2,1

2,4

1,5

1,6

2,2

1,7

1,7

1,0

0,8

0,6

0,7

1,0

0,7

0,6

1,0

0,1

0,8

0,5

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Data opdateret: 2021-09-3001-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 
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Sygedage pr. medarbejder

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og Eks. Relationer

1986 Administrationscenter Arts

1987 Administrationscenter BSS

1988 Administrationscenter Health

1989 Administrationscenter Nat-Tech

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

1,8

2,6

2,1

2,4

1,5

1,6

2,2

1,7

1,7

1,0

0,8

0,6

0,7

1,0

0,7

0,6

1,0

0,1

0,8

0,5

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - kort tid

Sygedage pr medarbejder ift. stillingstype

TAP

PHD

1,7

0,1

Sygedage pr medarbejder Sygedage pr medarbejder - k…

Udvikling i sygedage pr medarbejder

Q4
2020

0,1

1,7

Sygedage pr medarbejder - kort tid Sygedage pr medarbejder

Sygefravær

Medarbejdere (gns)

22

Sygedage pr medarbejder

1,7

Sygedage pr medarbejder - kort tid

0,1

Sygedage

37,6

Sygedage

1398 AU IT

1611 AU Økonomi

1771 AU Forskning og E…

1986 Administrationsce…

1987 Administrationsce…

1988 Administrationsce…

1989 Administrationsce…

3011 AU Bygninger

6200 AU Uddannelse

6300 AU HR

38

Periode (fra/til): 01-10-2020 30-09-2021 Vælg enhed (niveau 3): Alle 
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Mødedato: 24. januar 2022 
Møde: Møde i AU Bygninger Interim LAMU/LSU 
Punktejer: Anja Staun 
Gæst: - 

Beslutningspunkt (sæt kryds) x 
Drøftelsespunkt (sæt kryds) x 
Meddelelsespunkt (sæt kryds)  
  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 

Emne 

Lønforhandlingsproces 2022 

Resumé 

- 

Indstilling 

Det indstilles, at LSU godkender proces og tidsplan for lønforhandlinger i AU Bygninger. 

Sagsfremstilling 

Den 2. februar starter lønforhandlingsproces 2022. Forhandlingen vedrører perioden den 1. april 2021 til 
31. marts 2022. Tillæg gives med tilbagevirkende kraft fra den 1. april 2022. Der er vedtaget en fælles løn-
forhandlingsproces og tidsplan for hele AU. Ifølge denne kan medarbejderne fremsende ansøgning om 
lønforbedring i perioden den 2. til 24. februar 2022 og forhandlingsresultatet skal foreligge senest den 29. 
april. 
Processen gennemføres i henhold til flg. tidsplan: 

   
Dato Aktivitet Bemærkninger 
2. februar –  
24. februar 

Ansøgningsperiode   

25. februar –  
3. marts 

Afventer ansøgninger fra HR   

3. marts Udsendelse af navneliste over ansøgere   

4. marts –  
10. marts 

Mulighed for indstillinger fra hhv. ledere og TR'ere -   

11. marts Udsendelse af opdateret materiale til funktionschefer   

16. marts –  
22. marts 

Lønforberedende møder med funktionscheferne   

28. marts –  
29. april 

Lønforhandlinger med TR   

3. maj Lønforhandlingsresultat sendes til funktionscheferne   

4. maj Orientering til ansøgere om imødekommelse eller afslag   

5. maj - 30. juni Udarbejdelse af breve om lønforbedring i HR   

9. maj - 10. maj Medarbejdersamtaler omkring resultat 
 

 
På LSU-møde i LSU AU Økonomi og Bygninger den 27-05-2021 blev kriterierne for lønforhandling 2022 
vedtaget: 
 
Faglighed og faglig udvikling 
• Medarbejderen har en høj faglighed, som anvendes i den samlede opgaveløsning 
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• Medarbejderen tilegner sig løbende nye kompetencer. De nye kompetencer anvendes og har øget kva-
liteten i arbejdet væsentligt og/eller har bevirket, at medarbejderen kan løse opgaver med større kom-
pleksitet 

• Medarbejderen lytter i særlig grad til behov og ønsker og yder på den baggrund rådgivning på et højt 
fagligt niveau 

• Medarbejderen har fokus på vidensdeling.  
 
Ansvar, kvalitet og samarbejde 
• Medarbejderen tager i særlig grad ejerskab og ansvar for løsning af sine daglige arbejdsopgaver – her-

under også nye opgaver 
• Medarbejderen er effektiv i sin opgaveløsning og er særlig opmærksom på sikker drift 
• Endvidere udviser medarbejderen forretningsforståelse i det tværgående samarbejde på hele AU samt 

i det eksterne samarbejde. 
 
Nye løsninger 
• Medarbejderen bidrager i høj grad med nye løsninger, samt optimering og effektivisering af eksiste-

rende forretningsgange, og formår at omsætte idéer til konkret opgaveløsning 
• Medarbejderen er forandringsparat i anvendelsen af nye systemer og processer. 

 
I informationen til medarbejderne tilføjes teksten:  

”Lønforbedringer vil som udgangspunkt blive givet til de medarbejdere, som bedst lever op til 
kriterierne og som har udviklet sig mest i forhold til kriterierne. Opfyldelse af et eller flere af kri-
terier medfører nødvendigvis ikke en lønforbedring, men skal anses som en nødvendighed for at 
komme i betragtning til en lønforbedring. 
Det er vigtigt, at medarbejderen såvel som lederen er særligt opmærksom på at få aftalt konkrete 
tiltag i form af ændrede opgaver, nyt ansvar og/eller efteruddannelse mv. som kan føre til en 
lønforbedring og ny viden.” 

Ovenstående kriterier og tekst er publiceret på AU Bygningers medarbejderportal den 11-06-2021. 
 

Økonomiske konsekvenser 

- 

Kommunikation 

Medarbejderne orienteres om processen og kriterier på Personalemøde den 27-01-2022 og i mail efter mø-
det. 

Sagsbehandler 

- 

Involvering 

- 

Tidsfrist 

- 

Bilag 

- 

 

https://medarbejdere.au.dk/institutter/medarbejderportalen/vis-nyhed/artikel/kriterier-til-brug-for-loenforhandling-2022
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Formål: Drøfte lse  a f MUS og kompe te nce udviklingsindsa tse n loka lt

Udbytte : Ge nne m løbe nde  dia log omkring MUS og 
kompe te nce udviklingsindsa tse n a t ska be  e n opmæ rksomhe d på , hvorda n de n 
loka le , e ksiste re nde  pra ksis ka n give  e ndnu større  udbytte . 

Proces: Drøfte lse  i udva lge t ud fra  inspira tionsspørgsmå l.

MUS OG KOMPETENCEUDVIKLINGPÅ
DAGSORDENENI LSU
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INSPIRATIONSSPØRGSMÅLTILDRØFTELSENAF MUS

 Ge nne mføre s MUS og e r de n forbe re dt a f bå de  le de r og me da rbe jde r?
 Er MUS re le va nte  og me ningsfulde  sa mta le r?
 Ska be r MUS tilstræ kke lig  væ rdi for me da rbe jde r og le de lse ?
 Hvis de r ha r væ re t sæ rlige  te ma e r, som I ha r drøfte t ve d å re ts MUS, e r de r da  noge t de r 

ska l sa mle s op på , i forhold til d isse  te ma e r?
 Er de r yde rlige re  ge ne re lle  te ma e r/ e mne r, som de t vil væ re  he nsigtsmæ ssigt, a t I drøfte r I 

LSU, a fle dt a f å re ts MUS?
 Er de r nogle  ting i je re s e ksiste re nde  pra ksis omkring MUS, som I me d forde l kunne  æ ndre  

på  til næ ste  å rs MUS?
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INSPIRATIONSSPØRGSMÅL TIL DRØFTELSEN AF 
KOMPETENCEUDVIKLINGSINDSATSEN

Ud ove r e n drøfte lse  me d inspira tion I ne de nstå e nde  spørgsmå l ka n de t også  væ re  re le va nt, a t le de re n 
orie nte re r om de t forga ngne  å rs budge t forbrugt på  de n form for kompe te nce udvikling, som kræ ve r 
økonomiske  midle r (jf. ra mme r og princippe r for kompe te nce udvikling på  AU).
 Arbe jde s de r stra te gisk og  syste ma tisk me d kompe te nce udvikling?
 Blive r de r a fta lt konkre te  a ktivite te r re tte t mod udviklinge n a f kompe te nce r ve d MUS?
 Ge nne mføre s de  konkre te  kompe te nce udviklingsa ktivite te r?
 Føre r a ktivite te rne  til udviklinge n a f nye  kompe te nce r?
 Anve nde s de r forske llige  te knikke r og  me tode r til a t ska be  udvikling  a f kompe te nce r i hve rda ge n? (fx. 

udviklingsfe e dba ck, side ma ndsoplæ ring, nye  opga ve r, me ntorordninge r/ læ ringsma kke re  e tc.)
 Er de r nogle  ting  i je re s e ksiste re nde  pra ksis omkring kompe te nce udvikling , som I me d forde l kunne  

æ ndre ?
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• Enevaluering af AU’s fælles MUS koncept
• Enevaluering af IT SystemetAUHRA
• Enevaluering af hvor mange midler, der er brugt på kompetenceudvikling

DRØFTELSENSKALIKKEVÆRE:
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